FORMATO UNICO
ACTA PARCIAL DE INFORME DE GESTION
EMPALME
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

Datos Generales:

Nombre del servidor responsable que entrega: Arquiteclo Jesus Antonio
Mifio Sanchez

Cargo: Gerente

Entidad (Razén Social): AMABLE EILC.E

Tema de entrega: Informe de gestion de empalme

Ciudad y fecha de suscripcién: Armenia, 29 de julio de 2020

Nombre del delegade del mandatario que recibe: Ingeniera Maria del Pilar
Herrera Pardo

Fecha de retiro: 29 de julio de 2020

INTRODUCCION

En el presente documento, se relacionan todos los aspectos necesarios e
inherentes, gestiones realizadas durante el periodo comprendido entre el 03 de
diciembre de 2018 al 29 de julio de 2020, tenidas en cuenta para el cabal desarrollo

de la

estrucluracion e implementacion del Sistema Estratégico de Transporte

Publico de pasajeros para la ciudad de Armenia, desde los ambitos que le competen
de acuerdo a su objeto social conforme al documento CONPES 3572 de 2009, al
Acuerdo Municipal 013 del 10 de mayo de 2009 y al CONPES 3833 de 2015, al
Convenio de cofinanciacion de 2009 y los ofros si modificatorios al convenio,

En cumplimiento de su objeto social la Empresa AMABLE realiza las siguientes
funciones:

1.

2.
3.

Geslionar y organizar el SETP en el Municipio de Armenia, de acuerde con
lo estipulado en el documento CONPES 3572 de 2009,

Disedar, coordinar y ejecutar las obras del SETP

Para el cumplimiento de su objeto y desarrollo del mismo, la Empresa
AMABLE, ejecutara todos los aclos y contratos civiles o mercantiles que
fueren convenientes para el cabal cumplimiento de su objeto social y que
tengan relacion con el mismo, entre otros los siguientes: Contratos de
compraventa, servicios, ammendamiento, contratar mediante el esquema de
concesion o de cualquier otra naluraleza que estime necesaria, la ejecucion
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de cualquier aclividad u obra para el SETP que puedan ejecutarse a traveés
de lerceros.
4. Mo podra ser operador ni socio de transporte urbano de pasajeros por si
mismo o por interpuesta perscna.
Darse su propio reglamento y

Las demas que le sean asignadas por las normas legales o las autoridades
competenies.

o

Dentro de las principales gestiones gerenciales considero mencionar las siguientes:

CAPITULO 1.
1. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

1.1CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION ¥ GESTION

En la empresa AMABLE, a partir de 2018 se inicié la implementacién del modelo
integrado de planeacion y gestion - MIPG teniendo como base la vigencia 2018 y
2019; En su avance podemos mostrar en el presente afio 2020 la implementacion
de las siguientes politicas tales come: Talento humano, planeacion institucional
etc., que se detallan en el modelo, dejando claridad que su aplicabilidad es diferente

de acuerdo a cada tipo de empresa dependiendo de quienes hagan seguimiento al
modelo.

GESTION DE DESEMPENQ INSTITUCIONAL

| 1. Planeacién Institucion al

De acuerdo con la ejecucion de esta politica, se evidencia que, por parle de las
areas competentes, se elabord, aprobd y publicd en el sitio web institucional
www . armeniaamable.gov.co, el Plan de Accién Anual de las vigencias 2019 y 2020,
asi come sus respeclivos seguimientos los cuales se encuentran publicados en la
pagina web de la Entidad y del municipio de Armenia,

Con relacién a las auditorias externas, la Oficina de Control Interna manifiesta que
la Contraloria Municipal realizé instalacion de auditoria Regular vigencia 2020 el dia
13 de febrero de 2020, Ia cual en el momento se encuentra en ejecucion,




Con respecto a la ejecucion de la auditoria externa contratada por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Pablico Vigencia 2019 a los préstamos BID 2575 y 2576,
la cual ya presento el informe final de auditoria y la entidad, al momento de
elaboracion de este informe, se encuentra en proceso de elaboracion del plan de
mejoramiento correspondiente. (Anexo 1. Informes finales de auditoria externa BID
¥ Planes de mejoramiento vigentes).

-Resultados de la evaluacion de la gestion de riesgos.

En cumplimiento de los roles establecidos en el Decrelo 648 de 2017 se ha
asesorado a la Gerencia y a los procesos inlernos de la Entidad en la construccién
¥ aplicacion de la politica de administracion del riesge bajo los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Pablica — DAFP y su guia en la versién
4 de oclubre de 2018, Siende asi, Amable cuenta actualmente con una politica de
administracién del riesgo como procedimiento adoptado en la informacian
documentada del Sistema de Gestién y aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control. Las matrices de riesgo por proceso construidas. asi como
el procedimiento para la administracion del riesgo, se encuentran compartidos a

traves del espacio destinade en la pagina web, aplicativo de la ventanilla Unica
virtual.

Durante la vigencia 2020, la oficina de control interno en cumplimiento del
cronograma de auditoria aprobado por el Comité Institucional de Coordinacian de
Control Interno realizé seguimiente al proceso administrativo ¥ consigo a los riesgos
y controles disefados. De igual manera, durante el periodo informado se ha

realizado seguimiento y asesoria respecto a la gestion del riesgo de los procesos
internos de la Empresa Amable.

En cuanto a los principales riesgos para la Entidad, se reporian los siguientes:

Estado (Avances cualitativos yio

= h =
Principales riesgos de Gestion cuantitativos)

1. pérdida o dafio del archivo de gestion del =
proceso y archivo cantral de la Entidad
2. No ejecucion o ejecucion parcial de proyectes |
establecidos en el Plan de Accién y programas A
de inversitn de la Empresa \er mapa de riesgos para conocer
3.Revision inadecuada o no revision de los los controles dissfiados
documentos, soportes, evidencias y obras de
infraestruclura entregadas por los contratistas a
esta Entidad
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| 4 Elaboracion de disefios lécnicos con errores o
que incumplan con la normatividad aplicable
correspondienta i

Asimismo, la Oficina Asesora de Control Interno en funcién de los contratos de
préstamos 2575 y 2576 del Banco Interamericano de Desarrollo — BID ha asesorade
a la Entidad en la construccion de la matriz de riesgos en la gerencia del proyecto
Sistema Estratégico de Transporte Publico — SETP, la cual se encuentra en el
archivo de gestion de la Entidad y esta disponible para consulta en la Oficina
Asesora de Conftrol Interno.
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Fuanfa: resufados FURAG waencia 2018

Dende se identificd que la Entidad presenta falencias, principalmente, en los
componenies de informacion y comunicacion y actividades de monitoreo.

La Oficina de Contrel Interno ha identificado como fortaleza de este proceso el
compromiso obtenido por parte de la alta direccion v lideres de procesos en la
aplicacion acciones que promuevan la implementacion del Modelo Integrado de
Flaneacion y Gestion, y la articulacion al Modelo Estandar de Control Interno.

RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2019:

Con respecto al reporte de la informacion a través del Formulario Unico de Reporte
de Avance a la Gestion = FURAG para la vigencia 2019, como resultado del
componente de la septima dimension denominado “Evaluacion estratégica del
riesga”, la entidad obluvo el siguiente resultado:
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Fuanie: resulados FURAG vigencia 2013,

Ubicandose este componente con un puntaje de 84,2, siendo, bajo la metodologia
del FURAG, el componente mas fuerte del MECI en Amable E.I.C.E, para la vigencia
evaluada.

2. Geslion Presupuestal y eficiencia del gasto piblico

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de
= Diciembre o
| VALOR |
VALOR
CONCEPTO DEL RECAUDADD o
INGRESD PRESUFUESTADO R
| E
| | G
A
|
| D
. e [
Disponibilidad Inicial 11,262 082 895 | 11.262.982.895 | 100%
Macion o ;
Disponibilidad Tnicial Ente 2.858.768.054 | 2 B5B7EB054 | 100%
Territorial - TREIR T
| Total Disponibilidad 14.121.750.949  14,121.750.949 | 100%
|_Inicial
| Apories de Ta Nacion BID 13 555 880.963
Aportes Ente Territorial 872554134 | @72504, 134 [ '1""""::0% |
_ Total Aportes o] 14,828 4?5,09? | B72.594.134 | ¢ 594.134
_Recursos de Capital ~3.348.754 3.348 784 1|:||:|'fu
' Total Recursos de 3.348.784 3.348.784 | 100%,
| Capital
| GRAN TOTAL = 28.953.574.830 | 14.997.693.867 | 52%




Como se observa en la ejecucion presupuestal de ingresos de la vigencia 2019, la
Empresa Amable conld con un presupuesto definitivo de $28.953.574.830 de los
cuales 314.121.750.949 correspondian a Disponibilidad inicial (Nacién y Ente
Territorial), estos recursos se encontraban en bancos, en relacion a las
transferencias y aportes, la Empresa Amable contd con un presupuesto definitivo
de 514.828.475.097 de los cuales ingresaron $872.594.134 asi: $474.833.402
corresponden a los aportes del Municipio de Armenia para gastos de funcionamiento
y $397.760.732 comesponden a log recursos que se reintegraron a la nacion por
items pagados no contratados del proyecto rehabilitacion vial Carrera 19 en aclas
que datan de la vigencia 2018 (Anterior Gerencia) lo que equivale al 6% y, con
relacion a los recursos de capital, la Empresa Amable contd con un presupuesto
definitivo de $3.348.784 los cuales ingresaron en su totalidad.

Asi las cosas, la Empresa Amable contd con un presupuesto definilivo de
$28.953.574.830 de los cuales ingresaron 514.997 693,867 equivalentes al 52%.

EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE GASTOS
Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 31 de

_ Diciembre _
VALOR VALOR %
CONCEPTO PRESUPUESTA EJECUTAD EJECUCION
DO 0 | s
| Funcionamiento ' 478.182.186 4781821868 |  100%
Inversion i | 28.475.392.644 8.535.031.967 33%
TOTAL | 28.953.574.830  10.013.214.153 35%

En cuanto al presupuesto de gastos de la vigencia 2019 Ia Empresa Amable contd
con un presupuesto definiivo de $28.953.574.830 de los cuales $478,182.186
fueron destinados para gastos de funcionamiento, los cuales se ejecutaron en su
tolalidad y $28.475.392.644 fueron destinados para gastos de inversion de los
cuales se ejecutaron $9.535.031.967 equivalentes al 33%, estos recursos
ejecutados, corresponden a la compra de predios, Rehabilitacion Vial de Ia Carrera
19 con su respectiva interventoria, Renovacion de Andenes de la Carrera 19,
Paradero con espacio plblico de la Calle 22 adicionalmente se ejecularon recursos

para personal de Apoyo Técnico, Encargo Fiduciario y Auditoria Externa, entre
ofros.
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‘ EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
Vigencia Fiscal Afie 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 29 de Julio |




' VALOR

CONCEPTO DEL I PREGUSNES | RECAUDA %
INGRESO TADO Do RECAUD

0
Dispenibilidad Inicial Nacion 14 540.921.260 5.931.524.5‘; 41%
Dispenibilidad Inicial Ente 1.844.008 432 | 1.844.066 87 100%

Territorial ’ 1 1 -

“Total Disponibilidad Inicial 16.384.930.691 r,ns.am.sg 47%
AporiesdelaNacion BID | 4144554935 | 0 0%
Aportes Nacion Ofras Fuentes 12.058.880.737_ g 0%
|_Apories Ente Territorial 490,080,103 | 245.040.000 50%
Total Aportes | 16.693.515.760 | 245.040.000 | 1%
GRAN TOTAL 33.078.446.460 5.0&&9:—1.5; ' 24%

Como se observa en la ejecucion presupuestal de ingresos, a 29 de julio de 2020,
la Empresa Amable cuenta con un presupuesto definitive de $33.078.448 480 de
los cuales $16.384.930.691 corresponden a Disponibilidad inicial (Macién y Ente
Terntorial), de estos recursos se encuenlran en bancos $7.775.891 533
equivalentes al 47%. los recursos restantes de la Disponibilidad Inicial se
encueniran pendientes de transferir por parte de la Nacidn de acuerdo a la cuenta
de cobro realizada en el mes de diciembre de 2019, en relacion a transferencias y
aportes, la Empresa Amable cuenta con un presupueste definitivo de
$18.693.515.769, de los cuales han ingresado $245.040.000 correspondiente a los
aportes del Municipio de Armenia para gastos de funcionamiento.

En este orden de ideas, la Empresa Amable cuenta con un presupuesto definitivo

de 533.078.446.460 de los cuales han ingresado $8.020.931.533 equivalentes al
24%,,

EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE GASTOS
Vigencia Fiscal Ao 2020 Comprendida entre el dia 01 de enero y el dia 29 de Julio

~ WALOR VALOR %
COMNCEPTO PRESUPUESTA EJECUTAD EJECUCION
Do ] .
Funcionamiento 4 516205883 |  191.831.569 37%
Inversion 32.562.240.577 4.474.294.971 14%
TOTAL 33.078.446.460 4.666.126.540 14%

En cuanto al presupuesto de gastos, a 29 de julio de 2020, la Empresa Amable
cuenta con un presupuesto definitive de $33.078.446.460 de los cuales
$516.205.883 son para gastos de funcionamienlo, de estos se han ejecutado
$191.831.560 equivalentes al 37% y $32.562.240.577 son para gastos de inversion
de los cuales se han ejecutado $4.474,2694 071 equivalentes al 14%, estos recursos
ejecutados, corresponden a la obra Rehabilitacion Vial de la Carrera 19 con su
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respectiva interventoria, adicionalmente se han ejecutado recursos para personal
de Apoyo Técnico, Encargo Fiduciario y Auditoria Exlerna, entre otros.

Adicionalmente se informa que para el periodo comprendido entre los afios 2016 y
2018, la empresa Amable EICE tuvo en promedio una ejecucion presupuestal de
gastos equivalente al 30%, lo anterior debido a las decisiones tomadas en anteriores
administraciones, en cuanto a temas de Gerencia, pues se tiene que los recursos
asignados para gastos de Funcionamiento de la entidad habian side en promedio
de trescientos veintiséis millones de pesos MCTE {$326.000.000) para los dGltimos
3 afos los cuales se han ejeculade en cada anualidad por encima del 77%. asi las
cosas, eslos recursos fueron insuficientes para cubrir todos los Gastos de
Funcienamiento de la totalidad de la vigencia, por lo anterior, se tomaba la decision
de aplicar la modalidad de “Gerenle encargade” los Gltimos 4 o 5 meses de cada
ano, lo que generaba relrasos en la Geslion para lograr la captacion de recursos
provenientes de la Nacion, teniendo en cuenta que estos Ultimos meses de cada
vigencia son claves para lograr el desembolso y ejecucion de dichos recursos,

Es importante destacar que desde el area juridica de la Empresa AMAELE EICE,
se ejecutan buenas practicas para la ejecucién de una coordinada ¥y prospara
gestion contractual, al determinar acorde a la normatividad legal, las diferentes
modalidades de seleccion de acuerdo a las necesidades de la entidad. lgualmente,
se aplica lo dispuesto por la normatividad vigente en materia de contratacién con
relacion al deber de publicacion de los actos que hacen parte de los procesos en la
plataforma del SECOP y.a lo largo de la vigencia 2020, se ha impartido directrices
por parte de la gerencia para que se acaten las disposiciones iegales y se cumplan
los terminos preceptuados por las normas, evitando asi dilacicnes en la publicidad
de las acluaciones y desordenes administratives. Para dar cumplimiento a dicha
directriz, el equipo juridico con el que cuenta la empresa AMABLE adelanta las
distintas modalidades de contratacion que se requieren para garantizar el cbjeto de
la empresa, en las diversas elapas (precontractual, contractual ¥y pos contractual)
donde se incluyen las etapas de planeacion y evaluacion.

Referente a la normatividad de |a entidad relacionada con su actuar contractual, la
Empresa AMABLE presentd a su Junta Directiva reunida el 05 de sepliembre de
2018, un manual de contratacién para su revisién ¥ posterior aprobacion, el cual fue
nommalizado por calidad a través de la codificacion M-PJC-SETP-01 para gue sea

normma de uso comun para el cumplimiento de sus obligaciones. (Anexo 2. Manual
de conlralacion).

Un aspecto importante que se debe dejar de precedente a quien ejerza la Gerencia
de la Empresa AMABLE, hace relacion con que se continde con los avances gue ha




s om

sostenido la Gerencia saliente en la seleccion del personal contratista, por cuanto,
se ha avanzado en la determinacion de acuerdo a su experiencia y experlicia con el
fin de consolidar un gran equipo de trabajo.

I

‘3. Talente Humano

Para el comreclo desarrollo de esta politica, la Empresa AMABLE EICE ha
idenlificado diversas situaciones relevantes a saber:

- Con relacion a la formacion y capacitacion de los servidores piblicos, se tiene que
la empresa AMABLE, por su tipolegia, sclo cuenta con dos personas de planta, los
cuales son el gerente y la asesora de control interna. Es tanto asi como la empresa
no cuenta con un presupuesto para capacitaciones, pero desde la gerencia en
accion de mejorar, busca capacitaciones de manera gratuita a las cuales se pueda
acceder con el fin de aumentar el conocimiento de sus colaboradores, los cuales
transmiten lo que aprendiercn a través de la realizacién de socializaciones que se
realizan al interior de la Empresa, ademas de Ia transferencia de conocimiento por
la experticia que ha adquirido cada uno.

- Programas de bienestar para los servidores: Como ya se menciond, la empresa
no cuenta con presupuesto para tal fin, pero a través de la Gerencia se ha tralado
de crear formas de bienestar para los colaboradores de la empresa, tales como

tener en cuenta fechas especiales como: dias de los profesionales, cumpleafios y
fechas especiales.

-Implementacién de programa estado joven La empresa AMABLE, conto con 2
pasantes vinculados con el programa estado joven durante la vigencia 2019,

-Respecio a la informacion que debe reposar en las plataformas de Ley para los
empleados publicos, la-empresa Amable E.IL.C.E informa que cuenta con dos
personas de planta como los son el o la Asesor{a) de Control Interno yelola

Gerente, los cuales se encuentran con su hoja de vida aclualizada en |a plataforma
el SIGEP.,

Asesor de Control Interno:
Rocid Castille Blanco
Ceédula: 41804 178

Gerente:
Jesds Anlonio Nifio Sanchez




Cédula: 7.540.251

| ; 4, Integridad

Para el cumplimiento de la pelitica de integridad, la Empresa AMABLE EICE ha
adelantado las siguientes acciones:

La empresa implemento el codigo de integridad mediante Resolucion No. 013 de
2018, realizando el proceso de induccidn sobre el referente a cada contratista nuevo
gue llegue a la entidad.

Como mecanismo de adopcion de Ia politica de integridad, la entidad ha adoptado
que dentro de las obligaciones contractuales del personal contratista, se especifique
la politica como una de ellas, donde se debe informar la ejecucion y conocimiento
de las mismas.

Las estrategias que implementa la empresa para identificar, declarar y gestionar los
conflictos de intereses son matriz de riesgo del proceso y matriz de riesgo de
corrupcion; ademas todos los contratistas deben firmar acuerdo de confidencialidad
y no divulgacion de la informacién. Iguaimente se realiza control constante de parte
de gerencia para evitar |a fuga de la informacion. Como canales de denuncia

tenemos la pagina web, www.armeniaamable gov.co y puntos presenciales, es
decir, la oficina de la Empresa AMABLE ubicada en el CAM piso 5.

5. Transparencia, acceso a la informacion pablica y lucha contra la
corrupcion

A traves de la pagina web de la empresa www armeniaamable gov.co y sus redes
sociales se realiza la publicacion de todo lo que tiene que ver con la ley 1712 de
2012 de transparencia dentro de los términos establecidos, igualmente se lleva a
cabo la publicacion de la actividad de la empresa, como avance de obras,
cronogramas de obra, boletines de prensa, comunicados, videos, fotografias,

SeCcion para nifos, equipo de trabajo entre olras cosas de inlerés para la
ciudadania.

La empresa Amable desarrolid el diligenciamiento del Indice de Transparencia y

Acceso a la Informacidn. (ITA) el cudl fue habilitado por parte de la Procuraduria
General de la Nacion durante el mes de agosto de 2019. Esta actividad se desarrolla
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por pedido de la Personeria de Armenia y se respondié a esta solicitud dentro de
los terminos establecidos. La clave se entregara en su debido momento.

-Estado de los instrumentos de gestion de la informacion publica (Decreto 103 de
2015 articulo 52 TITULO VI SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LA INFORMACION

1. El nimero de solicitudes recibidas:
2018: 450
2017: 285
2018; 159
2019: 302
2020: 134

2. El nimero de solicitudes que fueron trasladadas a oftra institucién: En la empresa
AMABLE a través de su ventanilla virtual donde se manejan los PQRSD no cuenta
con la opcion de trasladar dicha solicitud a otras dependencias del municipio, por
ende no se tiene una respuesta afirmativa a esta solicitud, el contratista encargado
de dar la respuesta al PQRDS lo realiza directamente por medio de oficio.

3. El tiempo de respuesta a cada solicitud: En la empresa AMABLE se tiene
estipulado como tiempo de respuesta a una solicitud dependiendo del asunto de 2
a 15 dias habiles para dar respuesta, es asi como podemes enconltrar que durante
las vigencias 2019 y 2020 se dio tramite pertinente en el liempo establecido.

4. El numero de solicitudes en las que se negé el acceso a la informacion: La
empresa AMABLE se ha caraclerizado por dar oportuna y complela respuesta de
manera clara y transparente a las solicitudes que llegan a la entidad, por ende no
se le niega el derecho a la informacion a ninguna de las personas solicitantes.

-Ubicacion de la informacién piblica de la empresa (Estructura de la empresa,
procedimientos y servicios, directorio de servidores publicos, datos abiertos)

La empresa cuenta con la ubicacion y la informacion general de la empresa en su
pagina web.
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En la pagina de la empresa www.ama gnia. se aclualiza

constantemente la informacion de estructura, procesos y procedimientos; ademas
de los servicios y la contratacién de la enlidad, de acuerdo a la ley 1712 de 2014.
Esta informacién puede ser encontrada en:

hltg:ﬂgrmiaamgplg.gw.::m'amgbre-’urga nigrama

hitp://armeniaamable gov co/contratacion/minima-cuanti
Con relacion al Plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano de las vigencias 2019

a 2020, se fiene que para el 2019, fue publicado el 28 de enero del afio 2019 enla
pagina web de la enlidad, dando cumplimiento a la normatividad legal vigente. A
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dicho plan, se le realiza un seguimiento cuatrimestral también publicado en la pagina
web,

Con relacion al Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadane de |a vigencia 2020,
se liene que fue publicado el 20 de enero del afio 2020 en la pagina web de la
entidad, dando cumplimiento a la normatividad legal vigente. A dicho plan, se le
realiza un seguimiento cuatrimestral también publicado en la pagina web donde su
avance hasta el momento es el 37, 6%.

La Asesora de Control Interno, dando cumplimiento a lo preceptuade en el articulo
2.14.6. del Decreto 1081 de 2015 “Por medic del cual se axpide el Decreto
Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Repiblica® donde se establece
que el seguimiento a las acciones de este plan eslara a cargo de las Oficinas de
control interno, ha realizado el seguimiento a las acciones suscritas en el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano de manera cuatrimestral y ha publicado
los resultados en la pagina wab institucional www armeniaamable gov.co, anlace
Transparencia ley 1712, Plan Anlicorrupcion y Atencién al Ciudadano. Igualmente,
los seguimientos se encuentran documentados y soportados en el archivo de
gestion de la Oficina de Control Interno de Amable.

Fara los mapas de riesgos de comupcion identificados durante el periodo de
vinculacién como gerente de la enlidad, se tiene que se pueden encontrar en la
pagina web de la empresa con sus respectivos soportes.

La entidad se encuentra implementando un procedimiento de atencian al ciudadano,
el cual se encuentra aprobado por el comité institucional de gestion y desempefio.
Asi mismo, se informa gue existen sistemas de informacién para atender las
solicitludes, quejas o reclamos realizados por la ciudadania tales como la pagina
web como plataforma y también atencién de manera presencial en las instalaciones
de la Empresa,.

El nivel de avance en la implementacian de la polilica de acceso a la informacion
publica Ley 1712 de 2014 y el Decreto 1081 de 2015, se encuentra en un B0%
aproximadamente, donde para el cumplimiento de la politica se cred un mend en la
pagina web de la empresa, que contiene cada una de las estralegias; actualmente
ya cuenta con este mend y los respectivos submenus, pero es de anotar que exisle
informacion publicada que en parte da cumplimiento a la politica,

Para mejorar los niveles de transparencia, anticorru pcion y servicio al ciudadano, se
han propuesto las siguientes acciones por parte de la Gerencia, las cuales se han
implementado a lo largo de la vigencia 2019 ¥y primer semestre de 2020:
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- Se cuenta con las respectivas matrices de riesgo y de corrupcién
debidamente aclualizadas y con las acciones que permitan mitigar los riesgos
inminentes.

- 3e publica la informacidn respectiva dentro de los periodos establecidos en
cada uno de las plataformas que tiene el gobierno para tal fin, (SECOP, SIA
OBSERVA, SIREC, SIGEP, efc)

- Publicar constantemente y actualizar la informacién de la pagina web, con el
fin de mantener informada a fa ciudadania en general

- Organizacion de la Informacién, clasificandola de acuerde con los
lineamientos de Gestion Documental

Para institucionalizar |a politica de acceso a la informacion publica, la Empresa se
encuenira en el proceso de organizacion del archivo, clasificando la informacion,
con el fin de publicar dentro de la pagina web tode lo relacionado al desarrollo del
proyecto SETP y que sea de acceso a la ciudadania en general.

6. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Se evidencia la existencia de informacion documentada: procedimientos, manuales,
programas, con fechas de creacion desde el afio 2017 y que durante los afos 2019
¥ lo corrido de 2020 se han ido actualizando. Informacion compartida a través de
pagina web en una intranet a través de la ventanilla Gnica virtual, que se cred con la
empresa encargada del mantenimiento de la ventanilla, ahi se puede encontrar
todos los procesos y procedimientos de la entidad por dreas donde se evidencia la
organizacion y todo lo referente al sistema de gestion de calidad. Tal informacion
se encuentra organizada seguln los procesos internos identificados en el mapa de
procesos y organigrama aprobado por el maximo drgano de direccién de la Empresa
en sesion de junta directiva y normalizada en calidad el 29 de abril de 2019

Durante la vigencia 2019, se realizo la adecuacion locativa de las instalaciones de
la Empresa AMABLE EICE, lo cual busca el fortalecimiento de la gestion
empresarial. El mejoramiento de los puestos de trabajo, es importante para un
comecio desarrollo de las politicas de recursos humanos, también ayuda a
maximizar el desempenfio y la productividad del mismo,
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7. Servicio al ciudadano

La politica de servicio al ciudadano se encuentra en su etapa de implementacion,
por ende, la empresa AMABLE, cuenta con diagnéslicos de las diferentes areas
para la identificacién de necesidades en la implementacién de la politica.

Para determinar la caracterizacidn de usuarios, se identifico la poblacion a sequir y
se liene un documento base para iniciar dicha caracterizacion,

8. Participacidn ciudadana en la gestién publica

Para dar cumplimiento a ésta politica, la Empresa AMABLE ha realizado el plan de
participacion ciudadana durante la vigencia 2019, el cual se dio inicio a su
implementacion en la vigencia 2020.

[ 9. Racionalizacion de Tramites

Con el objetivo de establecer las estralegias que la Empresa Industrial y Comercial
del Estado AMABLE implementara para racionalizar los tramites que brinda la
Entidad, a continuacién se agotan las etapas establecidas para el proceso de
racionalizacién segin lo expone la guia “Estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano™

PROCESD DE RACIOMALITACION RESULTADOS ESPERADOS

Lo pea T :
by Fyr =k
prevpin e vty oot e o i
odmisiiratm ¥ procesgy 1=l ¢ R " Inckir i e macio “‘ "“"""’",' - b
T e b pdciond, h-.ral:lh.ﬁ.uh B psh g i [ien ot el Th i
(e R TURC]

Fuente: estralegias para la construccidn del Plan Anticomupcién y de Atencién al Ciudadano
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Para la formulacién de la estrategia de racionalizacion de tramites, primero se hace
necesario diferenciar entre Tramite y Otro Procedimiento Administrativo de cara al
usuario, las definiciones brindadas por el gobierno nacional se exponen a
continuacién:

Tramite: Conjunto de requisitos, pasos o acciones regulados por el Estado, que
deben efectuar los usuarios ante una entidad de la adminisiracion publica o
particular que ejerce funciones administrativas (ej. Nolarias, consejos profesionales,
camaras de comercio, etc), para adquirir un dereche o cumplir con una obligacion
prevista o autorizada por la Ley y cuyo resultado es un producto o un servicio.

Un tramite se caracteriza por cumplir con las siguientes condiciones:

* Hay una actuacion del usuario (persona natural - persona juridica),

* Tiene soporte normativo.

* El usuario ejerce un derecho o cumple una obligacisn.

* Hace parte de un proceso misional de la entidad.

* Se solicita ante una entidad publica o un particular que ejerce funciones publicas.
* Es oponible (demandable) por el usuario.

Otro Procedimiento Administrative: Conjunto de acciones que realiza el usuario de
manera voluntaria, para obtener un producto o servicio que ofrece una entidad de
la administracién publica o particular que ejerce funciones administrativas dentro del
ambito de su competencia. Se caracterizan porque no son obligatorics y porque por
lo general no tienen costo. En la mayoria de los casos estos procedimientos
administrativos estan ascciados con un tramite, ya que de este se pueden generar
acciones de consulta, certificaciones, constancias, entre otras. los cuales acreditan
el resultado de un tramite.

Un procedimiento administrative de cara al usuario se caracleriza por:

* En la mayoria de los casos esta asociado al resultado de un tramite.

» Generalmente no tiene costo.

* No es obligatoria su realizacion para el usuario.

Siendo asi, en Amable E|.C.E. se realizd el inventario de los posibles tramites o
procedimientos administrativos y se evalué si estos cumplian con las caracteristicas
establecidas para los tramites. Los resultados se presentan a continuacian:

_ Car.ti:ﬁfﬁ'u'i_i;n d-u 1¢:-. tramites

—

cHay EFany LEJﬂﬂ“& E.H“l: Es Es un
Inventario | actuacié | soporte ¥ s el £ “
3 derecha u un demanda tramite?
n del normativo abligaclé i

usuario? 7 o oonl B e

n? misional?
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De acuerdo a respuesta emitida por parte del Departamento Administrativo de la
Funcién Plblica, se cred el documento denominado “Politica de Racionalizacién de
tramites”, el cual se encuentra en la etapa de implementacidn en la vigencia 2020.

10. Gestion Documental

Con objeto de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 594 de 2.000, Ley General
Archive, como instrumento archivistico para la gestion documental, la empresa
AMABLE E.I.C.E ha venido consclidando desde el afio 2019 todas las actividades
gue en la materia se vienen realizando para la identificacion de |a situacian actual
de la entidad en cuanto a la administracién formal de sus archivos documentales,
permitiendo la identificacion de puntos criticos y la implementacién de las medidas
necesarias a corto, mediano y largo plazo.

Por ello se han realizado acciones de inlervencian cuyo cbjelive es el de tener
consolidada, centralizada y organizada toda la informacion generada por la em presa
¥ en especial con disponibilidad efectiva para su ubicacion y consulta,

Es asi como se esta llevando a cabo un levantamiento detallade de la informacian
institucional que reposa en los espacios de archivo documental y 2 ubicaciones de
archivos de gestion, orientado a la idenlificacién eficaz de las caracteristicas de |a
Gestion Documental institucional actual, teniendo en cuenta principalmente, los
aspectos fisicos y ambientales de almacenamiento, la documentacion de procesos
necesarios y la disposicion y uso de tecnologia aplicada en la maleria; todo con
observancia de los preceplos normativos enmarcados en la Ley General de Archivo.

Dicho diagnestico dio como resultade que a 2019 se pudo identificar wvarias
sitluaciones que se relacionan a continuacion:
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* La documentacion se encontraba almacenada de manera no adecuada, en
el espacio destinado come archive central de la empresa y cuyas
condiciones, no eran apropiadas para este propasito.

= l|as cajas de archivo se aimacenaban en este espacio sin ningun tipo de orden
ni cuidado; compartiendo el espacio fisico con materiales de bodega entre
olros y no habia una eslruclura fisica adecuada. para su organizacion y
ubicacion.

* Por lo anterior se generd dafo fisico en el material de almacenamiento de
archivo (cajas y carpetas) y se dificultaba la ubicacion y consulta de los
procesos solicitados,

1. Como primera intervencion se realizé una estructura en madera en el espacio
de archivo central, acondicionada para el almacenaje de las cajas de archivo
que consta de:

+ 5 estanles con capacidad para almacenar 200 cajas, 40 cajas por estante
repartidas en 4 niveles eada uno con 10 cajas (ref. 56-12 o 35-12),

2 estantes con capacidad para almacenar 48 cajas, 24 cajas por estanle
repartidas en 4 niveles cada uno con 6 cajas (ref. 56-12 o 35-12).

1 hilera sin estante en esquina con 10 cajas de archivo FA-12

« Una hilera central con capacidad para 66 cajas de archivo FA-12

Con esta estructura se pudo ubicar tode el archivo que se encontraba mal ubicado
¥ que consiste en un total de 326 cajas (246 ref. 56-12 y 35-12, y las demas con ref.
FA-12) que ya estan en condiciones adecuadas de almacenamiento.

Adicional a este archivo, se encuentra el archivo de gestion de los afos 2017, 2018,
2018 y el actual 2020 el cual no se ha intervenide fisicamente ¥a que cumple con
las condiciones de idoneidad para albergar esta informacion pero que de igual

manera esta siendo objeto de andlisis y verificacion de cumplimiento de Ia
nomalividad de ley General de Archivo.

2. Posterior a laimplementacion de esta mejora fisica se procedio a la identificacian
de cada una de las cajas de archivo, identificandolas con un namero consecutiva
Unico y relacionando una a una las carpetas e informacion conlenida en ellas,
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ya que muchas de las cajas no tenian una identificacion externa para determinar
claramenie su contenido, lo mismo ocurre con algunas carpetas que estan mal
rotuladas.

El paso a sequir es la marcacidn de cajas y carpetas con los lineamientos de la ley
de archivo, ya con los procesos complelos para poder marcar y foliar los mismos.

Es de anotar que no todos los procesos requieren dicha intervencién pero el estado
de muches de ellos, hace necesario implementar todo el proceso de organizacion
de ley de archivo desde el inicio,

El programa de Gestion Documental se aprobd mediante la resolucian 052 del 24
de Enero de 2020 por medio de la cual se adopta el Plan Institucional de Archivo de
la empresa Amable E.I.C.E. y se regula su funcionamiento,

Por recomendacion de archivo Central de la Alcaldia se estan realizando verificacion
y ajustes de las tablas de retencion de la entidad para su validacién y realizar ajustes
necesarios al inventario documental de la empresa. Se anexan tablas de retencion
como se encuentran al momento y con las que se ha organizado hasta la fecha el
archive y pendientes de recibir recomendaciones o sugerencias por parte del
funcionario de archivo Central de la alcaldia de armenia para proceder a realizar
ajustes o modificaciones. (Anexo 3. Tablas de retencion documental)

Con relacién a los fondos acumulados son documentos reunidos por la entidad en
el transcurso de su vida institucional sin un criterio archivistico determinado de
organizacion y de conservacian, Para la empresa AMABLE, a la fecha lodavia se
encueniran cajas de archivo, que contienen informacion que no se encuentra
archivada siguiendo los lineamientos de ley de archivo, como por ejemplo
informacién de procesos contenida en carpetas legajadoras, sobres de manila WAL
El proceso de diagnéstico e intervencién del archive contempla la organizacion ¥
almacenamiento de dicha informacién ajustandonos a las normas de Ley General
de Archivo.

Cabe resaltar que en las auditorias realizadas en vigencias anteriores, han dejado
las observaciones que el espacio que tiene la empresa para la disposicion de
archive documental no es suficiente para albergar el numero tan elevado de
expedientes con los que cuenta la entidad,

En las vigencias 2019 y 2020 se realizé solicitudes al municipio de armenia para
que nos facilitaran un espacio para ubicar el archivo de Ia entidad a lo cual
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respondieron que el municipic no contaba con espacios suficientes. (Anexo 4.
Oficios enviados y recibidos de bienes y suministros),

En ese orden de ideas, y realizando un analisis de viabilidad factica y juridica, se
terming que lo mas conveniente, al no existir el espacio suficiente para custodiar en
debida forma el Archive de la Empresa AMABLE, se realizd en el presente afo 2020,
la suscripcion del conirato de arrendamiento Nro. 067 de 2020, con la empresa
Gestién Documental Inteligente GDI, que tiene por objeto "ARRENDAMIENTO DE
UNA BODEGA UBICADA EN LA CALLE 51 N.10-61, BODEGA 9-ARMENIA,
QUINDIO, PARA EL ALMACENAMIENTO, SEGURIDAD Y CUSTODIA DEL
ARCHIVO DE LA EMPRESA AMABLE E.IC.E., ATENDIENDO LOS
LINEAMIENTOS Y NORMAS TECNICAS ACORDE A LO ESTABLECIDO EN LA
LEY 584/2000 Y 1712 DE 2014", dicho conlrato incluye el arrendamiento de una
bodega para almacenar el archivo documental de la empresa Amable E.I.C.E., Ia
custodia de los expedientes y la realizacion del inventario documental en formato
FUID, formato Unico de identificacién Documental segun los parametros de la ley
584 de 2000, ley general de archivo e implementando las tablas de retencién
documental como lo estipula dicha lay.

El traslado de los expedientes que se encontraban en el archive central de la
empresa, a la bodega arrendada, se realizé entre los dias 6 y 7 de julio de la
presente vigencia, frasladando los expedientes documentales que se encontraban
hasta el afio 2018, los demas expedientes de los afios 2019 y 2020 se dejaron en
las instalaciones de la empresa teniendo en cuenta su continua consulla ¥ que ya
s& encuentran con todas las actividades referentes a la aplicacién de la ley general
de archivo como lo son, la creacion de carpetas, lista de chequeo de documentos,
archivo secuencial y foliacion; adicional a ello todos los expedienles de contratos de
prestacion de servicios, minimas cuantias, selecciones abreviadas de menor
cuantia de 2019 se encuentran escaneados en su tolalidad ¥ COn copia en uno de
los discos duros de la empresa.

Posterior al fraslado se llevd a cabo visita de verificacién el dia 31 de julio con al
listado que se realizé desde la empresa amable para la enirega de los expedientes
para confrontarlo con el listado que elabord la empresa Gestion Documental
Inteligente GDI, como consta en acta nro. 274 de la fecha antes mencionada con
sus correspondientes anexos gue se adicionan a este infarme. (Anexo 5. Acla de
entrega de archivo, e inventario de archivo de gestién)

El proceso que se esta llevando a cabo en estos momentos contempla la
elaboracion del FUID de toda la informacisn en custadia por la empresa GDI, el




reporte periddico de avances de dicha actividad y al momento ya se aceptan
solicitudes de consulta de informacién y busqueda de expedientes.

La entidad cuenta con 4 discos duros los cuales contienen la siguiente informacién:

1. Informacién del drea técnica de las vigencias 2019 hacia atras

2. Informacion del drea de comunicaciones tales como: videos piezas
publicitarias y todo lo contentivo del area.

3. Informacién de la ejecucion de la vigencia 2019 de cada una de las dreas
incluyendo documentos de recepcion.

4. Informacion contentiva de lo que se lleva en lo corrido de la vigencia 2020
incluyendo backup de los correos cada dos meses.

[ 11. Gobierno digital (antes gobiemno en linea)

La empresa adopto el Plan Estratégico PETI en la vigencia 2020 y se encuentra
publicado en la pagina web de |a entidad, donde se encuentra relacionado todo |o
del sistema de gestion de la calidad

Actualmente se encuentra elaborado el documento denominado *Politica de

Gobierno Digital” con el fin de ser implementado en la Empresa durante la vigencia
2020,

La Entidad Amable E.|.C.E actualmente cuenta con seis (6} discos duros los cuales

estan asignados a las areas de Gerencia, Comunicaciones, Financiera y Archivo
respectivamente.

La empresa Amable EICE hace uso de los siguientes sistemas de informacian tanto
Nacional como Territorial: SECOP | CONTRATACION, CHIP CGN, CHIP CGR,

CHIP SIGUEME, SIGEP, SIA OBSERVA CONTRATACION, SIA RENDICION DE
CUENTAS,

A continuacién se relacionan los usuarios de las plataformas de informacién que
actualmenie hace uso la Entidad Amable EI.C.E.

Es importante mencionar que las contrasefas de las plataformas, las administra la
Ingeniera Pacla Andrea Valladares Reslrepo, pues de acuerdo a sus obligacicnes

confraciuales, es quien realiza todo el procedimiento de cargue de la informacién a
aquellas.

21




PLATAFORMA, USUARIO ROL

TEA4D251 Jefe de contratos

SIGEP 41204172 [Contrel Inemnao
§1GES0aT Funcionano

SECOP | AMABLED Representante Legal

i35 srani il Representante al -

SIA DBSERVA fgeranciy® srmenizamable soues pre Leg
Ralayal2dares @ armanisamable gowco  [Funcionario

CORREQ |N5T|TUE||:|'HAL drmenidsZarmrenizsnmiaile. govan ladminisirador

WVENTANILLA L

mn{ﬂ LG pacia valadares Adrmimetrador

A lo largo del periodo de gobierno 2016- 2019 y lo corrido de 2020, se suscribieron
los siguientes contratos de prestacion de servicios para adquirir productos de
soluciones tecnoldgicas:

Contratista Objeto Mo. de Valor
Contrato
SEVEN Contrato de prestacion de servicios de | 52/2016 $6.800.000
Soluciones | soporte, actualizacidn y mantenimiento a
Informativas | distancia para la ventanilla Gnica virual
SAS de AMABLE EICE en el marco de la
estrategia gobierno en linea
SEVEN Contrato de prestacién de servicios de | 0602017 $7.000.000
Soluciones | soporie, actualizacién y mantenimiento a
Informativas | distancia para la ventanilla Gnica virtual
SAS de AMABLE EICE en el marco de la
eslrategia gobierno en linea
SEVEN Contrato de prestacién de servicios de | D01/2018 57.420.000
Soluciones | soporte, actualizacidn y mantenimiento a
Informativas | distancia para la ventanilla Gnica virtual
SAS de AMABLE EICE en el marco de Ia
estrategia gobierno en linea
SEVEN Contrato de prestacion de servicios de | 087/2019 28.330.000
Seluciones | soporte, actualizacién y mantenimiente a
Informativas | distancia para la ventanilla unica virtual
SAS de AMAELE EICE en el marco de la
eslrategia gobierno en linea
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Solucicnes | contralo de prestacién de senvicios de | 043/2016 $8.800.000
Inteligentes | mantenimiento y soporle al sotfware
publi finanzas que apoya los diferentes
procesos del area financiera de AMABLE
EICE

Soluciones | contrato de preslacien de servicios de | 052/2017 $8.483.746

Inteligentes | mantenimiento y soporle al sotfware o
publi finanzas que apoya los diferentes | Adicion No. 01 | §1.611.911
procesos del area financiera de AMABLE
EICE

Soluciones | contratc de prestacion de servicios de | 046/2018 | $10.877.232
Inteligentes = mantenimiento y soporte al sotfware
publi finanzas que apoya los diferentes
procesos del area financiera de AMABLE
EICE

Soluciones | contrato de prestacidn de servicios de | 028/2020 $12.326.115
intedigentes | mantenimiento v soporte al sotfware
publi finanzas que apoya los diferentes
procesos del area financlera de AMABLE
EICE |

Es importante mencionar que los confratos relacionados se encuentran vigentes en
los siguientes t&rminos:

- Conlrato de prestacién de servicios de soporte, actualizacién ¥ mantenimiento a
distancia para la ventanilla Gnica virtual de AMABLE EICE en el marco de la
esirategia gobierno en linea: hasta el 01 de julio de 2020,

- Contrato de prestacion de servicios de mantenimiento ¥ soporte al sotfware

publifinanzas que apoya los diferentes procesos del drea financiera de AMABLE
EICE: hasta el 31 de diciembre de 2020.

Con relacion a los expedientes fisicos de los coniratos que se relacionaron en el

cuadro anterior, se informa que reposan en los archivos de la Empresa AMABLE
EICE.

Para la Empresa AMABLE EICE, en calidad de enle gestor del Sisterma Estratégico
de Transporie de Pasajeros (SETP) de Armenia, Quindio, gestiona el cargue y
reporte de infermacion constante derivada de todos los procesos administrativos y
misionales de la empresa Amable E.|.CE., manteniendo de manera oportuna y
eficaz actualizada las plataformas como lo son: SECOP |, S1A OBSERVA Y SIGEP.
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| Descripcio Cargo
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Qv.co
|EGHHEG i ;
4 INSTITUCIONA : Permanente | Administrador
L avop
VENTANILLA
5 | UNICA paola valladares Permanente | Administrador
WVIRTUAL

En la empresa Amable se tiene estipulado como sistemas de informacién para
atender las solicitudes quejas o reclamos y atender a la ciudadania dos canales los
cuales pueden ser utilizados por cualquier ciudadano, dichos canales son presencial
en las instalaciones de la- oficina y wvitual en la pagina
web www. armeniaamable gov.co, en estos canales las personas podran efectuar
diferentes framites como peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias ylo
realizar un trdmite o solicitar un servicio y conocer su respactiva respuesta.

] ~12.Seguridad Digital

[
]

La Empresa Amable E.|.C E estralégicamente cuenta con la Pagina web, Instagram,
Facebook, Twitter donde permanentemente se mantiene la informacién actualizada
de los procesos vigentes-de la Entidad (noticias, avances y demas informacion de
interés), donde el interesado tiene |a oportunidad de manifestar sus opinicnes.
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Pagina web: hitp: Aarmeniaamable, £o

Instagram: bﬂgﬁ;ﬂ:ﬂww.Instggrﬂm.ggrﬁfgmahlg setp)
Facebook: hup;;Ew_iatehmk.Em,ﬂ_’gmghl&armenia{

Twitter: Slvwitter.com blesat

La Entidad ha implementado para los procesos y procedimientos de la seguridad y
privacidad de fa informacion de la Empresa Amable E.|.C_E un conjunto de acciones
tales como generar un avance en la digitalizacion de los documentos de todos los
procesos para las vigencias 2018 y 2020, estos reposan en el equipo del area de
Archivo Cenlral de la Entidad con una copia de seguridad en disco duro y el archivo
fisico en una bodega adecuada para lener protegido, al alcance y organizada la
informacion, esto nos garantiza en gran manera la proteccion de los procesos contra
desastres naturales, siniestros, agresiones, accidentes, elc.

Cada area tiene una persona encargada de organizar cada proceso para posterior
ser escaneado, encarpetado y archivado cumpliendo con la ley de archivo para
asociarlas a las funciones de seguridad y privacidad de la informacién.

La Empresa Amable E|.C.E no cuenta a la fecha con un presupuesto para la
privacidad y seguridad de la infermacion ni con un enlace de seguridad digital,

13. Defensa Juridica

A la fecha de presentacion del informe de gestién, la Empresa Amable EICE aclia
como demandado en los sigulentes procesos:

" DEMANDANTE | AMBIENTE ECOLOGICO SAS ¥ MARTHA CECILIA CALDERON ]
"DEMANDADO AMABLE E | CE y MUNICIFIO DE ARMENIA O
"RADICADO | 8300133337552014002780

DESPACHO JUDICIAL JUZGADO PRIMERD ADMINISTRATIVO EN ORALIDAD DEL CIRCUITD DE

ARMENIA O
ACCION REPARACICN DIRECTA
PRET ENSION = IHDEH!HIIAEII:I'_N_F?D 600.000
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HECHOS GENERADORES

El represantante de Ambente Ecolbgoo SA5 solicilo a 12 curaoura ubana de
Armaenia licancia de urbatesing ¥ licenca de construccidn de obra el dia 15 de
mayo de 2012, pina dos pradios distinguidas can las matriculas mmobiliarias 280
7820 y 280 -7625.

La cwraduria Mo.2 de ests localidad detesming que cierta Srea no podria ser
utilizada en k construccidn de obra nueva, por enconirarse una alectacion wal
eslablecida para la construccion 9 una via que sa halle 8 cango de Amabie EICE,
rie dicha restlucion se nobficd el 31 de oclubre de 2012, luego de oo e
predentd [ demanda por las personas nberesadas,

ULTIMA ACTUACION SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA DECLARANDO EXISTENCIA OE
l FALTA DE LEGITIMACION EM LA CAUSA POR PASIVA POR PARTE DE
AMABLE Y CONDENANDO AL MUNICIPIO DE ARMENIA.
DEMANDANTE YAZMIN EDILIA MURGAS "
l "DEMANDADO AMABLE EIC.E y MUNICIPIO DE ARMENIA G
RADICADO 630013333032018026700
DESPACHO JUDICIAL JUZGADO TERCERD ADMINISTRATIVD EN ORALIDAD DEL CIRCUTO DE
l ARMENIA Q.
TACCION REPARACION DIRECTA
I "PRETENSION INDEMNIZACION $50 D00 000
HECHOS GENERADORES Que & sefiora Jazmin Edilia Murgas Ramirez, el dia 15 de abril del aho 2014, &
' es0 de las 18.30 pm s movilizaba en su motocicieta por la calle 50 frente al
nimera 16-5,1 lugar enelcual se realzaban las obras por parte de Amable
EICE y se enconiraba un hueco oue no lenia sefalizacién, cayendo alli
sufriendo lesiones personales dandols ung mcapacided  laboral el 175 %,
' siegun diclamen _laborad aportado.
ULTIMA ACTUACION SENTENCIA DE PRIMERA INSTANGIA A FAVOR DE
l DENEGANDO LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDANTE.
l DEMANDANTE JUAN CARLOS RODRIGUEZ ¥ OTRO
DEMANDADD AMABLE EICE y MUNICIFIO DE ARMENIA Q.
 RADICADO 6300 12333300020 160036800
l DESPACHO JUDICIAL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DEL QUINDID
“ACCION REPARACION DIRECTA
“PRETENSION INDEMNIZACION $800.000.000
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HECHOS GENERADORES | Maniliesta el demandenie que con las obras que se realizaron en la cale 26 de
i3 cludad de emenia 0. con las particelas de poivo que $e levantamn se dafd
un equipd de alla iecnologla uliizado para publicdiad, lo que hace gue elos
pretendan gue se les reconozea @l dafie emergente y lucro cesante, en esle
EFOCESD 52 Bamd én garanlia ala compania de segures al igual que al eleculor
de la obra, yase levd a cabo la audiencia del articulo 180 de la Ley 1437 de
2011, vy préspemn  la excepcidn de falta de legibmacian por pasiva para el
municipss de armensa guedando winculados solamenls  Amable EICE La
compahia de seguros v el contratisia,

ULTIMA ACTUACION Pendiente de reanudar audenca de frasiado de prusbas pues ya se acredta
dentro del proceso concepio de perito respecto dal dana de [a magquing

DEMANDAMNTE SELENE DE LA SBANTISIMA TRINIDAD-ROMAN FERNANDEZ

DEMANDADO AMABLE EI.CE. y MUNICIPIO DE ARMENIA O
“RADICADO 530013333001201 70016000
| DESPACHO JUDICIAL JUZGADO TERCERD ADMINISTRATIVO EN ORALIDAD DEL CIRGUITO DE

ARMENIA O

ACCION CONTROVERSIA CONTRAL TUAL |
 PRETENSION $70.000.000 |
" HECHOS GENERADORES La demandante pretence que la empresa AMABLE EICE del orden Municipal & |

ralz de ia tarminacién dal contrato de prestacidn de $ervicios inicio una accidn
congtitucional Tutela por proteceion laboral reforzada 1a cusd fue  fallada @ su
favor hasia cuando el juez adminisirativo no dirima tal controversia, asi mismo
que 58 b8 CANCes IS Meses que dejo de prester los servicios por no haber sico
contratada al igual que la sancidn gue frae k2 ley 351 del afo 1097 {
ULTIMA ACTUACION SENTENCIA DE PRIMERA INSTANGIA A FAVOR DE AMAELE, DENIEGA LAS |
FRETEMSIINES DE LA DEMANDANTE

DEMANDANTE LUCELLY TORRES B
"DEMANDADO AMABLE EC E, MUNICIPID DE ARMENIA G, SETTA ¥ OTROS
RADICADG 630013333005 2017 15100

DESPACHO JUDICIAL JUZGADO QUINTO ADMINISTRATIVO EN ORALIDAD DEL CIRCUITO DE

ARMEMIA Q.

ACGCION ACCION DE REPARACION DIRECTA

PRETENSION 544 350 + 50 SMLMV+ 50 SHMLMV

HECHOS GENERADORES La demandante fransitaba por ung O 105 andenes CONBINLIGos por

AMABLE EICE, Ia cual sufig un accidente en una mano y esth solickando el
daflo emengente y &l e casania

ULTIMA ACTUACION 22 DB 2079 aulo ordena emplazamianto
[ CEMANDANTE MARLON MOREND MEDIMNA

DEMANDADD CONSORICO CALLE 50 | INGEVIAS SAS, CONSTRUCTORA DIEZ |

CARDONA S A S, 1Y AMABLE EICE

RADICADO B30013105004204900071800

DESPACHO JUDICIAL JUZGADO CUARTO LABORAL DEL CIRCUITO DE ARMENIA G

ACCION DRDINARIA LABGRAL
 PRETENSION $71.469.947
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ULTIMA ACTUACION

HECHOS GENERADORES El demandante suscnbdid confrafo laboral a térming Indefinida infenor 2 wn ata
con &l consoncio calle 50, af terménarse ka obra, &l consarcio calle mdth-huqlhdu
8 sus empleados con el fin de oblener paz y salvo y lerminar con su deber
cantractual con la empresa Amable EICE, presunlamente a la fecha el
gemandante firmo ef paz y salvo pero no e han canceiado su ligudacion

ULTIMA ACTUACION 30.07.2019 Conteslacion de demanda

26,08 2019 Solcitud de Wrminacian de proceso por fransaccion.
27.08.2019 Ao termina proceso por ransaccisn
Pandienia fraslads a archivo

DEMANDANTE ] LUISA FERNANDA GIL RUIZ

DEMANDADOD CONSORICO CALLE 50 (INGEWVIAS S5AG. CONSTRUCTORA DIEZ
CARDONA S AS.) ¥ AMABLE ELC.E. ¥ MUNICIFIO DE ARMENIA O,

RADICADO 8300713105007120190004400

DESPACHOD JUDICIAL JUZGADO PRIMERO LABORAL DEL CIRCUITO DE ARMENIA G

ACCION | ORDINARIA LABORAL

PRETENSION $104 D68 478

HECHOS GENERADORES El demandanie suscrited cortrato laboral @ Wrmng ndafmdo INferar 8 un afo

con el consorcio calle 50, &l lesminarse ta obra, el consorcio cale S0 debia iguidar
@ sus empleados con @l fin do oblener paz y salvo y lerminar con su deber
cantraciual £on la emgresa Amable EICE, presuntamente a la fecha e
Hﬂmlﬂdm:umﬂpufmdpnmnuhhmmmwhmunn

Matfizacidn a Amabia E ILCE. el dia 08.04 2015
28082019 Juzgade no acceds B desstiments del proceso
28.08 2019 nolificaciones por canducta concluyents & Mgevins SAS

05.08 2013 se acepia desistimiento
DEMANDANTE JESUS ALBERTO YEFES LONDONO y OTROS
"DEMANDADO - JOAGUIN EMILID ARANGO LOPEZ
- FUREL 5.A
- EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL DEL ESTADD AMABLE EI.CE
- CONSTRUCCIONES LEZO 5.4 5.
- CONSORCIO ARMENIA CENTRO
-EIC.E AMABLE ¥ OTROS
RADICADO £30013105002201080035500
'DESPACHO JUDICIAL JUZGADO SEGUNDO LABORAL DEL CIRCUITO DE ARMENIA G
ACCION ORDINARLA LABGRAL
PRETENSION B
HECHOS GENERADORES (CONTRATO) EXISTENCIA CONTRATO, ACCIDENTE LABORAL ¥ PAGD DE
ACREENCIAS DERIVADAS
TULTIMA ACTUACION DISPONE EL JUZGADD VINCULAR A mm
SAE. 5E ORDENA NOTIFICARLA 24 Jan 2020
DEMANDANTE GABRIEL EDUARDOD LAVERDE PEREZ
DEMANDADO CONSORICO CALLE 80 [ INGEVIAS SAS. CONSTRUCTORA DIEZ |
CARDOMA SA S, | Y AMABLE E |C £, MALLUCELL| TRAVELER SEGUROS,
MUNICIPIO DE ARMENIA O
 RADICADD B3001310500420 180035200
DESPACHO JUDICIAL JUZGADO CUARTO LABGRAL DEL GIRCUITO DE ARMENIA O,
“ACCION ORDINARIA LABORAL
PRETENSION $28 806 225




HECHOS GENERADORES El demandaniie suscnbed confrato laboral a 4rming indefinido inferior @ un afa
con el consorcio calle S0, 8 terminarse ka obra, ol consorcsd calla 50 debia liquidar
8 sus empieados con ol fin de oblaner paz y sabwa ¥ lerminar con su deber
contraciual con 3 emgeesa Amable EICE, presunlamante & ta fecha
demandanie firms & paz v salvo pero no le han cancelads su liquidacidn
ULTIMA ACTUACION 3007 2078 Contestacisn de demanda
08.08.2018 pzgads requisne sl demandanis |
20.08 2018 se ordena vincular a Detarn (deposiario de k3 construclors) v SAE
SAS al proceso
22102019 diligencia de notificacion personal (acta) 10 dias - a la entidad
vincutada al proceso sociedad de aclivos especiales SAE 5.A.5
28112018 auto nombea auxiliar de & justicia designa curador y reguiere parte
demandante
AUTO ORDENA EMPLAZAMIENTO DESIGMA CURADOR AD-LITEM A
INGEVIAR § A 5, 13 Feb 2020
[ CEMANDANTE CELINDA MARGELY QUINONES BERAND
CEMANDADC SECRETARLA MUMNICIPAL DE TRANSITO ¥ AMABLE E L.C.E
 RADICADO £3001333300520100034307
 DESPACHO JUDICIAL JUZGADO QUINTO ADMINISTRATIVO ORAL DEL CIRGUITO DE ARMENIA Q.
 ACCION ACCION POPULAR
w o
HECHOS GENERADORES Solicita gue se instalen disposkvas sonoros en los semaleos oe 1a cludad de
Armenia para que a5 personas en sifuacion de digcapacidad visual puedan
fransiar ibremene,
[ ULTIMA ACTUACION Pandiante de fijar lecha do audencia de PAGTO OE CUMPLIMIENTO ART 27 |
LEY 472 DE 1558
DEMANDANTE CARLOS BUITNAR BUITRAGD NAVARRD
 DEMANDADC MUNICIFIO DE ARMENIA Y EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL DEL |
ESTADD AMABLE
RADICADD G30133330052016002 7400
| DESPACHO JUDICIAL JUZGADD QUINTO ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO DE ARMENIA Q.
ACCION REPARACION DIRECTA
PRETEMSION Perjuicios materiales (2 SMLMV), Peruicios inmaterakes (35 SMLMW),
HECHOS GENERADORES El demandante fue atropellade el pamers de octubre de 2007 por vehicuio
{Automivil placas CLB 104) migntras iransitaba en bicicleta por ¢l seclor carrera
22 W* I0-5T (Secior Pargue Valencia) ¥ aduce gque por obras atribubias al
Municipic y & Amable el senfido de la via fue modificass, que no habla
sefiakzacion an el siio ¥ que por ello fue alropellsdo
ULTIMA ACTUACION 23.07 2019 contestacidn de demanda,
Pendienle de fijar fecha de avdiancia
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La defensa judicial de la entidad siempre ha recaido bajo responsabilidad de
contratistas, por cuanto la Empresa solo cuenta con dos empleados publicos, los
cuales ostentan los cargos de Gerente y asesor (a) de control interno
considerandose esta situacién como dificultad para el ejercicio de una correcta
defensa juridica de la entidad, sin que esto signifique que no se ejerza una defensa
técnica adecuada, tendiente a absolver al ente gestor de cualquier condena en
contra.

De la anterior relacién de procesos judiciales se desglosa la siguiente informacién:
-Cuantia estimada de los procesos que se encuentran vigentes:

En este aparte se hace la presente anotacién. AMABLE no liene un rubro destinada
con el fin de asumir los costos de una sentencia, falle o conciliacién judicial o
extrajudicial, por ende, desde su creacion, ha sido el Municipio de Armenia sobre
quien ha recaido esta obligacién por cuanto en el convenio de cofinanciacion
suscrito enlre la Nacion, el Municipio de Armenia y AMABLE, se dejo claramente
establecido que el ente lerritorial asumia los costos de funcionamiento del ente
descentralizado y del pago de condenas en su contra.

Respecto a la identificacién de politicas de prevencién del dafio antijuridico, la
Empresa AMABLE se encuentra elaborando la politica de defensa juridica a la luz
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, donde se encuentran inmersas
politicas de prevencion del dafo antijuridico.

14, Geslién del conocimiento y la innovacion.

Al momento de la presentacion del informe de gestion, se tiene que la Entidad no
cuenta con un grupo de gestion de conocimiento designado por roles. Por ende no
existe un plan para la implementacién de la politica.

La entidad generd mecanismos y/o procedimientos para evitar la fuga de
conocimiento, tal es el COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD ¥ NO
DIVULGACION DE INFORMACION RESERVADA que fue implementado desde el
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area juridica de la Empresa, para que todos los contratistas independiente de la
modalidad de contratacion (ley 80 de 1993 — politicas BID), suscriban, con el fin de
resguardar la informacion que se profiere por parte de la entidad y que sea usada
en contra de la misma. Dicho formate se identificé con el cédigo F-AM-PJC-SETP-
08, de fecha 22/05/2019

15, Control Interno

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio fue constituido en Amable E.|.C.E.
aftravés de la resolucion 042 del 17 de julio de 2018 “Por medio del cual se conforma
el Comité Institucional de Gestidén y Desempedio de AMABLE ELCE. ¥ se regula
su funcionamiento”. Ver
hitp:/www. armeniaamable gov.co/medios/RESOLUCION No.042 pdf

Por su parte, El Comité Institucional de Coordinacién de Conltrol Interno fue
conformade y actualizado segun lo estipulado en el articulo 2.2.21.1.5 del decrelo
648 de 2017, que modifict el decreto 1083 de 2015, a través de la resolucién 003
del 29 de enero de 2018 “Por medio del cual se conforma el comite institucional de
coordinacion de conlfrol interno de fa Enlidad AMABLE EIC.E y se regula su
funcionamiento” Ver
dlwvew armeniaamable gov.coimedios/RESOLUCIY%CI%E3N  No 003, pdf

Atendiendo |a actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno — MECI a través
de la séptima dimensién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIFG, la

Empresa AMABLE ha venido trabajando bajo el esquema de lineas de defensa de
la siguiente manera:

* Linea estrategica: conformada por el Gerente y el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio

* Primera linea de defensa: Lideres de los procesos internos identificados en
AMABLE.

* Segunda linea de defensa: delegados de la gerencia para temas de
planeacion institucional

» Tercera linea de defensa: Conformada por la Asesora de Control Interno

E:ajn la metodologia brindada por al Gobierno Nacional a través del Formulario
Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG, ¥ para la vigencia 2019

evaluada en la vigencia 2019 los indices de desempefio de las lineas de defensa
de la Entidad se presentan a continuacian:
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El Medelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG es la herramienta que articula
el Sistema de Control Interno, a través la séplima dimensian denominada “Confrol
Interno”, con el sistema de gestidn, a través de sais dimensiones de gestién y
desempefo,
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Con base en los resultados de los procesos de auloevaluacion, se observo la
necesidad de la Empresa de fortalecer lo relacionado a las actividades del ambiente
de control y monitoreo o supervision continua,

Por su parte, la Asesora de Control Interno segin los resultados obtenidos del
FURAG, presentd a la gerencia y al Comité Institucional de Coerdinacion de Control
Interno acciones de mejora para fortalecer las debilidades de los componentes:

RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2018:
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RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2019:
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Fuente; resuitados FURAS vigencla 2019

Donde se identificd que la Entidad presenta falencias, principalmente, en los
componentes de informacion y comunicacion y actividades de monitorea
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La Oficina de Control Interno ha identificado como fortaleza de este proceso el
compromiso oblenido por parte de la alta direccion vy lideres de procesos en la
aplicacion acciones que promuevan la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, y la articulacion al Modelo Estandar de Control Interno.

A la fecha 29 de julio de 2020, la oficina Asesora de Control Interno se encuentra
ejecutando la auditoria de gestién interna al proceso juridico segun lo establecido
en el Programa Anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

La administracion saliente, bajo los lineamientos dados por Ia ley en los procesos
de empalme, expondra en el informe de gestion los resultados obtenidos en la
vigencia 2020, lo cual servira de linea base para la comrecta aplicacion del proyecto
denominado como Sistema Estratégico de Transporte Publico — SETP. Con
respecto a la gestion administrativa de la Entidad, la administracién saliente dejara
informacion documentada que servira de guia para la administracién entrante con
relacion a la ejecucidn de actividades de los procesos internos identificados. Por su

parte, se informara sobre el estado de los planes de mejoramiento abiertos a la
fecha.

-Informes de sistema de conirol interno:

Asunto Evidencias

Informe Ejecutive Anual sobre el estado del Sistema de Control Interno
La empresa no reportd informe ejecutivo anual, teniendo en
Afio 2018 | cuenta que en esle afio no se realizd evaluacidn a través de

| la herramienta FURAG por parte del gobierna nacional

La empresa reportd informacién sobre el estado del sistema
de control interno de la vigencia anterior a través del FURAG
Afio 2019 en el mes de marzo de 2019, Amable obtuvo un puntaje de
55,8 ubicandose en el segundo quintil. El gobiemno espera
| mejorar 5 puntes a los entes lerritoriales en el periodo de
gobierno,
La empresa reportd informacion sobre &l eslado del sistema
de control interno de la vigencia anterior a través del FURAG
Ao 2020 en los meses de diciembre de 2019 y marzo de 2020, Amabie
 obtuvo un puntaje de 68,9 ubicandose en el cuarto quintil )
superando la meta del gobierno de mejorar 5 puntos a los
entes territoriales en &l periodo de goblerno.
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Por su parte, el 27 de enero de 2020 la asesora de control inlerno presents informe
pormenorizado los meses de noviembre y diciembre de 2019, ca rgado para consulta
en la pagina web de Amable.

El dia 23 de julio de 2020 la asesora de control interno presents informe semestral
del estado del sistema de control interno evaluando el periodo comprendido entre
el 01 de enero al 30 de | junio de 2020. Este informe puede ser consultade ingresando
en el siguiente enlace: hitp//www armeniaamable.gov.coltran nsparancia-ley-
1712/informe-pormenarizado-del-estado-del-sislema-de-controk-interna-ley-1474-
de-2011-estatulo-anticomrupcion.

-Plan anual de auditoria vigente y estado de avance.

Vigencia 2019:

Para la vigencia 2019, la Asesora de Control Interno construys el Programa Anual
de Auditoria basado en riesgos, siendo asi, presentd el dia 13 de febrero de 2019
para revision y aprobacion dicho plan ante el Comité Institucional de Coordinacién
de Contral Interno, el cual fue aprobado por unanimidad. Para ello, se establecia la
necesidad de ejecucion de tres (3) audilorias de gestion, las cuales fueron

ejecutadas en este periodo y cuentan con los respectivos informes de auditoria
interna:

PROCESOS
e f >
TITULD DE LA ACTIVIDAD 5 | E | 5|5 3
A REIED
3= (2|2
GESTION mnlummam | wa
GESTION FINANCIERA Y CONTABLE . : |
GESTION SOCIAL -AMBIENTAL-SST .
Vigencia 2020:

Para la vigencia 2020, la Asesora de Contral Interno construyd el Programa Anual
de Auditoria basado en riesgos, siendo asi, presentd el dia 04 de marzo de 2020
para revision y aprobacian dicho plan anle el Comité Institucional de Coordinacion
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de Control Interno, el cual fue aprobado por unanimidad. Para ellp, se establecio la
necesidad de ejecucidn de tres (3) auditorias de gestion, no obstante. debido a la
emergencia econémica, social y ambiental declarada por el Gobierno Nacional
derivado de la presencia del virus SARS - CoV-2 en el pais se solicito la
madificacion de las fechas inicialmente propuestas. A continuacion se presenta las
auditorias aprobadas para la vigencia 2020:

PROCESOS

TITULO DE LA ACTIVIDAD

Misional
De apoyo
Evaluacion y

GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION JURIDICA ¥ CONTRACTUAL

s

GESTION TECNICA ¥ OPERACIONES

Siendo asi, se expone que a la fecha se ejecuto el proceso de auditoria al proceso
gestion administrativo y se encuenira en ejecucién la auditoria al proceso gestion
juridica y contractual.

La cantidad de hallazgos con los entes de control externos ¥y con control interno
vigentes son los siguientes:

ESTADO DE HALLAZGO CON ENTES DE CONTROL
Julio 29 de 2020
Contraloria EY
Descripcion Municipal de Contraloria. | Control Total
| el General Inlerno
| - L
Hallazgos 2019 6, de los
Auditoria especial - cuales 3
vigencia 2018 | hallazgos
componente  gestion | cuentan con p E
financiera. acciones de abiertos
mejora
cumplidas '
Vigencia 2019 | " i3
Auditoria al proceso de
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_gualfm juridica
contractual 2018-2019

Vigencia 2019
Auditoria al proceso de 7 |
financiero contable B

2018-2019

Vigencia 2020
Auditoria al proceso de
gestion  administrativa
2018-2020

s
s

Auditoria externa dal
Ministerio de Hacienda
¥ Crédito Publico 2020 14 14
¥ realizada a la vigencia
2018

Audiforia externa del
Ministerio de Hacienda
y Crédito Plblico 2020
realizada a la vigencia
2019

lan
(£ ]

Total 3 8 | z 19

&

[_ 16. E-eguiﬁiiaﬁtn ¥ evaluacion del desempefo institucional |

De acuerdo a la gestién realizada ante el Concejo Municipal de Armenia y el
Departamento Administrativo de Planeacién Municipal solicitando el ajusie a tres (3)
metas de producto del Plan de Desarrollo Municipal el cual e obluvo de manera
satisfactoria mediante el proyecto de acuerdo 142 de 2019 por parte del Concejo
Municipal, se avanza satisfactoriamente en las metas de resultados y productos las
cuales describen los proyectos de inversion del ente gestor Amable, dando como
resultado el cumplimiento del 100% del plan de desarrollo municipal del cuatrienio,
Es importante resaltar que los proyectos de inversion del ente gestor los cuales
estan descritos en el CONPES 3572 de 2009 tienen un tiempo de financiacion por
parie de la Nacién hasta la vigencia 2022

| 17. Mejora Normativa- Regulatoria
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En ella podemos destacar que se ha incluide la implementacién del CODIGO DE
INTEGRIDAD, EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO y EL MANUAL DE
CONTRATACION -adoptados estos des (iltimos- por la Junta Directiva de la
empresa. Hay mejora normativa en implementacién actualmente, que permilira la
implementacion en su totalidad de MIPG este afo

CAPITULO 2. SITUACION DE LOS RECURSOS

2.1S5ISTEMA FINANCIERD,

El area financiera de la empresa Amable E.I.CE., es la encargada de todo el manejo
financiero, contable y presupuestal; de acuerdo al manual financiera emilido por el
Ministerio de Transporte y a las politicas del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID} y demds normatividad vigente aplicable a las empresas industriales y
comerciales del estado.

Las operaciones financieras del programa se registran en pesos colombianos. Los
reportes financieros y demas informacion financiera reportada al BID del ente gestor
(AMABLE) son preparados y presentados en dolares estadunidenses.

Del periodo comprendido del 03 diclembre de 2018 al 29 de julic de 2020 los
recurses provenientes de la Nacion, presupuestados ¥ ejecutados, son financiados
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por medio de los préstamos
2575/0C-CO-1 y 257T6/TCICO-1.

Los gastos realizados con esta fuenle de recursos se realizan en pesos
colombianos, efectuando el célculo de conversion a la tasa de Monetizacidn de cada
giro a la cuenta de la fiducia.

Los gastos realizados con los recursos provenientes del Municipio de Armenia, se
han ejecutado con recursos disponibles del Balance: desde el afio 2017 el Ente

Territorial no ha realizado transferencias para Inversion de acuerdo al convenio de
Cofinanciacion.

2.2 ANTECEDENTES FINANCIEROS

Los gastos realizados con los recursos provenientes del Municipio de Armenia, se
han ejecutado con recursos disponibles del Balance: desde el afio 2017 el Ente

Territorial no ha realizado transferencias para [nversidn de acuerdo al convenic de
Cofinanciacién,

2.2.1. RECURSOS COMPROMETIDOS VIGENCIA 2017 Y EJECUTADOS 2018
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El Ente Gestor del proyecto SETP Armenia, Amable E.|.C.E. generd cuenta de cobro
numero 003 del 20 de diciembre de 2017 de los aportes al Proyecto por parle del
Gobierno nacional a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, por la suma
de VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS
CON DIEZ ¥ NUEVE CENTAVOS MICTE. ($ 24 33B8.846.550,19), de la cual se
realizo una reduccion en el mes de Junio de 2018 por valor de SIETE MIL TREINTA
Y OCHO MILLONES QUINIENTOS CUARENTA ¥ CINCO MIL NOVECIENTOS
SETENTA ¥ NUEVE PESOS CON DIECINUEVE CENTAVOS MICTE
($7.038.545.979,19) quedando en firme una cuenta a desembolsar de DIECISIETE
MIL TRESCIENTOS MILLONES TRESCIENTOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y
UN MIL PESOS M/CTE ($17.300.300.571) soportado en los siguientes proyectos:

CREDITO 2575/C0-0C-1

Valor
Objeto/Tramo Comprometido

Construccion del proyecto rehabilitacion vial de la carrera 18
ramo ceniro desde la calle 10 nore hasta la calle 25 y
renovacion de andenes del centro tramo 6 de la carrera 19
enlre calles 12 y 24 en desarrollo del Sistema Estratégico de
Transporte Plblico de Armenia.

Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable,
ambiental. SISO, social y juridica para la conslruccion del
proyecto rehabilitacion vial de la carrera 19 tramo centro desde
la calle 10 norte hasta la calle 25 y renovacion de andenes del
centro ramo 6 de la carrera 19 entre calles 12 v 24 en
desarrollo del Sistema Estratégico de Transporie Publico de
Armenia o _
Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable.
ambiental, 5150, social y juridica para la construccion del
proyecto paradero con espacio publico, obras complementarias
{PEP Centro) y centro de control semafdrico, en desarrolio del
Sistemna Estralégico de Transporte Publico = SEPT- Armenia
Construccion del proyecto centro de control semaférico, en

desarrolio del Sistema Estratégico de Transporte Publico -
SEPT - Armenia 398.949.933.00

12.546.643.191,00

1.199.081.783,00

£38.156.128.00

TOTAL

14 382 831.035 00

CREDITO 2576/TC-OC
Construccitn del proyecte paradero con espacio pliblico, obras
complementarias (PEP Centra) y cantro de cantrol semafdrico,

en desarrolio del Sistema Estratégico de Transporte Publico — 1.459.435.342 00
SEPT- Armenia
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Construccion del proyecto renovacién de andenes del centro
tramo 6 de la carrera 19 entre calle 12 y 24 en desarrollo del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de Amania

1.418.034.154,00

TOTAL

2,917 469536 00

TOTAL DESEMBOLSO

17.300.300.571,00

Esle desembolso fue transferido por el Ministerio de Hacienda a las cuentas de |a

Fiduciaria el dia 20 de Septiembre de 2018,

2.2.2 EJECUCION DESEMBOLSO A 31 DICIEMBRE 2018

CREDITO BID 2575/CO-0C-1

Objeto/Tramo

EJECUTADO

Construccion del proyecto rehabilitacion vial de la carera 19
tramo centro desde la calle 10 norte hasta la calle 25 Y
renovacion de andenes del centro tramo 6 de la carrera 19
enire calles 12 y 24 en desarrolio del Sistema Estratégico de

Transporte Publicode Armenia.

& 4737685817

Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable,
ambiental, SISO, social y juridica para la construccion del
proyecto rehabilitacién vial de la carrera 19 framo centro desde
la calle 10 norte hasta la calle 25 y renovacién de andenes del
centro tramo 6 de la carrera 19 entre calles 12 y 24 en
desarrolio del Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Armenia.

= J68.336.481

Interventoria técnica, administrativa, financiera, contable,
ambiental, SISO, social y juridica para la construccion del
proyecto paradero con espacio publico, obras complementarias
(PEP Centro) y centro de control semaférico, en desarrallo ded
Sistema Estratégico de Transporte Publico — SEPT- Armenia

% 184.831.000

Construccion del proyecte centro de control semafarico. &n
desarrollo del Sistema Estratégico de Transporte Publico -
SEPT — Armenia

s J2B.0G7.778

TOTAL EJECUTADO CREDITO BID 2575/C0-0C-1

3 5.618.721 986

CREDITO 2576/TC-0C
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Construccion del proyecto paradero con espacio pablico, obras
complementarias (PEP Centro) y centro de control semaférico,
en desarrolio del Sistema Estratégico de Transporte Publico —
SEPT- Armenia

2 1.267.353.893

Construccién del proyecto renovacidn de andenes del centro

trama & de la caera 19 entre calle 12 y 24 en desarrollo del $ 107.880.140
Sisterna Estralégico de Transporte Publico de Armania
TOTAL EJECUTADO CREDITO 2576/TC-0C § 1375274033

TOTAL EJECUTADO DESEMBOLSO NACION A 31
DICIEMBRE 2018

$6.993.996.018

SALDO POR EJECUTAR A 31 DICIEMBRE 2018

3

10.306.204.553

2.2.3. ANTECEDENTES DESEMBOLSOS FUENTE FINANCIACION NACION BID

PRESTAMO 2575/0C-CO

El efectivo recibido del BID se origina de ddlares estadunidenses y @5 administrado
en la cuenta No. 51498764 DTN del Banco de la Repulblica a nombre de “"DTN-

PRESTAMO 2575/0C-CO SETP ARMENIA-MINTRANSPORTE"

Los gastos efectuados con esta fuente recurso se realizan en pesos colombianos,
efectuando el cilculo de conversion a la tasa de cambio, representativa el mercado

vigente de la fecha de operacion.

No. Gira |
MHCP
Disem bl s
[Fuento Tasa de Desembolsa en = Saide por
Exiracles Facha Monslizacidn| ™ Dalares F—— Juslificada § jusdBear §
Usp
Cent
MHCF)
1 ZT0E20N6 297292 Z0ESSB0G) G11ZNE000| 8112205 0E2.00 -
F) 28I ATXNE LHURAT| ITEEAN0TO| 11.24E2081 J073| 10451580 329 08 96.218.781 55
3 DANSEAAT 2004 §1 P55 A75.000.000,00 . 1271 290,721 B4
4 RO T 2E3205) 250d15379) ES5151%3 MO8 BISIBRATEO |  JADI0GERA AT
] E‘IJ-'I:rEI-'.!IH-!i J06,63 | ATH46M30 | 14382 831 5.0 | 14 B15007 e a7
Totales TASG.TSE 00 | 40.7H00R6A7.54 | 25.978.360.968.07 | 14.815.007.680.47

*Saldo por justificar a 30 de Noviembre de 2018,
PRESTAMO 2576/TC/ICO-1
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El efectivo recibido del BID se origina de ddlares estadunidenses y @5 administrado
en la cuenta No.51498772 del banco de la republica a nombre de “DTHN-
PRESTAMO 2576/TC/CO-1 SETP ARMENIA-MINTRANSPORTE"

Los gastos efectuados con esta fuenle recurso se realizan en pesos colombianos,
efecluando el calculo de conversion a la tasa de cambio, representativa el mercado

vigente de la fecha de operacion.

Mo, Girg
MHCP
Desembolss
iFinbs Tasa deo Dosembaotss n Salda por
Ex Facha Monatizackin | ™" nu:n.m Pasce Jusdificada § juatiicar § |
iCan
MHCP) .
1 TE0TE 297292 51790444 | 1718 152888,00 | 1.718. 15266800 :
z BINE 29051 | 3R1851.51| 194221045114 | 596.695.910.38 | 545 51456075
3 AT 290461 15438354 | 460.000 D000 | 1.005.514 580 15 .
4 20052018 309863 EA8T.06| 2017 MO EEM 2917456 540,06
Tolales 2.084.442,85 | 6237 BXZBS5 14 | 332036331914 | 2.917.489.536.00 |»

*Saldo por justificar a 30 de Moviembre de 2018,

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) desembolsa los recursos del Programa
bajo la modalidad de Anticipos de fondos, a la cuenta del Banco de la Repablica,
con base en las necesidades de liquidez del Programa, para un periodo maximo de
seis (6) meses, de conformidad con el cronograma de inversiones y el flujo de
recursos requeridos, de acuerdo con el Plan de Adquisiciones anual que sea
presentado al Banco. El Banco podra efectuar un nuevo anticipo de fondos cuando
haya juslificado al menos, el ochenta por ciento (80%) del total de los fondos
desembolsados por concepto de anticipos.

NOTA: debido a que el desembolso comesponde al valer de la cuenta de cobro
No.001 de 2018 y teniendo en cuenta que los proyectos que respaldan la cuenta de
cobro superan los (8) meses de ejecucion y que no es posible girar parcialmente los
recursos solictados, este Ente Gesior (Amable), con asescria del Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Transporte y no objecién del BID, proyectd su flujo de caja
para el desembolso por un periodo de 12 meses, comprendido desde Julio de 2018

a Junio 2019. Este flujo de caja se proyectd para los préstamos 2575/0C-CO y
2576/TC/ICO-1.

i NTECE, TES EF, VO DISPONIBLE

PRESTAMO 2575/0C-CO
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El salde disponible a 30 de Noviembre de 2018 es de US5(4.025.120,82), el cual
esla representado en las cuentas del banco de |a replblica y fiducia asi:

Detalle us s

Saldo Disponible en la Cuenta en la Moneda de la Operacién
Banco de la Repdblica N° Cuenda: 51498764 DTN 224 959 90

Saldo Disponible en |la Cuenta en Moneda Local

Bance: Occidente N® Cuenta: Cuenta Ahorro BID 031-83766-7 3.800.160,92
SALDO DISPONIBLE FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS | 4.025.120,82

PRESTAMO 2576/TC/ICO-1

El saldo disponible a 30 de Noviembre de 2018 es de USS$(355.302,26), el cual ests
representado en las cuentas del banco de la republica y fiducia asi:

Detalle uss
Saldo Disponible en la Cuenta en la Moneda de |a Operacion
Banco de la Republica N° Cuenta: 51498772 DTN 75.465.45
Saldo Disponible en la Cuenta en Moneda Local 279,836 81
Banco: Occidente N° Cuenta: Cuenta Ahorro BID 031-93766-7 { il
| |
SALDO DISPONIBLE FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS 355.302,26

RECURSOS EN FIDUCIARIA

A corte a 30 de Noviembre del 2018 el saldo de los recursos administrados por la
Fiduciaria se detalla a continuacién, por fuente de financiacion:

SR eene o FIDA2ISES- ANENOS DELINFORME MENSUALA NOVIEMBRE - Bl
it o S T T _ UFUENTEY LSO DELOS 3

DISPONIBLES POR | 0 VALOR Y RENDIWENTOSS
mﬁhﬁ | .Fhm COMPROMETIDO | POR DEVOLVER AR
NACION BID 5 L2NE0035IT05 | § (SA8650EISSHIS (323158305205 66154 | § 1LGIS I mIAs
AL FROYECTO (Municipio de
Armenial § I MSEBSOMMERT |5 (99397309 ?9!15 (LID0 13052} 5 42244133 |4 3157 76094545
APORTES ENTE GESTOR [Crédito
Sindicata) K 5333K0.34 [ 5 . | 4 <15 .18 533 387 34
OTROS APORTES ENTE GESTOR i
Rendim. Muntas, etc) §  GarEmI0)s 5 a | -15 el
GASTOS DE FUMCIONAMIENTD | & =% - - 14 .32 |4 11082
[FPROPIACIONFS ¢ mwma|d mamman & fenemanl e .




2.3 ANTECEDENTES CONTABLES

2.3.1 LIMITACIONES DE ORDEN CONTABLE

La empresa actualmente ha adelantado el proceso de implementacion dentro del
software contable adquirido, de la elaboracitn de los informes financieras exigidos
por el Ministerio de Transporte y el Banco Interamericano de Desarrollo, extraidos
directamente de la contabilidad, los cuales cada vez estan mas completos en la
informacidn y contenido; al ver los resultados de los informes contables de afios
anteriores se nota como estan afectados por una parametrizacién equivocada
realizada con antelacion al nuevo manejo contable situacion que ha generd
dificultades lo cual hizo necesario realizar una depuracién exhaustiva que permitid
llevar la informacion financiera que reflejen la realidad econémica y financiera de la
empresa,

En el pasado ademas de los malos criterios de manejo del soflware y su
parametrizacion, ocasionaron un cimule de inconsistencias sucesivas que
definitivamente crearon informacion equivoca en cuanto a la informacion contable.
Aqui es preciso aclarar que el médulo de presupuesto no ha presentade ningln tipo
de inconveniente o inconsistencia.

Por lo anterior fue necesario acudir a la realizacién de procedimientos de
sostenibilidad y saneamiento contable, atendiendo a los hechos reales, sobre
soportes elaborados para llegar, sirviéndonos de la herramienta POA, a cifras que
revelen informacian contable fidedigna.

Para cumplir con lo anterior se creé mediante Resolucion MN0.040 del 29 de Junio
de 2018 el Comile de Convergencia y Saneamiento contable de Amable EI.C.E.

Dentro del proceso de saneamiento contable gue se realizd, se identifico las
siguientes situaciones:

. CONCILIACIONES BANCARIAS:

Las conciliaciones correspondientes a fuente de financiacion BID se encuentran a
30 de Septiembre vy las de Ente Territorial y Ente Gestor se encuentran a 31 de
Diciembre de 2017, las conciliaciones adelantadas se realizaron a partir de una
conciliacién gque se encontrd al afo 2014, partiendo del principio de buena fe
confiando en la veracidad de los saldos de estas Se analizaron las partidas
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conciliatonias y las situaciones presentadas para realizar los respectlivos ajustes, y
con el equipo de trabajo con la asesora en NIIF se llegd a la conclusion de realizar
una revision retrospectiva de cada una de las cuentas que conforman cada fuente
de financiacion por cada uno de los afos que presentan partidas conclliatorias. Esta
situacion se informo en su momento al Ministerio de Transporte en los repores
presentados trimestraimente, asi como en las notas a los Estados financieros
periddicamente.

ACCION: Una vez identificado la situacién de la informacian financiera, la nueva
gerencia realizd contralacion de prestacion de servicios de apoyo a la gestion en
diciembre de 2018, para realizar las conciliaciones, en consecuencia, a la fecha las
cuentas del encargo fiduciaric por cada fuente de financiacion se encuentra
debidamente ajustadas y conciliadas. Se cumplio con el compromiso obtenido por
parte de la gerencia con el encargo fiduciario durante comité fiduciario realizado
durante el primer semestre de 2019, el cual era ajustar y conciliar las cuentas del
encargo fiduciario por cada fuente de financiacion, dando cumplimiento a este
compromiso en el comité realizade el dia 25 de Octubre de 2019,

Per lo anterior actualmente el Estado de Inversiones Acumuladas rafleja los
ingresos y gastos saneados y ajustados,

2.4 GESTIONES FINANCIERAS VIGENCIA 2018

* JUSTIFICACIONES Y DESEMBOLSOS NACION

1. El dia 12 de Agostc de 2019, una vez ya ejecutado el B0% de los recursos
correspondientes del anticipo realizado en el afio 2018, se radicé ante el
Ministerio de Transporte, solicitud de Justificacion de gastos por
$2.589.545.097 91, comespondiente al préstamo 2576/TCICO-1 asi:

NACION BID 2576 !

Categoria Valor Justificado
Infraestructura 5 2.589.545.097.91 |
_Total Justificade $ 2.589.545.097.91

2. Eldia 2 de Octubre de 2019, se radicé ante el Ministerio de Transporte,
solicitud de Justificacion de gastos parcial por 36.237.902.294 11,
correspondiente al préstamo 2575 OC/CO-1 asi-

[ NACION BID 2575 |
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Gﬁt&gnril \I’aln_r_‘_J_l._:;ti;ﬁ:aciﬂ
Gerencia del Proyecto 5 23B.675.545,00
Infraestructura _ 5.523.555.849,11
Sistema de Control 398.949.832,00|
Auditoria Financiera 78.720.968.00
Total Justificado $ 6.237.902.294.11 |
EFECTIVO DISPONIBLE
PRESTAMO 2575/0C-CO

El efectivo recibido del BID se origina de ddlares estadunidenses y @5 administrado
en la cuenta No. 51498764 DTN del banco de la republica a nombre de "DTN-
PRESTAMO 2575/0C-CO SETP ARMENIA-MINTRANSPORTE"

El saldo disponible a 30 de Junio de 2020 es de US$532.122,75, el cual esta
representado en las cuentas del banco de la republica y fiducia asi:

Detalle Uss
Saldo Disponible en la Cuenta en la Moneda de la Operacion 254 860 9:]-1
Banco de la Repablica N°® Cuenta: 51498764 DTN e
Saldo Disponible en [a Cuenta en Moneda Local
Bance: Occidente N® Cuenta: Cuenta Ahomo BID 031-91528- 307.162 B85
3

. |

SALDO DISPONIELE FONDO ROTATORIO D ANTICIPOS | 532.122,76

(") Para la reexpresién de los pesos a délares se ulilizé |a Tasa de Monetizacion
23.018,63 por US$1. .

PRESTAMO 2576/TC/CO-1

El efectivo recibido del BID se origina de délares estadunidenses ¥ @s administrado
en la cuenta No 51498772 del banco de |a republica a nombre de “DTN-
PRESTAMO 2576/TC/CO-1 SETP ARM ENIA-MINTRANSPORTE"

El saldo disponible a 30 de junio de 2020 es de U5%1.018.931,48, el cual esta
representado en las cuentas del Banco de la Republica y fiducia asl:

[’ Detalle Us s
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Saldo Disponible en la Cuenta en la Moneda de |a Operacidn ——

Banco de la Repiblica N° Cuenta: 51498772 DTN =

Saldo Disponible en la Cuenta en Moneda Local

Banco: Occidente N® Cuenta: Cuenta Ahorro BID 031-893766-7 B32 380 14
SALDO DISPONIELE FONDO ROTATORIO O ANTICIPOS 1.018.748,63

(") Para la reexpresion de los pesos a dolares se utiliz la Tasa de Monetizacion $4.085,34 por USS1

. RECURSOS EN FIDUCIARIA

A corte a 29 de Julio del 2020 el salde de los recursos administrados por la Fiduciaria
se defallan a continuacidn. por cuenta y fuente de financiacién: (Anexo 6.
Cenrtificacion de saldos fiduciaria de occidente)

i SALDOS
BANCO M’ DE CUENTA NOMBRE GE CLENTA o
QCCIDENTE 031-198443 | Ente TerrionadPreayecto (Munichio de Armsenla) 5 116,261.00
OCCIDENTE D31-199102 | Otros Apories Ente Gestor (Aeedimésnos, multas T . L 5 3,584,621.89
OCOIBENTE 031-1923864 | Agartes Ente Tedtibnial -Pecyecho [Muanicpio de Armenia) 5 60,260, 589.96
|
SLCEDENTE |__031-815283 | BID Mecaudadora de ahorros 051915233 o §  1¥6,756,281.92
OLCEDENTE | ¥1-937667 BiD 2506 Aocaudadora de alornas B31-53766-7 184050795179
FIC GCOMESOROS | 1108303000374 | Ente Tenitosial-Provucto (Muenicipio do Armenial-ICLD ] 427, 1E2.927.61
FIC OCCITESOROS | 1101 703000380 | Otnos Apoetes Ente Gestos (Hendimiertos, rullas, eic) 5 4£8,372,533.17
| Emte Teiribosial-Proyecin |Pdisn e Armamia)
FIC OCOITESOROS | B101303000396 | -Solretass & la Gasoleg | §  1.94%003.55
| I Erie Terrivorial-Prgypedic 1rﬂun¢|pip“mmmq].w I
FIC QCLITESQAGS | 1101203000397 | prejpddite parnral 4 THI 549 190,04
i — - — —
LPIC OCCITESOROS | 1101203000717 | Expropiacianes | 5 ©8.852.976.5%
| |
| 5ALDO TOTAL §  4.452,334.268.69

Gestiones tipo Financieras significativas realizadas vigencia 2019:

¥ Se realizd la gestién ante el Gobilerno Macional de recuperar $22.000 millones
de pesos, los cuales fueron recuperados y reasignados para las vigencias 2021
y 2022, por medio del Otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacian.

v Geslion ante el Gobierno Macional para la contratacion del personal de apoyo
por el Banco Interamericano de Desarrollo pagados con recursos de la Nacion
por el componente de Gerencia del Proyecto, Se realizé |a contratacidn de 33
consultores para la vigencia 2019 por un valor de $808.332 335,

v 3e informd mediante Oficioc AM-PGG-SETP- 0029 del 16 de Enero de 2019 al

Departamento Administrativo de Hacienda y Secretaria de Infraestructura, los
aportes del Municipio de Armenia al proyecto Sistema Estratégico de Transporte
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de Transporte Plblico de FPasajeros de la ciudad de Armenia hasta la fecha
ascienden a $41.993.508.439 con &l fin de que la informacion suministrada sea
revisada y conciliada por el Municipio de Armenia.

Ademas, se discrimina la relacidn de pesos corrientes a pesos constantes 2009

por vigencia:
APORTES MUNICIPID
WVIGEMCIA PESOS CORRIENTES | PESOS CONSTANTES 2009
2010 5 Z1LI2LAG2.08( 5 204.731 503,42
2011 5 B698.004621.96) 5 B 177.590.717.89
2012 % 6.950.250.000.00| 5 5. 339 763 368 B
2013 5 B.3p4.958 881 85| 5 7.484 999,971 63
2014 5 4580632 296.00( 5 3.5%54 050 554 56
2015 5 5.189.774.481.00| & 4,195 812 104,32
2016 % 5.661.008919.00| 5 4. 328,006 584 47
2047 5 2.337.567.748,00) & 1716, 809, 589 54
TOTAL 5 41,993, 508.439 89| % 36.351.844. 404 65

Tadda 3 Tabla de comarsmn pesos cormmnies a pesos consionfes 2008 por woencia, feenle propia.

Se debe tener en cuenta que el Municipio ha realizado el aporte en efectivo a
AMABLE en pesos conslantes 20089 por un valor de $36.351.844.404.66.

De acuerde al POA los Aportes en especie que ha realizado el Municipio a pesos
constantes 2009 son por un valor de $16.401.680.121,83,

En total los apories que se han recibido por parte del Municipio en efectivo y en
especie ascienden a un valor de $52.731.225.051,64.

Total Aported Municipie 52009 5173122505164
Total Vialor CONPES 3572 Aportes Municiplo 52009 53.737.000.000,00
5aldo gue debe el Municipio al proyecio Ll 1.005.774.948 .36
Saldo gue debe el Municiplo &l proyecio 52019 1.452.770,802,19

Tabis 5! Tetwdad apodes an afechive y an espedis convarlitos 3 pesos congianles 2000, fluenle propls

De lo anterior se puede observar que el Municipio de Armenia tiene pendiente al
proyecto SETP un salkdo de $1.005.774.948.36 a pesos constantes afo 2009 que

traidos a pesos corrientes 2020, se tendria un saldo de $1.536.925.754, 37, Vale la

pena anotar que los gastos de funcionamiento que se han girado a la empresa
AMABLE no hacen parte de los aportes del Municipio al proyecto SETP”
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De acuerdo a lo enunciado se ha venido informando por parte del Ente Gestor
(AMABLE E.I.C.E) al Municipio de Armenia los aportes adeudados al Sistema
Estratégico de Transporte Puoblico de Armenia, de acuerdo al Convenio de
Cofinanciacién entre la Nacién y el Municipio de Armenia, teniendo en cuenta que
con base a la mesa de rabajo realizada en el 2019 con el Departamento Planeacion
Macional donde se trato los aportes en especie lo depurado y posiblemente validado
asciende a $7.355.947.154.

¥ 5e realizd solicitlud de la propuesta de redistribucion de componentes segun
COMPES 3572 de 2009 del proyecto Sistema Estratégico de Transporte Publico
de Armenia al Ministerio de Hacienda el cudl fue aprobado mediante
comunicado No.20192100494051 del 11 de Oclubre de 2019, Dicha solicitud se
presenta asi:

CEMAROM L e LER] s

La justificacion para modificar el techo actual del componente de Paraderos con
Espacio Plblico PEP vigenle en el CONPES 3572 de 2009, fue la proyeccion de
necesidades del proyecto en las vigencias 2019 y 2020, la cuales involucran la
realizacion de las obras del paradero con espacio piblico PEP Hospital San Juan
de Dios, proyecio que cumplié con la elegibilidad del convenio de Cofinanciacion
para su confratacidn, en diciembre de 2019,

2.5 GESTIONES FINANCIERAS VIGENCIA 2020

JUSTIFICACIONES Y DESEMBOLSOS NACION

« [Eldia 25 de Marzo de 2020, el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico realizd el
desembolso correspondiente a los siguientes contratos:

Hﬁl‘l‘ltrl;l‘d.&- la caﬁnﬁa
Infragstructura de Transp-n_l:ge

VALOR
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Renovacion da andenes rehabilitacién Cra 19 Ceniro

|
$ 1.054.832.060.00|

Construccidn del paradere con espacio publico PEP Hospital

San Juan de Dios

$ 2621 .zaa.zua.uui

Total Solicitud desembolso

5$3.676.071.268,15

» El dia 22 de Mayo de 2020, una vez ya ejeculado & 80% de los recursos
correspondientes del anticipo realizado en &l afic 2018, pendientes por justificar, el
Ente Gestor radicd ante el Ministerio de Transporte la solictud de Justificacion de

gastos por $7.169.686 445,85 correspondiente al préstamo 2575 OC/CO-1 asi:

MACIOGN BID 2575

Categoria

Valor Justificado

Gerencia del Proyecto 5

1.289.481.362,00

 Infraestructura

4.833.825.241,85

Predios

1.016.689.600,00

Auditoria Financiera

159.680.242,00

| Total Justificad

o $

7.169.686.445,84

= Eldia 22 de Julio de 2020, el Ente Gestor radicé ante el Ministeno de Transporte ia
solicitud de desembolso por $13.528.676.858 46 correspondiente al préstamo 2575

OC/CO-1 asi:
Nombre de la Categoria COP §
GERENCIA DEL PROYECTO ' 509.832.842,62
Personal de apoyo 805.832 842,52 |

INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

12.099.405.462,94

OBRA Rehabilitacidn vial Cra 19 Trama Cenlno

3.343.631 448 94 |

Interventoria Rehabiltacién vial Gra 19 Tramo

A&7 411.732,00

Centro o

Proyeclo vial calle 50 frama |1I- Puante los

| Quindes 4.041.474.290,00 ]
Interventaria cale 50 trama NI- Puente kos

Quindos 468 082 682 00
Eﬂ:trMn terminal de rula puerto espajo 2 707 688 735.00
Construccidn PEP Hospital San Juan de Dios 445 E70.S85 00 |
Interventoria PEP Hospital San Juan de Dios 268 817 510,00 |
PREDIOS 435.728.400,00
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.Ef:sumi:-rﬁn predioc PEP Hospiial San Juan de 435.728.400.00
AUDITORIA FINANCIERA - 83.710.254,00
Auditoria Financiera 2019 ___B3.710.254,00
GRAM TOTAL 13.528.676.959 46

Gestiones tipo Financieras significativas realizadas vigencia 2020:

¥ Gestion ante el Gobierno MNacional para la contratacion del personal de apoyo por
el Banco Interamericano de Desarrolio pagados con recursos de la Nacién por el
componente de Gerencia del Proyecto. Se realizd la contratacién de 33
consultores para la vigencia 2020 por un valor de $$1,327.141.642.

¥ Gestion ante el Ministerioc de Transporte para la contratacién correspondiente al
modelador de transporte, modelador financiero y asesor juridico que apoyaran al
cierre de la Estructuracion Técnica, Legal y Financiera del SETP, los cuales estan
coniratados como consultores individuales por el Banco Interamericano de
Desarrollo con recursos de la Nacién.

- Asesor juridico por un valor de $39.000.000 y un plazo de ejecucién de 6
meses,

= Modelador financiero por un valor de $59.000.000 un plazo de ejecucion
de 4 meses.

- Modelador de transporte por un valor de $59.000.000 un plazo de
gjecucion de 4 meses.

RECOMENDACIONES FINANCIERAS

1. Se aclara que a lo que se hace referencia en el otrosi No.5 del convenio en
consideraciones el numeral 3, donde se establecen los aportes por cada
vigencia, corresponden a las apropiaciones presupuestales de la Nacién para
el Sistema Eslratégico de Transporte Publico de Armenia (AMABLE E.I.C.E),

¥ para cumplir con dichos desembolsos por parte de la Nacién esta sujeto a
reglas relativas asi:

"3.Que el 12 de noviembra de 2009, fue suscritc el "CONVENIO DE
CONFINANCIACION PARA EL SISTEMA ESTRATEGIDO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA EL MUNICIPIO DE
ARMENIA". (en adelante el "Convenio de Cofinanciacién™ en el cual se

51




definieron los montos que la NACION y el MUNICIFPIO adoptaran para la
financiacién del Sistema Estralégico de Transporte Piblico de Pasajeros del
MUNICIFIO, estableciendo, entre otros, en la Clausula 4. “Reglas relativas a
los Aportes numeral 4.1 "Reglas relativas a los aportes de la Macién™ los
siguientes literales:

(e)°El Giro de los recursos de la Nacién se sujetard a las normas de carédcler
presupuestal y seguimienfo fiscal que rgen la materia de deberdn
instrumentarse de fal manera que el desembolso efectivo de los recursos
evite que éslos permanezcan ociosos, es decir, gue los desembalsos de la
Nacion se produzcan siempre y cuando el desarroilo y el flujo de fondos del
proyecto lo requiera”

(/)" De acuerdo con ef fiujo de caja y con la ejecucion del Proyecto, y en el
evenio en el que determinada vigencia los recursos no sean ulilizados, Ia
Nacién podra realizar una reprogramacion de sus aporfes, sujeto a lo
establecido en los Documentos CONPES sobre la materia y siguiendo las
siguientes reglas:

I. Las programaciones y reprogramaciones de los apories de la
Nacion, buscaran anle todo una eficiente ejecucidn de los recursos
publicos, en cada vigencia fiscal, evitando dejar recursos sin ejecutar.
De igual modo, buscaran la optimizacién de la ejecucion de obra del
Proyecto, reduciendo los costos fnancieros del mismo.

il. En el caso que los recursos comprometidos no sean ejecutados,
dichos recursos podran ser reprogramados. Dicha reprogramacion
sera por un monlto equivalente al valor ejecutado por fa inflacidn, sin el
reconocimiento de intereses financieros y de acuerdo con las
reslricciones fiscales y presupuestales de la Nacién™

Par lo anterior lo que se sefiala en el otrosi No.5 los recursos deslinados para cada
vigencia, estan sujelos a los compromisos adquiridos por el Ente Gestor (AMABLE
E.I.C.E), tal como quedd establecido en el flujo de caja realizado con la Nacién en
el ultimo desembolso. En el entendido que los recursos de Nacién correspondientes
al prestamo 2575/0C-CO que fueron comprometidos en el 2019, se efectuaron
dichos pagos con recursos correspondientes al desembolso del 20 de Septiembre
de 2018 los cuales estaban soportados en los proyectos comprometidos en
diciembre de 2017.

Teniendo en cuenta que el Ente Gestor debe cumplir con todas las obligaciones
adquiridas, se debe conlar con recursos correspondientes a aportes de Municipio,
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representado en un minimo del 25% de las obligaciones, lo cual permitira la
realizacién de fondeos, para que de esta manera la empresa no incumpla con
ninguna de sus obligaciones.

INFORME FINANCIERO DE FUNCIONAMIENTO

Vigencia fiscal 2019
A. Informe Financiero

Concepto | Valor (Millones de Pesos)
Vigencia fiscal 2019 comprendido entre el dia 01 del mes 01 al dia 31 del
mes 12
Activo Total 168.7T5
; Corriente 126.812
i Mo corriente 41.963;
Pasivg Total 110.568
- Corriente 110 568
: Mo comiente o
Patrimonic 58.207|
r Concepto | Valor (Millones de Pesos)
Vigencia fiscal 2019 comprendido entre el dia 01 del mes 01 al dia 31 del
mas 12
Ingresos operacionales (Transferencias 474 833
¥ SUbvenciones)
Gastos operacionales 473.980
(Gastos por Deterioro, depreciaciones y 10.8185|
ﬁgmnrlgacinnas
Resultado operacional {9.965)
| Ingresos Extraordinarios 3.351
Gastos extraordinarios {2.969)
Resultado No operacional {9.583)
Resultado Neto (9.583)

B. Bienes Muebles e inmuebles

Concepto

Valor (Millones de Pesos)

mes 12

Vigencia fiscal 2019 comprendideo entre el dia 01 del mes 01 al dia 31 del
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Equipo de comunicacion y computo

15,130

Muebles. enseres y equipe de oficina

12,933

Vigencia fiscal 2020
A.  Informe Financiero

Concepto | Valor (Millones de Pesos)

;;gannil fiscal 2020 comprendido entre el dia 01 del mes 01 al dia 30 del mes

Activo Total 175.885
. Comriente 142.610

: Mo corriente 37.285
Pasivo Total B5.068
' Cormriente 65.069

Mo corriente a0

Patrimonio 114,826

Cencepto | WValor (Millones de Pesos)

‘I‘;?ennla fiscal 2020 comprendido entre el dia 01 del mes 01 al dia 30 del mes

Ingrescs operacionales (Transferencias y 245.040
subvenciones)
Gastos operacionales 183.737
Gaslos por Deterioro, depreciaciones y 4 678
amartizaciones

Resultado operacional 56.625|
Ingresos Extraordinarios 1
Gastos extraordinarios T
Resultado No operacional (6)
Resultado Meto 56.619

B. Bienes Muebles e Inmuebles

Concepto

Valor (Millones de Pesos)

mes 0&

Vigencia fiscal 2020, comprendido entre el dia 01 del mes 01 al dia 30 del




Equipo de comunicacion y computo 12.711|
Muebles. enseres y equipo de oficina 10.674

2.6 RECURSOS FISICOS E INVENTARIOS | FORMATO)

El inventario de bienes muebles de la empresa se actualizo a agosto de 2019
incorporando en él, las adquisiciones de reestructuracion fisica de la entidad hechas
en el mes de marzo de 2019. El invenltario de bienes muebles s& encuentra a cargo
de la entidad.

Es de anolar que en la Empresa AMABLE EICE existen mecanismos de control de
inventarios de los bienes muebles de la empresa, 05 cuales son Rotulacién y
plaqueteo de muebles y equipos, asi como la revision periodica de archivo de
inventarios contra fisico. Se anexa Inventarie de Bienes Muebles en Formato,
(Anexo 7. Inventario de bienes).

2.7TPLANTA DE PERSONAL
2.7.1 Gestion del talento humano.
Debe consignar la informacion consolidada sobre |a planta de personal, con los

cargos respectivos, cuantos funcionarios fiene inscritos en carrera adminisirativa,
cuantes son de libre nembramiento v remocion ¥ cuantos estan en provisionalidad.

Nivel Numero  de | Numero  de | Nimero  de | Nomero de |
emplecs  por | empleados de | empleados  de cargos de libre
nivel jerarguico | carrera provisionalidad | nombramiento y
{(planta de | administrativa remocion
personal)

Directivo - ' 1

Asesor > i K |

Profesional . !

Técnico

Asistancial

Total I %

Fuente: Base de datos Area adminisirativa y financiera a fecha corle Jullo de 3000

| No, | Nombre | Cargo | Codigo | Grado
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1 Jesis Antonio | Gerenle | I.
Nifio Sanchez | i

2 | Rocic Castillo | Asesora  de |
Blanco Control Internc |

Fuanle: Base de dalos Area adminisirala v financiera a fecha corte Julio de 2020

2.7.2 Estructura organizacional de la Empresa: Organigrama

Por la tipologia de la empresa, se debe tener en cuenta cémo realizar una ejecucion
del talento humano ya que solo cuenta con dos personas de planta y por ende
tampoco liene deslinado un rubro para lo mencionado

Como aspectos positivos pedemos ver que le gerencia para la vigencia 2020 se ha
preocupado por realizar un acompafamiento en el drea de talente humano y
bienestar a pesar de que la mayoria de personal son contratistas,

Otro aspecto a tener en cuenta, tiene que ver con que la empresa deberia de tener
mas personal de plania ya que solo cuenta con dos perfiles tales como la asesora
de control inlerno y el gerente; es asi como se podria ampliar con el fin de tener
lideres de proceso fijos y no retrasar la ejecucion de los mismos por el cambio de
contratistas que se realiza de forma permanente.

Respecto a la conlratacion por prestacion de servicios, se considera que con las
personas que se han contratado hasta el momento en la presente vigencia, son las
ideales para continuar con el cumplimiento del SETP, por cuanto como se comento
en el parrafo anterior, los cambios de personal contratista retrasan la ejecucion de
los procesos al tener que realizar una permanente induccién sobre el cumplimiento
de tareas y por contratar, en algunas ocasiones, personas que no cuentan con la
experiencia y experticia necesaria para la correcta ejecucion de sus obligaciones.
En el momenlo y gracias a la gestion realizada por la gerencia saliente ante la
Nacidn, se logrd la contratacién como consullores individuales pagados por medio
de BID DE 29 profesionales y por nacion olras fuente 4 profesionales; para un total
de 33 consullores individuales.

Respecto al personal de planta, se puede evidenciar que sus funciones se
encuentran contenidas en los estalutos de la empresa adoptados por medio de
Acuerdos suscritos por el Presidente de la Junta, es decir, quien asuma las
funciones de Alcalde y el Secretaric de la misma, es decir, el Gerente de la Empresa
AMABLE.
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Actualmente la empresa no cuenta con funcionarios con discapacidad, cabe resaltar
que la empresa solo cuenta con dos funcionarios, Igualmente se informa que al
momente la empresa no cuenta con perscnas ad porlas de pensionarse.
Relacionado con las funciones a realizar por trabajo en casa, en el momento la
empresa AMABLE, cuenta solo con dos funcionarios de planta el gerente y la
asesora de control interno y cumplen sus funciones de forma presencial
normalmente pero debido a la situacion actual del pais se encuentran en dicha
modalidad de trabajo. -

Referente con los contralos de prestacién de servicios, a continuacion se relaciona
el listado actualizado a fecha Julio 28 de 2020 asi:

;:TEETD APELLIDOS NOMBRES
04F DE 2020 | BURGOS MOREND AMGELA WIVIANA
048 DE 2020 | CASTANEDA MORALES JOHAN MAURICIO
049 OE 2020 Cﬂ:HDEH.ﬁ.E PAEL MAMUEL ALEIANDRD
050 DE 2020 | QUIRDGA CELIS LAURA FERNANDA
051 DE 2020 | RODRIGUEZ RESTREPO MONICA FERNANDA
052 DE 2020 | OLAYA SANDOVAL DIANA MARIA

053 DE 2020 | DOMINGUEZ GIRALDD HERMAN

054 DE 2020 |SOTO ECHEVERRY LUIS FERNANDO

056 DE 2020 | VALLADARES RESTREPO | PAOLA ANDREA
(057 DE 2020 | MARTINEZ MURNOZ LAURA FERNANDA
058 DE 2020 | CALLEJAS DUQUE ADRIANA DEL PILAR
059 DE 2020 | JURADD JIMENEZ | CARDLINA

060 DE 2020 | CONCHA VENEGAS | GABRIEL

061 DE 2020 | PALACID MEIA CARDLINA

062 DE 2020 | SALCEDD JARAMILLOD ALEJANDRC

063 DE 2020 | FERRER BOTERD LUis EDUARDO
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| 064 DE 2020 | MENA MONTES LUIS GABRIEL i
065 DE 2020 | TORRES GIRALDD JULIAN ALBERTO E
066 DE 2020 | ARCILA GALEANQ 308N camos ]
096 DE 2020 | FUENTES SANCHEZ HECTOR FABID
098 DE 2020 | SILVA TORO MONICA ALEXANDRA
094 DE 2020 | MOLINA TABDRDA ALEJANDRA MARIA
090 DE 2020 | RIOS AGUDELO DORA CRISTINA
097 DE 2020 | LOPEZ GARCIA IAVIER AUGUSTO
091 DE 2020 |TEJADA VARELA JEINSON S5MIITH
095 DE 2020 | MADRID LONDORND ALEXANDER
095 DE 2020 | CIFUIENTES LINA MARCELA,

104 DF 2020 | JARAMILLO PALACIOH EDGAR FABIAN

106 DE 2020 | VALENCIA RODRIGUEZ OhAAR

103 DE 2020 | MORALES ATEHORTUA LEANY KATERINE

101 DE 2020 | VENENCIA VALENCIA CARDLINA

102 DE 2020 | MARTINEZ HOYOS ALEXA JULIANA

100 DE 2020 | ROJAS DIAZ MATEO 1
| 045 DE 2020 | PULIDO RESTREPO JORGE ANDRES

105 DE 2020 | ARIAS GIRALDO LUISA FERNANDA

070 DE 2020 | VALENCIA SERRATO CESAR AUGUSTO |

183 DE 2020 | PARRA JORGE IVAN |

088 DE 2020 | TRUJILLO ABDUL MEYIB |
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La empresa realiza la arliculacion con el Departamento Administrativa de
planeacion municipal de acuerdo a la ejecucion conforme a las vigencias
definidas de los proyectos contenidos en el documento CONPES 3572y en
el plan de ordenamiento territorial Acuerdo 019 de 2009, los cuales son
correspondientes al sector transporte.

Los proyectos de inversién son formulados por el equipo de profesionales
pertenecientes al ente gestor AMABLE EICE. los cuales una vez
esiructurados son validados por el Ministerio de Transporte y el Banco
Interamericanc de Desarrollo. Los proyeclos que actualmente se
encuentran vigentes an la entidad son:

1.

"REHABILITACION VIAL DE LA CARRERA 19 TRAMO CENTRO DESDE
LA CALLE 10 NORTE HASTA LA CALLE 25 Y RENOVACION DE ANDENES
DEL CENTRO TRAMO 6 DE LA CARRERA 19 ENTRE CALLES 12 ¥ 24 EN
DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRAN SPORTE

PUBLICO DE ARMENIA”. Con fecha de finalizacién en el mes de octubre de
2020,

. "INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA . FINANCIERA,

CONTABLE, AMBIENTAL, SISO, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO REHABILITACION VIAL DE LA
CARRERA 19 TRAMO CENTRO DESDE LA CALLE 10 NORTE HASTA LA
CALLE 25 Y RENOVACION DE ANDENES DEL CENTRO TRAMO 6 DE LA
CARRERA 19 ENTRE CALLES 12 Y 24 EN DESARROLLO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA". Con fecha de
finalizacién en el mes de octubre de 2020.

"CONSTRUCCION DEL PARADERC CON ESPACIO PUBLICO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS, EN
DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRAN SPORTE
PUBLICO — SEPT — ARMENIA". Con fecha de inicic en el mes de junio de
2020.

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA . FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SISO, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL PARADERO CON ESPACIO PUBLICO ¥ OBRAS
COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS, EN
DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE

PUBLICO — SEPT — ARMENIA". Con fecha de inicio en el mes de abril de
2020,
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5. "CONSTRUCCION DEL PROYECTO VIAL DE LA CALLE 50 TRAMO Il
(PUENTE LOS QUINDOS) ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS DESDE LA
GLORIETA LOS NARANJOS HASTA LA INTERSECCION DE LA ENTRADA
AL BARRIO LOS QUINDOS EN DESARROLLO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA- SETP -
ARMENIA". Con fecha de inicio en el mes de junio de 2020,

6. "INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA |, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SISO, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO WIAL DE LA CALLE 50 TRAMO il
(PUENTE LOS QUINDOS) Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DESDE LA
GLORIETA LOS NARAMJOS HASTA LA INTERSECCION DE LA ENTRADA
AL BARRIO LOS QUINDOS EN DESARROLLO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA- SETP -
ARMENIA", Con fecha de inicio en el mes de abril de 2020.

7. "CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA PUERTO ESPEJO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN DESAROLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO —- SEPT —-ARMENIA". Con fecha de inicio en el
mes de julio de 2020,

8. YINTERVENTORIA TECNICA. ADMINISTRATIVA . FINAMCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SISO, SOCIAL ¥ JURIDICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA PUERTO ESPEJO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN DESAROLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO - SEPT -ARMENIA". Con fecha de inicio en el
mes de junio de 2020,

CAPITULO 4. OBRAS PUBLICAS

F— ESTADO
b BE EN VALOR
AATAE DBIETO EIECUTA EEESJE PROCE | As ADCIOMES | VALOA FINAL
sl (8] S0 DE
- | | INICIO
Vigencia Fiscal Afio 2018 - 2020 Comprendida entre &l dia 03 de diciembre de 2018 y & 29 de julio
de 2020,




LICITACIO
M PUBLICA
NACIONAL

REHABILITACIO
M VIAL DE LA
CARRERA 19
TRAMD
CENTRO DESDE
LA CALLE 10
MORTE HASTA
LA CALLE 25
RENOVACION
DE ANDENES.
DEL CENTRO
TRAMOD & DE LA
CARRERA 19
ENTRE CALLES
12 Y 24 EMN
DESARROLLO
DEL SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DE
ARMEMIA

LICITACIO
N PUBLICA
NACIONAL

513.964.677

285

5900.648.
929

214.865.326
A14

CONSTRUCCIO
M DEL
PARADERD CON
ESPACIO
PUBLICO ¥
CBRAS
COMPLEMENTA
RI&S PEP
HOSPITAL SAN
IUAN DE DIOS,
EN
DESARROLLD
DEL SISTEMA,
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO —
SEPT —
ARMENIA

53098, 106.
378

53.098.106.
378
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LICITACI)
N PUBLICA
NACIONAL

CONSTRUCCIO
M DEL
PROYECTO VIAL
DE LA CALLE 50
TRAMD 111
(PUENTE LOS
QUINDOS) ¥
DBRAS
COMPLEMENTA
RIAS DESDE LA
GLORIETA LOS
NARANIOS
HASTA LA
INTERSECCION
DE

BARRID LOD5
QUIMDDS EN
DESARROLLO
DEL SISTEMA
ESTRATEGICD
DE
TRAMSPORTE
PUBLICO DE
ARMEMNLA- SETP
- ARMENIA

LA ENTRADA AL *r

54,352,906,
B3k

54,392 906,

836

LICITACIC)
M PUBLICA
MNACIDMNAL

CONSTRUCCIO
N DEL
TERMINAL DE
RUTA PUERTO
g ESPEJO Y

| OBRAS
!CCIMPLEMEH'I'A
RIAS, EM
DESAROLO DEL
SISTEMA
ESTRATEGICD
DE
TRANSPORTE
PUBLICO = SEPT
-ARMENIA

i

52.763 562,
03

521.763.562,

903

&b




SELECCION
BASADA
EN
CALIDAD ¥
COSTO

INTERVENTORI
A TECNICA,
ADMINISTRATIV
A, FINANCIERA,
COMNTABLE,
AMBIENTAL,
SIS0, SOCIALY
JURIDICA PARA
LA
CONSTRUCCIO
N DEL
PROYECTD
REHABILITACIO
M V1AL DE LA
CARRERA 19
TRAMO
CENTRO DESDE
LA CALLE 10
NORTE HASTA
LA CALLE 25 ¥
REMNOVACION
DE ANDENES
DEL CENTROD
TRAMO & DE LA
CARRERA 19
EMNTRE CALLES
12 ¥ 24 EN
DESARROLLOD
DEL SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRAMSFORTE
PUBLICO DE
ARMENIA

$1.199.081.
783

5490347,

51.689.428.
877

ar




SELECCION
BASADA
EN
CALIDAD Y
COSTO

(INTERVENTORI |
| A TECNICA,
 ADMINISTRATIV
A, FINAMCIERA,
COMTABLE,
| AMBIENTAL,
5150, SOCIAL Y
JURIDICA PARA
LA
CONSTRUCCIO
N DEL
FPARADERD CON
ESPACIO
PUBLICO ¥
OBERAS
COMPLEMENTA
RIAS PEP
HOSPITAL SAN
JUAN DE DIOS,
EN
DESARROLLO
DEL SISTERA
ESTRATEGICO
DE
TRAMSPORTE
PUBLICO —
SEPT —
ARMENLA

$257.705.21
0

S257.705.21

SELECCION
BAasADA
EN
CALIDAD ¥
COSTO

INTERVENTORI
A TECNICA,
ADMINISTRATIV
A, FINANCIERA,
CONTABLE,
AMBIENTAL
S150, SOCIAL Y
JURIDICA PARA
La
CONSTRUCCIO
N DEL
PROYECTO VIAL
DE LA CALLE 50
TRARD 11

5520.091.88
o

50

$520.001 88
0




{PUENTE LOS
QUINDOS) ¥
DBRAS
COMPLEMENTA
RlAS DESDE LA,
GLORIETA LOS
NARAMNIOS
HASTA LA
INTERSECCION
DE

LA ENTRADA AL
BARRIO LOS
QUINDOSEM
DESARROLLO
DEL SISTEMA
ESTRATEGICO
DE
TRANSPORTE
PUBLICO DE
ARMENIA- SETP
- ARMENIA

—

SELECCION
BASADA
EN
CALIDAD ¥
COSTO

INTERVENTORI
A TECNICA,
ADMINISTRATIV
A, FINANCIERA,
CONTABLE,
AMBIENTAL,
5150, SOCIAL ¥
JURIDICA PARA
LA
CONSTRULCIO
M DEL
TERMINAL DE
RUTA PUERTO
ESPEID ¥
OBRAS
COMPLEMENTA
RLaS, EN
DESAROLD DEL
SISTEMA
ESTRATEGICD
DE

5260.268.47
0

S260.268.47
1)
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4.1. INFORME TECNICO

4.1.1. EJECUCION PROYECTOS CONPES 3572 DE 2009:

El CONPES 3572 de 2008, conliene en su Anexo |l los proyectos programados por
vigencia los cuales de acuerdo a la priorizacion del Ente Gestor se ejecutan hasta
el cumplimiento de las metas fisicas planteadas.

Proyectos

Ejecucian Proyectos CONPES 3572

wiales 1R T LA |
Calle 50 (Glorieta Los Naranjos - Puesio da Policia Puerlo Espejo - 1700 mi)
Conexon Monteprado El Sdenciy: Pavimantacidn 2E00 M2

Carrera 20 (calle 8 carfera 18 a calie 23)
Avenida Montecaro Tramo |
Inferseccion \Vial Calle 21 - Carmera 23 [Depresién Calle 21)

Avanida La Eslacisn

L R T B R

Rehabilitaciones Viales
Vias arlorias principaies

Carreras 14,18 y 18
anerias secundarias y colectoras

e —'¢"-‘—'—'—|—_.‘.
Bosques de Pinares: desde la % 3 hasta Apuesias Ochoa (B0D0 m3)
Bamio La Virging: manzana 18 (800 m2), amphacidn da la via localizada enire Puero
Espejo y Santa Rita. da la manzana 7 a la 23 1800 m2)

Puerio Espajo: desde la manzana 1.a la 11. (1400 m2)
| Via del Barho Manantiales - pavimentar (3150 m2)

Recuperacadn ge |a via entre el barno la Fachada y @l Jardin de la Fachada (1400 m2).

|_Barrio Marcedes del Mome: mh!g M {2800 m)
_Bario Yulima: Jlima: recuperacin malla asfalica {1050 m2)
Bamio La Pavona. rehabllitacibn desde el control de buses Nasta ia saids del Darmo
| (1750 m2)
Bamo Villa Andrea: desde 8 Herratura hacia las Manzanas Iocalizadas a @@ salida
(1500 m2)

Calie 50 (Aversda 18 - Glorieta Los Hg'r__u:t 1160 mi}
‘ila Hermoas® rehabililacion
| Via entre of Bamo la Cecika |1l elapn yﬁﬂmm Montenegra: pavimentacin
lj?mhm iris - desde la Avenida hgrﬂrrmhaﬂdl la casata comural del barrg [‘I'.’J.':L'!
il
| Avenida Primero de Mayo
|_Ciras rulas oe buses

Renovacsin Andenes
Mdunn secior cenirs cammaras 13 a 10 cales 12 528

| Caie 21 {Cra 18 - Cra 32)
Galh 50 (Averada 1% - Glorieta Los Naranjos)

TO




Paraderos con espacio publico PEP

Avenida 18, Calle 22

Ayanids 19, Cabe 15

Mirador de la Secrata

| Terminal Turistics La Estacan

“Hosgital San Juan De Dios

Colisao del Café

Gloneta Sinal

Calle 50, Villa Claudia

Hospitad del Sur

Terminales de ruta

-----

Limonar - Villa Inglesa

Mercadas del Morte

| Guaduales ce 1a Viila

| Comegmienio El Caimo

Decidents - Calle 30, sector Mercar

[ Norte - Ei Pértieo

Paraderos
Paraderos
r SGCF
| Sislema de Gesbén .
Gerencia del Proyec
Giarencia oel Proyecho £ s
Proyectos Viales
Proyectos | Proyectos por | Proyectos en
Ejecutados Ejecutar Ejecucion
4 2 I
Rehabilitaciones Viales
Proyectos Proyectos por | Proyectos en
Ejecutados Ejecutar Ejecucion
15 3 1
Renovaciéon de Andenes
Proyectos | Proyectos por | Proyectos en
Ejecutados Ejecutar Ejecucién
2 l I

1




Los proyectos del componente infraestructura son priorizados de acuerdo al
componente operacional en marco de la estructuracién técnica, legal y
financiera del SETP. Por lo anterior, no se ejecutaran la totalidad de proyectos
propuestos en el anexo || del documento CONPES 3572 de 2009, Los proyeclos
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B Paraderos con Espacio Publico
l .-in:nHu d-n Proyectos  Proyectos por Proyectos en
E rng.rantm Ejecutados Ejecutar Ejecucion
ﬂ |f |
9 5 4 I
Terminales de Ruta :
l Pmyentnn' Proyectos por | Proyectosen |
Ejecutados Ejecutar Ejm::ul: iGn !
E 0 & | 1
n Terminales de Intercambio
Proyectos Fruyu-:h:;: por Proyectos en
I Ejecutados Ejecutar Ejecucion
I 0 2 0
l gk Paraderos (Convencionales o M-10)
|~ 'Node Proyectos | Proyectos por | Proyectos en
'w;tus Ejecutados |  Ejecutar Ejecucién
l ?"‘". 4 -|-. H 1:. 1 I
H I 1 | i 0
Gestion y Control de Flota
l mhg No de Proyectos | Proyectos por Proyectos en
uf’.",",!l"“tﬂﬁ Ejecutados Ejecutar Ejecucion
""" t:l!' A !
! 1 i 0 1
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por ejecutar podran cambiar la ubicacion toda vez la dinamica y las condiciones
de operacién del SETP lo requiera.

4.1.2 ANTECEDENTES AREA TECNICA.,

Dentro de las labores llevadas a cabo por el drea técnica en el periodo reportado,
se realizd la liquidacion del contrato de obra y el contrato de consultoria del PEP de
la carrera 19 entre calles 22 y 23, se dio continuidad a la ejecucion de contratos
para la adecuacion de infraestructura del sistema estratégico de transporie pablico
en la carrera 19 tramo centro, se formularon los proyectos y los términos de
referencia para la construccién del proyecto Vial Calle 50 tramo Ill, PEP Hospital Y
TR Puerto espejo y se dio el inicio de obra de los mismos.

Se realizd la liguidacién de:

* Eldia 15 de febrero de 2019 se suscribid el acta de liquidacion del contrato
de obra N 002 del 2017 el cual tiene por objeto: CONSTRUCCION DEL
PARADERO CON ESPACIO PUBLICO, OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP
CENTRO (CRA. 19 CON CLL 22) Y CENTRO DE CONTROL SEMAFORICO,
EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO - SETP - ARMEMIA (Recursos de los prestamos 2575 y 2576).

s Eldia 15 de abril de 2019 se suscribié el acta de liquidacién del Contrato de
consultoria N® 005 del 2017 el cual liene por objeto: INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL,
SISO, SOCIAL ¥ JURIDICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO
PARADERO CON ESPACIO PUBLICO, OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP
CENTRO (CRA. 19 CONCLL 22) Y CENTRO DE CONTROL SEMAFORICO.
EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO — SETP — ARMENIA {Recursos del prestamo 2575).

Se continud con la ejecucién de los siguientes contratos:

» Conlrato de obra N° 001 del 2017 el cual tiene por objeto: REHABILITACION
VIAL DE LA CARRERA 19 TRAMO CENTRO DESDE LA CALLE 10 NORTE
HASTA LA CALLE 25 ¥ RENOVACION DE ANDENES DEL CENTRO
TRAMO & DE LA CARRERA 19 ENTRE CALLES 12 ¥ 24 EN DESARROLLO
DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA,
(Recurses de los prestamos 2575 y 2576).

e Contrato de consultoria N° 004 del 2017 el cual tiene por objeto:
INTERVENTORIA  TECHNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SISO, SOCIAL ¥ JURIDICA PARA LA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO REMABILITACION VIAL DE LA
CARRERA 19 TRAMO CENTRO DESDE LA CALLE 10 NORTE HASTA LA
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CALLE 25 ¥ RENOVACION DE ANDENES DEL CENTRO TRAMO & DE LA
CARRERA 19 ENTRE CALLES 12 ¥ 24 EN DESARROLLO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA. (Recursos del
préstamo 2575)

De igual forma se realizaron los estudios y disefios de los proyectos a licitar en 2019
a nivel de fase 3 y se formularon los documentos de licitacion (DDL, términos de
referencia, condiciones especiales del contrato) para la contratacion de las obras
planificadas en 2019, y en consecuencia, se llevaron a cabo los proceses licitatorios

bajo la modalidad de licitacién publica nacional y seleccion basada en calidad y
costo,

o CONSTRUCCION DEL PROYECTO VIAL DE LA CALLE 50 TRAMO i
(PUENTE LOS QUINDOS) ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS DESDE LA
GLORIETA LOS NARANJOS HASTA LA INTERSECCION DE LA ENTRADA
AL BARRIO LOS QUINDOS EN DESARROLLD DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMEMIA- SETP -
ARMENIA (Recursos de los prestamos 2575).

e CONSTRUCCION DEL PARADERQ CON ESPACIO PUBLICO ¥ OBRAS
COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS. EN
DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO - SEPT — ARMENIA. (Recursos de los prestamos 2575 y 2576).

» CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA PUERTO ESPEJO ¥ OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO

DE TRANSPORTE PUBLICO - SEPT - ARMENIA (Recursos de los
prestamos 2575),

4.2. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN EJECUCION:

ARADERD ROYECTO
SPACIO r-uau:: au.E 50 Tlu. :
CARRERA 19
ITAL {PUENTE "”" FAERTE

LIUAN DE DIOS -:rummsl

ZONATT BENEFICIADA COMUMNA 10~ S415TICOMUNA 2 - STZE1ICOMU
rJlFlEGTA rIJMUHAE- 10-8-7 |HAR HAR N‘%
+

.DE SERVIC i i
il:IE t:_cg_ 20 RUTAS T RUTAS © Rt EE‘-'T‘“'S

74

) N 0 S =) o o o




o T
}ws SETPIARO

545 345
SU#RIDSIFRG

21,185,457
USUARIOS/ANDS

SUARIOS

Proyectos a ejecutar - 2020 Sistema Estratégmu de Transporte F'ubhr::-n de Armenua -
SETP-AMABLE E.I.C.E

FARADERD CON | PROYECTO VIAL B
TERMINAL DE -
SPACIO PUBLICO! CALLE 50 TRAMO
a1
provECTO| CARRERATS |™  <hITALSAN | Il (PUENTE LOS nﬂ::gfumn TOTAL
5 JUAN DE DIOS QUINDOS)
TEMPD DE
EJECUCION
DE OBRA | 21.87 MESES 4 MESES B MESES 4AMESES |
ALOR
UDICAD
OBRA | 513964677 385 | $ 3098 108.378,00 | $ 4.392 005 836.00 | 5 2 783 562.903 00 |s 24.219.253.503|
ALOR
UBHCAD
NTERVENT
RIA $1.120.081.763 | $257.705210.00 | $ 52000188000 | $ 260 268.470,00 | $ 2.237.147.343
ALOR '
TAL
JUDICAD

15162758, 168

§ 3481975 134,45

3 5.112.001, 683,00

§ 3223 309,354 00 |5 26.456.400.645

0 B3 87
i = .:.'.._,_,:. Iy ¥
P T s 3 ]
[ ‘F mzzs:h_..é I_l: - __-l. _tm ; E-Ig;
315 91 305

OBJETO DEL CONTRATO: REHABILITACION VIAL DE LA CARRERA 19 TRAMO
CENTRO DESDE LA CALLE 10 NORTE HASTA LA CALLE 25 ¥ RENOVACION
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DE ANDEMES DEL CENTRO TRAMO 6 DE LA CARRERA 19 ENTRE CALLES 12
Y 24 EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO - SETP — ARMENIA.

ESTADO DEL CONTRATO A 3 DE DICIEMBRE DE 2018

CONTRATISTA: Consorcio YVial Armenia
VALOR INICIAL DEL CONTRATO: 513 964,677 385.00

INTERVENTORIA: Ingenieria y Estudios Ltda.
VALOR INICIAL DEL CONTRATO: 51.199.081.783,00

AVANCE FiSICO: 37.92 % Ejecutado

AVANCE FINANCIERO CONTRATO DE OBRA: (22.50%)
TOTAL PAGADO: 5 3.142.874.794

AVANCE FINANCIERDO CONTRATO DE INTERVENTORIA: (30 ,689%)
TOTAL PAGADO: § 358.336 481

TIEMPO DE EJECUCION TRANSCURRIDO: 57%.
ESTADO DEL CONTRATO A 29 DE JULIO DE 2020

CONTRATISTA: Consorcio Vial Armenia

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: $13.964 677.285 co
VALOR ADICION 1: 5 436.664 463.00

VALOR CONTRATO + ADICION 1: $14.401.341 848 oo
VALOR ADICION 2: $463.664.463.00.

VALOR CONTRATO + ADICION 2: $14.865.326.314.00

INTERVENTORIA: Ingenieria y Estudios Lida.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: $1,199.081,783.00
VALOR ADICION: § 490.347.094,10

VALOR CONTRATO + ADICION: 51.689.428 877.10

AVANCE FISICO:

ViA: 3,65 KM (89,01%)

ANDENES: 3033.37 M2 (56,91%)

AVANCE FINANCIERO CONTRATO DE OBRA: (84,73%)

o
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TOTAL PAGADQ: $11.335.708.482,31
RETEGARANTIA: $1.259.523.164,70
TOTAL ACTAS: 512.585.231.6847.01

RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE OBRA

Hasta la fecha del 28 de julio del 2020 se lleva una ejecucidn fisica acumulada del
88.01% para el componente vial y 56.91% para el componente andenes y un avance
financiero del 84.73%, pagados en dieciocho (19) actas parciales que suman un
valor total desembolsado al contratista por $11.335.708.482.31, retenido en
garantia un valor de 5 1.259.523.164,70, para un total cancelado por obra ejecutada
de $ 12.595.231.647.01. El contrato ha tenido las siguientes suspensiones desde

su inicio el 2 de abril de 2018, conforme las causas regisiradas en las aclas
respectivas.

- SUSPENSION: 17 DE DICIEMBRE DE 2018

- PRORROGA SUSPENSION: 16 DE ENERO DE 20189

- PRORROGA SUSPENSION: 4 DE FEBRERO DE 2019

- PRORROGA SUSPENSION: 19 DE FEBRERO DE 2019

- PRORROGA SUSPENSION: 11 DE MARZO DE 2019

- PRORROGA SUSPENSION: 28 DE MARZO DE 2019

- REINICIO DE ACTIVIDADES: 3 DE ABRIL DE 2019

- SUSPENSION: 2 DE AGOSTO DE 2019

- PRORROGA SUSPENSION: 12 DE AGOSTO DE 2019

- PRORROGA SUSPENSION: 26 DE AGOSTO DE 2019

- REINICIO DE ACTIVIDADES: 9 DE SEPTIEMBRE DE 2019
- SUSPENSION: 23 DE OCTUBRE DE 2019

- PRORROGA SUSPENSION: 28 DE OCTUBRE DE 2019

- REINICIO DE ACTIVIDADES: 7 DE NOVIEMERE DE 2019
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- SUSPENSION: 21 DE MARZO DE 2020

- PRORROGA SUSPENSION: 13 DE ABRIL DE 2020
- PRORROGA SUSPENSION:27 DE ABRIL DE 2020

- PRORROGA SUSPENSION:11 DE MAYO DE 2020

- PRORROGA SUSPENSION:25 DE MAYO DE 2020

- PRORROGA SUSPENSION:1 DE JUNIO DE 2020

- PRORROGA SUSPENSION:11 DE JUNIO DE 2020

- REINICIO DE ACTIVIDADES: 18 DE JUNIO DE 2020

De igual forma se realizd la modificacion contractual y adicion de acuerdo a la
justificacion técnica, legal y financiera, adicionando el conirato de obra en
$436.664 453.00 ¥ una prérroga por SIETE MESES Y VEINTISEIS DIAS (7.87
MESES), con el agolamiento de tramite de conformidad ante el Ministerio de
Transporte y de No objecion por parte del BID, asi:

-Con cargo a la Nacidn empréstito CO-0OC 2575 - 0, la suma de $ 348.306.210,00
para financiar obra de rehabilitacion vial,

-Con cargo a la Nacion empréstito CO-TC 2576 - 0, la suma de $ 88.358.253,00
para financiar obra de renovacion de andenes.

Se realizaron las gestiones necesarias ante la Administracion Municipal a fin de
tograr el reintegro de los pagos sobre items no contemplados inicialmente en el
contrato, para lo cual el dia 16 de diciembre el municipio realizé el pago efectivo de
dichos recursos al encargo fiduciario en la cuenta otros aportes ente gestor y el dia
23 de diciembre AMABLE ordend el reintegro a la cuenta nacion BID 2575 por un
valor de $357.984.659,39. Aclarando que el valor por concepto de la rete garantia
permanece en la cuenta y no tuvo que ser reintegrado.

El dia 5 de septiembre de 2019, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) emitid
para AMABLE E.|.C E. como organismo ejecutor de los recursos de financiamiento
del SETP, la No ebjecion a la adicién en plazo y precio para el contrato de obra
publica No. 001 de 2017 en los términos de la conformidad emitida por el Ministerio
de Transporte el dia 04 de sepliembre de 2019 al informe de solicilud de
maodificacion contractual, el balance de obra y la minuta del contrato modificatorio.

Datos del contrato con la modificacion:

- VALOR INICIAL: 5 13.964 677.385,00
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-VALOR ADICIONAL: 3436.664.463.00

N T o

-VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $14.401.341.848 00
- PLAZO INICIAL DE EJECUCION: CATORCE (14) MESES
- PRORROGA: SIETE MESES Y VEINTISEIS DIAS (7.87 MESES)

- PLAZO DE EJECUCION: VEINTIUN MESES Y VEINTISEIS DIAS (21.87
MESES)

En el afio 2020 se realizd la modificacidn contractual y adicion de acuerdo a la
Justificacién l&cnica, legal y financiera con el agotamiento de tramite de conformidad
ante el Minisleric de Transporte y de No objecién por parte del BID, para adicionar
recurscs para ejecutar mayores cantidades de obra y obra no prevista, necesaria
para lograr el cumplimiento del alcance del objeto contractual. El valor adicionado
al contrato de obra es de $463.984 466, asi:

Implementacion protocolos de bioseguridad  $48.972.993
Estructura de pilotes entre calles 16y 17 $66.078.941
Mayores y menores cantidades $348.932.533

Con cargo a la Nacion emprestito CO-OC 2575, la suma de $463.984.467.

Datos del contrato con la modificacién:
- VALOR CONTRATO + ADICION 1: § 14.401.341 848

- VALOR ADICIONAL: 5463984 466
- VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $14.865.326.314

Una vez reintegrados los recursos al encargo fiduciario por parte del municipio de
Armenia, se empezd a trabajar en el balance de obra que permitiera establecer el
estado financiero del proyecto a la fecha, y poder solicitar nuevamente la adicién
presupuesial que permitiera cumplir el 100% de la meta fisica. Para tal propdsito, el
proceso de geslion puede evidenciarse en la siguiente tabla:

" Fecha |' Descripcion Conclusiones y/o compromisos

|-En la visita (24 y 25 de abril de 2019) se revisaron oS
{ . estados financieros del proyecto con core al 31 de
h;‘;'g;figél" ¥ | marzo de 2019 observands que el estado financiera del

L 12575 incluye un valor de COPS$397.760.73266

| (USD3131.768,63 a la lasa de monetizacion de

| #3.018,63) que comesponde a ilems no previsios

25/0472019
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pagados por el Ente Gestor al contratista Consorcio Vial
Ammenia (carrera 18). El Ministerio de Transporte y el
Ente Gestor manifestaron que el valor de los items no
previsios no serd cubierto con recurses de los contratos
de préstamo y que gestionaran ofra fuente de
| financiacion por fuera del convenio de cofinanciacién,
| Por lo anterior, AMABLE excluira dicho monto del estado
| de inversidn acumulada a 30 de absil de 2019, lo cual
|fue incluido en el plan de accién del anexo “Ayuda
| Memaoria Gestion Financiera”.

i—La UMUS solicita que una vez se resuelva el tema
| mencionado, AMABLE podra tramitar la solicitud de
!ar!lman y prorroga ante la UMUS del Ministerio de
inanspnrlu envianda la justificacion técnica, legal y
| financiera, con el fin de tener un marco juridico v Ecnico
|para desarollar lo que hace falta por ejecutar del
| contrato de obra, y posteriormente sera sometido para
(revision del Banco. AMABLE se comprometic a
presentar a la UMUS esta informacion lo mas pronto
 posible

Teniendo en cuenta la situacion descrita anteriormente
AMABLE se comprometido a utilizar los recursos del
encargo fiduciario (fuente BID) Onicamenle en
actividades contractuales. De esta forma se dio reinicio
al contrato.

|-Teniendo en cuenta que los items pagados no se
|encontraban incluidos en el contrato de obra, el
municipio de Armenia debera buscar la fuente de
financiacién por fuera del convenio de cofinanciacién
ipara buscar realizar la devolucién de los recursos a |a
cuenta designada en la fiducia para el manejo de los
Irﬂnursl:ls del contrato de préstameo 2575,

Envio de saolicitud

Se envia justificacion técnica legal y financiera para la

21022020 de adicion al T :
istaric solicitud de adicidén de recursos.
Se emite conformidad y no objecion por $435.664.463 y
. ... |S@ da por entendido por parle de amable, que los
Solicitud adicién . h d
400972019 $834.425 196, $397.760.732 se incluirdn en el contralo una vezr se

reintegre los recursos utilizados en las actas 2.3 4 =in
| previa elegibilidad del gasto.
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Misidn BID

Armenia 1y 2 da

octubre

-En la presente visita (24 y 25 de abril de 2019) se
revisaron los estados financieros del proyecto con corte
al 31 de marzo de 2019 observando que el estado
financiere del 2575 incluye wun wvalor de
COPS397.760.732,66 (USD3131.768,63 a la tasa de
monelizacion de $3.018,63) que corresponde a items no
previstos pagados por el Ente Gestor al coniratista
Consorcio Vial Armenia (carrera 19). El Ministerio de
Transporte v el Ente Gestor manifestaron que el valor de
les items no previsios no sera cublerto con recursos de
los contratos de préstamo y que gestionaran olra fuente
de linanciacion por fuera del convenio de cofinanciacidn.
Par lo anterior, AMABLE excluira diche monto del estado
de inversidn ecumulada a 30 de abril de 2019, lo cual
fue incluido en el plan de accién del anexo “Ayuda
'Memofia Gestién Financiera”.

I-La UMUS solicita que una vez se resuelva el tema

| mencionado, AMABLE podra tramitar la solicitud de
‘adicién y prorroga ante la UMUS del Ministerio de
Transporte enviando la justificacion técnica, legal y
financiera, con el fin de tener un marco juridico y técnico
para desarrollar lo que hace falta por ejecutar del
confrato de obra, y posteriormente serd sometido para
revision del Banco. AMABLE se comprometid a
presentar a la UMUS esta informacion lo mas pronto
posible.

-Teniendo en cuenta la situacion descrita anteriormente
AMABLE se comprometid a utilizar los recursos del
encargo fiduciario (fuente BID) Onicamente en
actividades contracluales. De esta forma se dio reinicio
al contrato,

-Teniendo en cuenta que los items pagados no se
encontraban incluidos en el contratc de obra, el
| Municipic de Armenia debera buscar la fuente de
financiacién por fuera del convenio de cofinanciacién
para buscar realizar la devolucion de los recursos a la
(cuenta designada en la fiducia para el mangjo de los
recursos del contrato de préstamo 2575,

181272020

Reintegro
recursos al
COnvernio

Se realiza reintegro de recursos a convenio de

| cofinanciacion
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Efvio da solicii Se envia justificacion técnica legal y financiera para la

M. | e adieiinal | | e il e Tl
ministenc
Teleconfarencia |
16/03/2020 {Primera revisién | Se hace complemento de adicion, generando plano
salicitud de | detallado con las cantidades ejeculadas
adicion) |
" Teleconferenci
[!::nuln?' » Ervio de croncgrama de cbras donde se incluya
27/03/2020 gumiento | tervencién a realizar por parte de EPA E.S.P en la
contratas | iterseccion de la calle 16
Amable) '
EMiode o rarite u la UMUS mentos solic
31/03/2020 | informacin | >¢ e 2 8 LT ;T“."""E 8 QURagOd ¢/l W
adicional ;prlrnﬂra revision de la citud
Envio da L
programacién | Se envia la programacién de las obras ¥ se adjunta
16/04/2020 | obras a realizar |ademas una programacion de como seria la ejecucitn

por parte de EPA | del sector en conjunto con las obras de rehabilitacion,
ESP |'

17/04/2020

Teleconferencia | Se da la clandad técnica al proceso de soloiud de

{Segunda revisidn | adicién, sin embarge, se manifiesta por parte de Pedro

solicitud de | que la aprobacion se remitio al componente juridico de
adician) (UMUS

230472020

Comunicacidn da

inicio de obras i Se informa a la UMUS del inicio de la intervencion de las
por pane de EPA | obras a cargo de EPAES.P

ESP

-Se evallan las consideraciones y avances de los
Consideracignes | Prolocolos de bioseguridad para dar reinicio de obra.

para ejecucion de . srrr—————
obra con COVID- -5e debe replantear la matriz de identificacion y

19 valpracion de riesgos de la avenida 19,

11/05/2020

Envio Se remite mediante correo electrénico lo siguientes
Presupuestc documentos:
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profocolos de | Oficio de solicitud formal de recursos adicionales para
bioseguridad. | el contrato de obra No LPN 001 de 2017 y para &l
contrato de consultoria Mo SBCC 004 de 2017,
- Presupuestc de implementacitn de protocclo de bio
seguridad personal contratista.
- Cara de solicitud de recursos por parte de la
consultoria,
- Presupuesto de implementacién de prolocolo de bio
sequridad personal consultoria
- Cotizaciones insumos bio seguridad.
Ravisisn inicial Se WI'IHI'I:LT r::li:ir unt: ?:li i:i:i'ﬁrl incluyvendo ﬁ
presupuesto | COS10S plementacion protocolos
14005/2020| - tocolo de | Dioseguridad,
blosaguridad | Se solicita enviar propuesia de modificacidn del POA.
Envio diagrama
de Gantt-
Asignacion de |
15/05/2020 reacursos y
propuesta para
modificacion de
POA
Teleconferencia
para revision | En revision técnica presentado, se solicita detallar mas
18/05/2020| diagrama de |las labores que realizaran por cada cuadrilla que estara
Gantt- Asignacion | an obra.
de recursos.
Envio ajuste
diagrama da
1
SRR Gantt- Asignacion
de recursos.




| Se consideran elegibles recursos del convenio de |
cofinanciacidn para ser adicionados al contrato
unicamente los $66.078.940 que Genen el propdsito
de construir las obras de proteccidn de redes de
alcantanllado pluvial v estructura de soporte de
pavimento entre [as calles 16 y 19, encontrandose
soporiada léchnicamente.

Respuesta a
solicityd de | -5 informa que se consideran elegibles dentro del
23/05/2020 adicion por parte | convenio de cofinanciacion los recursos para incluir
de la UMUS los elementos de Bioseguridad dentro de la ejecucion
del conirato de obra como el de intervenioria, items
que se contemplarian denire del componente de
“infraestructura vial” en los componentes elegibles del
anexo 1 del convenio de cofinanciacidn, estando
dentro del techo de recursos del componente
‘rehabilitacion vial® del documente CONPES 3572, v
que equivalen a 355 668 673
ﬁeﬁpuesla a
cormeo electronico
de fecha 20 de
mayo de 2020 en
relacién con |
*Modificacion | Realizar nuevamente un nuevo andlisis juridico v
Contratade | financiero de la informacion suministrada a través de
Obras de oficio No. AM-PT-SETP-127 del 17 de febrero del 2020,
Rehabilitacion |1@niendo en cuenia gue lécnicamente sa encuentra
1/06/2020 Carrera 19. plenamente demostrada la necesidad de ejecutar los
Contrato No. 001 | lems y mayores
de 2017. cantidades para alcanzar la meta fisica, asi como la
ltams no inexistencia de vinculo algunc entre los ltems y mayores
previstos, cantidades requeridas con las ejecutadas y pagadas en
mayores las aclas 2, 3y 4.
cantidades,
protocolos de
bioseguridad
coviD - 19",
ge :m;t:gcgﬁn;u;g;daﬂ por parle del ministerio por valer
B . U7, corespondiente a las mayores
NG LS menores canfidades del balance de obra. Se m-_,;m qu:
&l valor requerido es (3348 832 533 00)
23006/2020 Amable S5e envia solicitud formal de NO OBJECIOM al

modificatorio 003 por valor de COPS463.984 486




| Se emite concepto de Mo Objecion por parta del Banco
24772020 BID Interamericane de Desarrclle por  wvalor de
COP%$463.984 456

Amable ELC.E :
27712020 Consorcio Vial | Se firma contrate modificatorio 003 al contrato de obra

S | 001 de 2017
Armania I.

La suspension sufrida en las actividades de obra y de interventoria en lo corrido del
afic 2020 obedecit a la declaratoria de emergencia econdmica, social y ecoldgica
decretada por el gobierno nacional y la situacién de calamidad piblica declarada
por &l gobiermo municipal de Armenia, impidiéndose la libre locomocion de personas
y vehiculos en todo el territorio nacional y municipal, para prevenir el contagio del
Covid-19.

Con la promulgacion de excepciones al confinamiento para la ejecucién de obras
de infraestructura de transporte, fueron presentados los programas de salud
ocupacional bajo los lineamientos de la resolucién 666 de 2020 y de la circular

conjunta 001 de 2020 emitidas por los ministerios de salud, del trabajo v de
transporte. :

Fueron sometidos al proceso de conformidad y de no objecian, las modificaciones
contractuales en los términos de las politicas de adquisicion del BID y de las
clausulas contractuales, siendo aprobada la adicion presupuestal en los contratos
de obra y de consultoria para la obra de la carrera 19 y asumir los costos de medidas
de contencion y prevencidn del virus del Covid-18
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TEMAS PENDIENTES Y RECOMENDACIONES DEL CONTRATO DE OBRA:

En la ejecucion contractual debe realizarse las siguientes actividades:

& @& @

Realizacion de pilotes tramo de la calle 16 a la calle 17.

Intervenir la Interseccion de la calle 16,

Terminar la interseccion de la calle 19 carril mixto.

Intervencién Glorieta calle 2.

Andenes calle 15 a calle 16 ambos sentidos.

Continuar con el tramite de “No Objecion” ante el BID para solicitud de adicion
por COVID a la Interventoria.

Analizar el impacto para la obra y para la comunidad del estado de los
andenes que no estan dentro del area contratada para este componente,
debido a que su deterioro puede afectar la estabilidad de la obra vy la
transitabilidad de los peatones, en consecuencia, es importante gestionar
ante la Administracion Municipal la intervencién de los andenes que
presenten lales condiciones, Es importante sefalar que estos andenes no

fueron intervenidos debide a que no se encuentran dentro de las obras del
CONPES 3572.

RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO DE INTEVENTORIA:
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Hasla la fecha del 31 de julio del 2020 se han pagado Veinte (20) aclas parciales a
la consulloria que ejerce la interventoria, las cuales suman un total de

$1.227.735.065, correspondiente a un 73% del total del contrato incluido el
adicional,

Ce igual forma se realizé la meodificacion contractual ¥ adicion al contrato de acuerdo
a la justificacion técnica, legal y financiera, ampliando el plazo de ejecucién en ocho
(8) meses, de conformidad con la necesidad del proyecto de infraestructura, para lo

cual se surtieron los tramites requeridos de conformidad del ministerio y no abjecion
del BID.

Datos del contrato con la modificacién:

- VALOR INICIAL: $1.199.081.783

- VALOR ADICIONAL: $490.347.094,10

-VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $1.689.428 877,10

- PLAZO INICIAL DE EJECUCION: 15 meses
- PRORROGA: 8 meses

- PLAZO DE EJECUCION: 23 meses

OBJETO DEL CONTRATO: CONSTRUCCION DEL PARADERC CON ESPACIO
PUBLICO ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS.

EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPOR TE PUBLICO -
SETP - ARMENIA.

CONTRATISTA: Consorcio PEP San Juan de Dios 002
VALOR INICIAL CONTRATO: 5 3.098.106.378 co
FECHA DE INICIO: 24 de junioc 2020

DURACION DEL CONTRATO: 4 meses

TOTAL M2 INTERVENCION: 2394 m2

INTERVENTORIA: Consorcio TOTEM

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: § 257 705.210.00
FECHA DE INICIO: 10 de febrero 2020

DURACION DEL CONTRATO: 5 meszes
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PEP HOSPITAL:

Para cumplir con las obligaciones de la resolucion 666 de 2020 del Ministerio de
salud y la circular conjunta 001 de abril 8 de 2020, fue tramitada ante la nacién y el
BID la adicion presupuestal sin requerir modificacion en plazo para el contrato, para
solventar el coslo de |a implementacion del PAPS0 en |la obra, conforme los precios
establecidos para las insumos, materiales y elementos de proteccion personal de
desinfeccién. El monto adicionado es por la suma de § 65.177.249.

Desde el inicio de obra se han realizado actividades preliminares., demoliciones,
implementacion del protocolo de bioseqguridad, instalacion de la valla de la obra,
monitoreo de ruido, inslalacion de aislamiento de la obra costado sur-norte.

Localizacidn y replanteo.
Desmonte de reja de cerramiento.
Demolicion de estructura de cerramiento existente en concreto, incluye viga
voladiza, sardinel, viga de cimentacién y columnas.

= Realizacion de Cerramientos y campamento de obra B0m2.

* Formulacion e implementacion del PIPMA.

= |Implementacion de protocolos de Bioseguridad para el COVID-19,

= Demolicion de andenes (solo falta tramo acceso al tinel N-S por encontrarse
alli una placa aligerada).

= Demolicion escaleras de tinel — demolicion estructuras en concreto.

= Excavacion manual zonas 1 y 3 bancos de ductos y cdmaras tipo EDEQ.

+ Corte figurado y armado de acero para muro de contencion zona wifi.

« Construccion camaras tipo Edeq sobre la calle 17N.

= \aciado pisos de zapatas C8 y C10 en zona 1.

TEMAS PENDIENTES Y RECOMENDACIONES:

= Revision de posible afeclacién predial sobre predio ubicado en el costado
Norte — Sur, de acuerdo con infermacion del area técnica detectada v puesta
en conocimiento posterior al inicio de la obra. Esta situacion debe ser
revisada atendiendo que el drea es espacio publico de conformidad con el
Decreto 1504 de 1998 y que de acuerdo al MARCO DE POLITICA DE
REASENTAMIENTO PARA LOS PROYECTOS NACIONALES DE
MOVILIDAD URBANA SITM = SETP de la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministerio de transporte, es clara en mencionar que “La
gjecucion del Plan de Reasentamiento se llevara a cabo durante tode el
proceso de contratacién de la obra de tal manera que los predios estén
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disponibles en el momento de iniciacién de la misma. Si el cronograma de
construccion lo permite, la ejecucion del plan podra continuar durante esta
etapa, siempre y cuando no afecte el cronograma de construccién ni
signifique el traslado apresurado o provisional de la poblacidn”.

« Pago del 30% del wvalor del predio adquirido a la E.S.E. Hospital
Departamental del Quindio San Juan de Dios, previo registro de la escritura
publica de venta en la Oficina de Registro de Instrumentos Puablicos. Todo
ello debido a la aclaracion de area y linderos del predio restanle del Hospital,
framile gque se desarrolld ante el IGAC y que era responsabilidad del
vendedor.

« Pago del 10% del valor del contrato de la Interventoria correspondiente a la
primera acla.

+ Solicitud de prorroga al contrato de Interventoria SBCC 002 de 2019 suscrito
por 5 meses el cual tiene a la fecha 4 meses de ejecucion, sin embargo el
proyecto tiene prevista su fecha de finalizacidon el 23 de octubre de 2020,
teniendo una diferencia de 2 meses 5 dias para garantizar el
acompanamiento duranle la ejecucion del proyecto,

* Aprobacion por parte del BID a solicitudes de adicion para interventoria y
contratista por COVID.

RESPECTO DEL CONTRATO DE INTEVENTORIA:

El contrate ha tenido las siguientes suspensiones desde su inicio el 10 de febrero
de 2020, conforme las causas registradas en las actas respectivas.

- SUSPENSION: 5 DE MARZO DE 2020

- REINICIO DE ACTIVIDADES: 16 DE MARZO DE 2020
- SUSPENSION: 17 DE MARZO DE 2020

- REINICIO DE ACTIVIDADES: 28 DE ABRIL DE 2020

Para cumplir con las obligaciones de la resolucion 666 de 2020 del Ministerio de
salud y la circular conjunta 001 de abril 8 de 2020, fue tramitada ante la nacién y el
BID la adicién presupuestal sin requerir modificacion en plazo para el contrato, para
solventar el costo de la implementacion del PAPSO en las labores de consultoria,
conforme los precios establecidos para las insumos, materiales y elementos de

proteccion personal desinfeccidn, El monto adicionado es por la suma de %
8.112.300.

29
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OBJETO DEL CONTRATO: : CONSTRUCCION DEL PROYECTO VIAL DE LA
CALLE 50 TRAMO Il (PUENTE LOS QUINDOS) ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS
DESDE LA GLORIETA LOS NARANJOS HASTA LA INTERSECCION DE LA
ENTRADA AL BARRIC LOS QUINDOS EN DESARROLLO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA— SETP — ARMENIA.

CONTRATISTA: Consorcio Puente los Quindos 001
VALOR INICIAL CONTRATO: $4.392 906.836.00
FECHA DE INICIO: 16 de junio 2020

DURACION DEL CONTRATO: 8 meses

TOTAL INTERVENCION Vi 26853 m2

TOTAL INTERVENCION ANDENES: 1147 m2

INTERVENTORIA: Consorcio INT Grupo Quimbaya
VALOR INICIAL DEL CONTRATO: £ 520.091.880.00
FECHA DE INICIO: 11 de febrerc 2020

DURACION DEL CONTRATO: O meses

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PUENTE LOS QUINDOS:

Para cumplir con las obligaciones de la resolucion 666 de 2020 del Ministerio de
salud y la circular conjunta 001 de abril 8 de 2020, fue tramitada ante la nacion y el
BID la adicion presupuestal sin requerir modificacion en plazo para el contrato, para
solventar el costo de la implementacién del PAPSO en la interventoria, conforme
los precios establecidos para las insumos, materiales y elementos de proteccién
personal de desinfeccidn. El monto adicionado es por la suma de $ 10.359.500.

Localizacian y replanteo.

Realizacion de Cerramientos y campamento de obra.

ldentificacion de redes de servicios piblicos con apigues para determinar su
ubicacion.

Implementacién de protocolos de Bioseguridad para el COVID-18.

Inicio de construccidn de obras de estabilizacion de viviendas - pilotes.
Construccion de zapatas para viaducto metalico.
Construccion del viaducto metalico.

Corte de pavimento para traslado de redes de servicios plblicos.
Demoliciones iniciales de estructura de pavimento.

Poda y tala de arboles autorizados por entidad ambiental ¥ que hacen parte
del inventario forestal del PMA,

Adecuacion de via para el desvio vehicular segin PMT,
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Socializacion del PMT y actividades complemantarias.,

TEMAS PENDIENTES ¥ RECOMENDACIONES:

Centinuar tramite de adquisicién predial sobre predio ubicado en la calle 50
No. 34-79 teniendo en cuenta gue en el MARCO DE POLITICA DE
REASENTAMIENTO PARA LOS PROYECTOS MNACIONALES DE
MOVILIDAD URBANA SITM - SETP de la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministeric de transporle, es clara en mencionar que “La
gjecucion del Plan de Reasentamiento se llevard a cabo durante todo el
proceso de contratacion de la obra de tal manera que los predios estén
disponibles en el momento de iniciacion de la misma. Si el cronograma de
construccion lo permite, la ejecucién del plan podra continuar durante esta
elapa, siempre y cuando no afecte el cronpograma de conslruccidn ni
signifique el traslado apresurado o provisional de la poblacién”.

A la fecha se encuentra publicado en el SECOP el proceso de minima cuantia
No. MC-006 de 2020, para la realizacién de avaluos, enire ellos el requerido
para la continuacion del tramite predial antes sefalado.

Pago del anticipo solicitado por el contralista equivalente al 20% del valor del
contrato.

Pago del 10% del valor del contrato de la Interventoria correspondiente a la
primera acia.

Solicitud de prémroga al contrato de Interventoria SBCC 003 de 2019 suscrito
por 8 meses el cual tiene a la fecha 4 meses de ejecucion, sin embargo el
proyecto tiene prevista su fecha de finalizacién el 15 de febrero de 2021,
teniendo una diferencia de 2 meses para garantizar el acompanamiento
durante la ejecucidn del proyecto.

Aprobacion por parte del BID a solicitudes de adicién para interventoria y
contratista de obra por COVID.

Se realizd andlisis y revision de los disefios estructurales en el marco de la
las obligaciones del contralo de consultoria con el CONSORCIO INT.
GRUPO QUIMBAYA, encontrandose factible un ajuste a los mismos,
disminuyendo cantidades de algunos items representativos y menor tiempo
de ejecucion. Igualmente, se debe continuar con el analisis que se
encuentran realizando los asesores geolécnicos del contratista de obra e
interventoria respecto de los posibles ajustes para la intervencion de la placa
de concreto sobre la via y anden frente al barrio Las Brisas, gque garantice la
estabilidad de la obra y balanceando el conirato de ser necesario,
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» Continuar con el trabajo articulado con las empresas prestadoras de servicios
publicos para el desarrollo de las actividades relacionadas con la ejecucién vy
puesta en operacion de la obra. Con especial atencion en las intervenciones
que debe realizar las Empresas Publicas de Armenia (EPA) para el traslado
de la tuberia de abastecimiento de agua potable y manejo de aguas lluvias.

En el 2019 se realizd la apertura de la licitacién LFN 003 para la seleccion del
contratista para la ejecucion del contrato de obra gque liene por objeto:
CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA PUERTO ESPEJO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO - SEPT — ARMENIA. Se dio aperiura al proceso de
licitacion con la publicacién de pliegos el dia 26 de septiembre de 2018, Se realizd
la audiencia de apartura de ofertas el dia 8 de noviembre de 2019, recibiendo una
oferta. La evaluacion realizada determind que la propuesta no cumplié con lo
establecido en la clausula 1AQ 5.6, por tanto, el proceso fue declarado desierto. Se
debid realizar nuevamente el proceso de No objecién y demds requisitos para la
nueva apertura a la licitacién durante el mes de enero de 2020. Durante el primer
semestre del 2020 se realizd la seleccion del contratista y se suscribié el contrato
de obra 001 de 2020 que tiene por objeto: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE
RUTA PUERTO ESPEJO ¥ OBRAS COMFLEMENTARIAS, EN DESARROLLO
DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO - SEPT - ARMENIA.

Porun valor de $2.763.552.903. dando inicio el 1 de julio de 2020 seg(in cronograma
de la actividad.

Para cumplir con las obligaciones de la resolucion 666 de 2020 del Ministerio de
salud y la circular conjunta 001 de abril 8 de 2020, fue tramitada ante la nacion la
adicion presupuestal sin requerir modificacion en plazo para el contrato, para
solventar el costo de la implementacion del PAPSO en la obra, conforme los precios
establecidos para las insumos, materiales y elementos de proteccion personal de
desinfeccion. El monto a adicionar es por la suma de § 34 425 832,

OBJETO DEL CONTRATO: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA

PUERTO ESPEJO ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO — SETP - ARMENIA.

CONTRATISTA: Consorcio Terminal Puerto Espejo
VALOR INICIAL CONTRATO: % 2.763.562.903.00
FECHA DE INICIO: 01 de julio 2020

DURACION DEL CONTRATO: 4 meses

TOTAL INTERVENCION: 3857,2 m2
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INTERVENTORIA: Caba Ingenieria 5.A.5.

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: § 260.268.470.00
FECHA DE INICIO: 19 de julio 2020

DURACION DEL CONTRATO: 5 meses

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL TERMINAL DE RUTA PUERTO
ESPEJO:

Para cumplir con las obligaciones de la resolucion 666 de 2020 del Ministerio de
salud ¥ la circular conjunta 001 de abril 8 de 2020, fue tramitada ante la nacién y el
BID la adicion presupuestal sin requerir modificacién en plazo para el contrato, para
solventar el costo de la implementacion del PAPSO en la obra, conforme los precios
establecidos para las insumos, materiales y elementos de proteccidn personal de
desinfeccion. El monto adicionado es por la suma de $ B9.431.887,

Desde el inicio de obra se ha realizado socializacion del proyecto y del PMT en el
area de influencia lanto directa come indirecta del proyecto debido a la afectacién
de la movilidad en el sector comuna n* 2 de Armenia; este plan fue aprobade por la
Secretaria de Transito y Transporte de Armenia SETTA el 27/03/2020. Se instald
valla del proyecto, se realizd replanteamiento topografico, el cual coincide

perfectamente con los planos del proyecto, localizacion, cerramientos iniciales,
campamento de obra y monitoreo de ruido inicial.

* Localizacidn y replanteo.

* Realizacion de Cerramientos y campamenta de obra 80m2.

= Revision de estado de servicios publicos (Movistar, EPA, EDEQ, Efigas).

= Formulacién e implementacian del PIPMA.,

= Implementacién de protocolos de Bioseguridad para el COVID-18,

» Se realiza excavacion general del lote.

« Sehalizacion.

= Instalacion provisional de energia a cargo de la EDEQ.

* Los maleriales pétreos y granulares almacenados temporalmente se
encuentran protegidos conira la accion erosiva del agua, aire ¥ su

contaminacion, con plasticos. fgualmente se realiza su humectacion como
minima dos veces al dia.

TEMAS PENDIENTES Y RECOMENDACIONES:
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« Realizar revision, juslificacién técnica y tramites necesarios ante la UMUS y
el BID para el balance del contrato por mayores cantidades por volimenes
de materales en excavacion.

» Realizar la revision de log informes tanlo del contralista de obra como la
interventoria, respecto de los disefios estruclurales, debido a posible
incremento en cantidades en la estructura metalica con referencia al
presupuesto inicial.

» Pago del 10% del valor del contrato de la Interventoria correspondiente a la
primera acta.

« Aprobacion por parte del BID solicitudes de adicion para interventoria y
contratista de obra por COVID.

Se realizo la seleccion del consultor y se dio inicio el 19 de junio del 2020 al contrato
de consulteria N* 001 del 2019 el cual tiene por objeto: INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SG-SST,
SOCIAL ¥ JURIDICA PARA LA CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA
PUERTO ESPEJO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO — SEPT - ARMENIA, Esta
interventoria se adjudicd por un valor total de DOSCIENTOS SESENTA MILLONES

DOSCIENTOS SESENTA ¥ OCHO MIL CUATROCIENTOS SETENTA PESOS
MITE ($260.268.470.00) a la firma CABA INGENIERIA S.AS

Para cumplir con las obligaciones de la resolucion 666 de 2020 del Ministerio de
salud y la circular conjunta 001 de abril 8 de 2020, fue tramitada ante 1a nacién la
adicion presupuestal sin requerir modificacion en plazo para el contrato, para
solventar el costo de la implementacién del PAPSO en la interventoria, conforme
los precios establecidos para las insumos, materiales y elementos de proteccion
personal de desinfeccion. El monto a adicionar es por la suma de § 7.759.600,

4.3. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA A EJECUTAR VIGENCIA
2021.

Proyectos a ejecutar 2021 - 2022 Sistema Estratégico de Transporte Plblico de
Armenia SETP-AMABLE E.|.C.E

PROYECTO: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA SIMON BOLIVAR ¥

OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRAMSPORTE PUBLICO = SETP - ARMENIA.




= ==

|

—

ey e

-

TOTAL INTERVENCION: 3194 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses

El area de terreno seleccionada por el equipo de ETLF y drea técnica, aparece en
el folio de malricula 280-159122 (lote 3 segunda etapa) como propiedad del
Patrimonio Auténomo de la FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A, sin embargo, en
el afio 2002, dicha entidad, mediante la escritura pablica 1830 del 28 de mayo de
2002, realizo cesion gratuita de remanentes al Municipio de Armenia (cesion
obligatoria de zonas con destino a uso pablico), siendo registrada en el folio de
matricula del predio de mayor extensién con matricula inmobiliaria 280-1422725,
ocasionando que a la fecha exista una inconsistencia en el sistema de catastro
respecto de la titularidad sobre el lote de terreno que hoy ocupa la cancha de
fulbol del barrio Simdn Bolivar.

Se ha impulsado ante el municipio de Armenia, la gestion ante el IGAC v la oficina
de registro de instrumentos publicos para que sea aclarada |a inconsistencia en el
folio de malricula y se verifique la titularidad del predio en el Municipio de Armenia,

para que sea declarada la utilidad piblica del mismo y dispuesta la autorizacién
para ser consiruida infraestructura de transporte en dicho sitio para el SETP.

A la fecha el Municipio de Armenia. por medio de la dependencia competente

(departamentc administrativo de bienes y suministros) no ha concluido la solucién
solicitada.

ESTADO PREDIO: en titularidad de la FIDUCIARIA LA PREVISORA

DIFICULTADES: actuacién del Municipio para aclarar la titularidad de la cesion
gratuita del afio 2002,

PROCESOS POR CONCLUIR: sclicitar rectificacion en el folio de matricula por
parte del departamento administrativo de bienes ¥y suministros del municipio de

Armenia, oblener declaratoria de utilidad publica y autorizacién para intervenir el
predio,

PROYECTO: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA AEROPUERTD Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO

DE TRANSPORTE PUBLICO = SETP - ARMENIA
TOTAL INTERVENCION: 1942 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses.
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Con fundamento en la seleccidn de drea de terreno para la construccion de terminal
del ruta en el lote de terrenc denominado “parque infantil® propiedad de la EPA ESP
con matricula 280-111526, actualmente en proceso de expropiacion por parte de [a
Aerocivil, fue celebrado tramite ante la Aerocivil, siendo autorizada la cesion gratuita
al Municipio del area para la construccion de la plataforma de ascenso y descenso,
sin embargo. aun no concluye la expropiacion y la liwlaridad del predio en la
Aerocivil,

Asi mismo, s& ha identificado la tilularidad del lote denominado “Canchas de futbol
el Edén” en el Municipio de Armenia, conforme titulo notarial y matricula inmebiliaria
280-43579, siendo elaborado levantamiento topografico y solicitud de declaratoria
de utilidad publica, para la habilitacion de la plataforma de estacionamiento de buses

en horas valle del terminal de ruta, conforme el esguema indicado por el drea de
EtLlF,

Debe anolarse que actualmente, la EPA ESP explota comercialmente el area

oriental del lote de terreno, con el parqueadero publico del aeropuerto el Edén, sin

tener acceso a documento de comodato, arrendamiento o usufructo de dicha area

por parte del Municipio a la EPA.

ESTADO PREDIOQ: son dos predios: 1. Lote parque infantil (frente al terminal aéreo)
2. Lote canchas futbol el edén (incluido
parqueadero)

El primere como titular a la EPA ESP y el segundo del Municipio de Armenia,
conforme los certificados de tradician.

DIFICULTADES: 1. En proceso de expropiacion por parte de la Aerocivil.

2. En estudio por parte de EPA quien explota comerciaimente el
predio con un parqueadero vehicular hace anos.

PROCESOS POR CONCLUIR:

1. Finalizar expropiacidn y recibir en donacion el area aprobada por la Aerocivil
para |la plataforma de ascenso y descenso de pasajeros, segdn disenos
aprobados,

2. A Obtener levantamiento lopografico de area adecuada para
estacionamienlo de buses, via de acceso y salida sin alterar el plan de
expansion del asropuerto, B. Oblener declaratoria de utilidad pablica, C.
Obtener autorizacion del municipio para el desarrollo de infraestructura de
transporte.
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PROYECTO: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA LA PATRIA Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO - SETP — ARMENIA,

TOTAL H:JTERvEM-:lﬂ N: 3342 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses.

El lote de terreno elegido por el drea de ETLF y area técnica, corresponde a porcion
de terreno del predio San José, propiedad del departamento del Quindie, adquirido
por la gobermnacion del deparlamento mediante la escritura piblica 168 del 27 de
enero de 2003 de la notaria cuarta de armenia con matricula inmobiliaria 280-5257

Fue proyectada minuta de contrato de donacidn graluita entre el departamento y el
municipio, requiriendo &l plano del lote, para implantar topograficamente las areas
seleccionadas para la construccion del terminal del ruta. No fue posible oblener
plana historico del lote en el protocolo de la nolaria, ni en las dependencias de la
administracién departamental y por ello, fue coordinado con el topdgrafo de la
entidad el levantamiento topografico del predio para idenlificar linderos y areas del
lote de mayor extensién y dreas escindidas por donacion, la cual tiene la aprobacion
de la administracion departamental actual.

ESTADO PREDIO: En titulanidad del Departamenio del Quindio

DIFICULTADES: Ausencia de plano del drea total.

PROCESOS POR CONCLUIR: A Elaborar levantamiento topografico para
identificar areas a recibir en donacion y predio restante de mayor exlension, B.
Recibir en donacion el predio, C. Obtener declaratoria de utilidad puoblica y
autorizacion para desarrollar infraestructura de transporte.

4.4 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA A EJECUTAR VIGENCIA 2022,
PROYECTO: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA LA FACHADA ¥
OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO - SETP — ARMENIA.

TOTAL INTERVENCION: 1982 64 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses.
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PROYECTO: CONSTRUCCION DEL PARADERO CON ESPACIO PUBLICO Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP CAM (CARRERA 19 CALLE 18), EN
DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO -
SETP - ARMENIA

TOTAL INTERVENCION: 650 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses.

PROYECTO: CONSTRUCCION DE ANDENES TRAMO 7-4 MANZANAS 12, 13,
20,21, 30 Y 31 (calles 12 a 15 y carreras 16 a 18) -

TRAMO 7-B MANZANAS. 87, BB, B9, 97, 98, 99 Y 100 (Calles 21 a 22 y carreras 15
a19)

TOTAL INTERVENCION: 7825 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses.

PROYECTO: CONSTRUCCION DE ANDENES TRAMO B MANZANAS 105, 106,
107, 108, 115, 116, 117, 119, 120 ¥ 121 {calles 22 a 26 y carreras 15a 19)

TOTAL INTERVENCION: 7243 m2
DURACION DEL CONTRATO: 4 meses,

PROYECTO: CONSTRUCCION TERMINAL DE INTERCAMBIO OCCIDENTE Y
CBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO = SETP - ARMENIA.

PROYECTO: CONSTRUCCION TERMINAL DE INTERCAMBIO NORTE Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
TRANSPORTE PUBLICO = SETP = ARMENIA.

PROYECTO: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE

FLOTA EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO = SETP - ARMENIA,
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PROYECTO: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION AL
USUARIO EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO — SETP — ARMENIA,
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PROYECTO: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO
EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO -
SETP = ARMENIA.

PROYECTO: IMPLEMENTACION DE LA RED DE SEMAFORIZACION
INTELIGENTE Y CENTRO DE CONTROL DE TRAFICO EN DESARROLLO DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO — SETP — ARMENIA.

4.5 GESTION AMBIENTAL ¥ CUMPLIMIENTO DE LINEAMIENTOS

ALTERNATIVAS DE MANEJO DE RCD

Cuando tome posesion del cargo, se encontraba en ejecucidon el contrato de obra
No 01 de 2017 "Rehabilitacion wvial de la carrera 19 tramo centro desde |la calle 10
norte hasta la calle 25 y renovacion de andenes del centro tramo 6 de la carrera 19
entre calles 12 y 24 en desarrollo del sistema estralégico de transporte piblico de
armenia®, la cual venia presentando inconvenientes entre otros porque el
Departamento no contaba con sitios aulorizados para el manejo adecuado de los
RCD. En este sentido, entendiendo gue los procesos de desarrollo en las ciudades
del pais estan dados a ‘solucionar las necesidades basicas e inmediatas de la
poblacién que habita en ellas, o por lo general a corregir los problemas que afectan
de manera crilica el progresc de las ciudades, asumiendo dinamicas poco
organizadas en la planeacion y ejecucion de los proyectos de transporte, medidas
que nomalmenta tienden a solucionar de forma parcial las dificultades previamente
identificadas con condiciones dinamicas en términos de movilidad. En el transcurrir
de esle proceso se tiene la politica y las directrices que tienden a organizar el
servicio de transporte publico urbano de pasajeros en las principales urbes del pais,
eslableciendo desde el afie 2002 una visidn enfocada a fortalecer los Sislemas
Integrados de Transporte Masivo-SITM, Sistemas Estratégicos de Transporte
Publico - SETP, Sistemas Integrados de Transporte Publico - SITP, Sistemas
Integrados de Transporte Regional - SITR y unas recientes Estrategias de Movilidad
para ciudades pequefas, con unas condiciones especiales de aumento en el uso
del automaovil y de la motocicleta, creando unos comportamientos insostenibles en
el hempo, debido a la continua necesidad de proporcionar infraestructura vial y de
transporte.

En esle sentido; AMABLE E.I.C.E, como la empresa que en el marco a lo
establecido en el CONPES 3572 de 2009 tiene como objetivo coordinar, gestionar
e implemeantar el Sistema Esiratégico de Transporte Publico para la ciudad de
Armenia, sistema que liene la obligacion de ejecutar inversion publica entre ofros
en. rehabilitacion vial, proyectos viales, renovacion de andenes, paraderos y
terminales. Obras que en su ejecucidn generan RCD, convirtigndose en un desafio

y riesgo de pérdida de recursos por la no ejecucion de las obras por la situacion
antes descrita.




Por lo anterior: AMABLE E.ILC.E mediante gestion con el proposito de buscar
alternativas y estrategias para continuar con los proyectos en ejecucion y por
ejecutar del Sistema Estratégico de Transporte Publico, teniendo como premisa la
sostenibilidad ambiental, aprovechando la responsabilidad social-empresarial-
ambiental de la Empresa ARISOL 5.A.S localizada en el municipio de Caicedonia
{(Valle del Cauca) en el marco de los establecido en la Resolucion 472 de 2017 “por
la cual se reglamenta la gestion integral de los residuos generados en las
actividades de construccién y demolicion -RCD y se dictan otras disposiciones” y la
Resolucion 1259 de 2018 * por la cual se sefala los casos en los que no se requerira
adelantar tramite de modificacion de la licencia ambiental o su equivalente, para
aquellas obras o actividades consideradas cambios menores o de ajusie normal
dentro del giro ordinario dentro de los proyectos del sector minero”; encontramos la
posibilidad técnica y ambiental de realizar un proceso de reciclaje de RCD mediante
el tramite de cambio menor ¢ gire ordinario a la CVC para el aprovechamiento y
reciclaje de residuos generados en el contrato, la cual fue aprobada por la autoridad
ambiental (Corporacion Auténoma Regional del Valle), mediante bajo el radicado
0150-236712019 la CVC le informa que dicha actividad cumple con todas las
condicionas que sefala el numeral 10,1 del articulo 3. Cambios menores o de ajusle
normal dentro del giro ordinario de la resolucion No 1259 del 10 de julio de 2.018.

Este proceso fue realmente importante, toda vez, que no solamente encontramos
una alternativa de manejo adecuado para poder ejecular la obra, sino que,
generamos un proceso de aprovechamiento y sostenibilidad ambiental en pro de
generar valores agregados a la gestion de la empresa y el proposito de las obras,
la cual ha sido reconocida y exallada en reileradas ccasiones por el Gobiermno
Macional (la UMUS) y el BID.

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A PLANES DE MANEJO AMBIENTAL DE
.LOS PROYECTOS DEL SETP

De acuerdo a los lineamientos planteados en el CONPES 3572 de 2009 "SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA LA CIUDAD
DE ARMENIA" en todas las obras de infraestructura asociadas a los proyectos de
los los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP), se deben implementar
medidas de manejo ambiental ajustadas a la normatividad vigente y a los contextos
ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo. En este sentido la Unidad
de Movilidad Sostenible (UMUS) del Viceministerio de Transporle conslruyo un
documento que establece los lineamientos ambientales para la construccion de
infraestructura del programa nacional de transporte urbano; con la aplicacion de
estos se busca minimizar los impacios negativos ambientales y sociales durante la
ejecucion de estas obras infraestructura
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Asi enlonces, en lodas aquellas cbras de infraestructura asociadas a los proyeclos
SETP a traves de los entes geslores se disefaran y aplicaran Planes de Manejo
Ambiental (FMA); su ejecucion tienen caracter de obligatorio cumplimiento.

Dado lo anterior, en nuestra Gerencia cabe resaltar entre otras gestiones tales
COMmo;

= Fommulacién y gestidn para la conformidad por parte de la UMUS y No
objecion del BID del PMA del proyecto “terminal de Ruta Puerto Espejo”

= Formulacién y gestion para la conformidad por parte de la UMUS y Mo
ocbjecidn del BID del PMA del proyecto "calle 50 tramo 3 Puente Los Quindos”

« Formulacién y gestion para la conformidad por parte de fa UMUS y No
objecidon del BID del PMA del proyecto "PEF Hospital San Juan de Dios”®

CAPITULO 5. ASPECTOS GERENCIALES DEL ENTE GESTOR AMABLE

Se culminaron con éxito las gestiones ante el INVIAS para la autorizacion de
ocupacion temporal del corredor férreo, en el sitio de las obras del puente de la
calle 50 tramo |ll. Se obtuvo el permiso respective de la entidad nacional
mediante las resolucionas Nro, 4234 del 14 de agoslo del 2019 y 4823 del 10 de
sepliembre de 2019,

Fue solicitado por la gerencia de AMABLE E.I.C.E. al Municipic de Armenia y
ejecutado por dicho ente lerritorial, el mantenimiento preventivo y correclivo para
la infraestructura de los paradercs con espacio publico (PEP) construidos por el
ente gestor para la implementacion del SETF de la ciudad de Armenia

Fue oblenida la cerificacion del municipio de Armenia, por medio de la cual,
acredita su calidad de propietario de la infraestructura del transporte (Paraderos
con Espacio Publico), asumiendo su mantenimiento, vigilancia y cuidado.

Fue suministrada la informacion requerida para la integracion al inventario de
bienes del municipio de lag obras de infraestructura de transporte ejecutadas por
el ente gestor del SETP para el municipio de Armenia.

Para todos los proyectos se logré la coordinacion interinstitucional con las
empresas prestadoras de servicios publicos (EDEQ, Movistar, Claro, EPA.
Efigas y alumbrado piblico) para la ejecucién de obras simultaneas, con el
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menor impacto a la ciudadania y la mejor calidad de las obras. Se realizaron
visitas técnicas con cada una de las empresas prestadoras de servicios publicos
con el fin de ubicar la infraestructura de las empresas y se puso en conocimiento
el inicio de las obras.

= Fueron realizados los levantamientos topograficos en los sitios definidos por la
ETLF para estimar la ubicacion de lerminales de ruta y terminales de
transferencia para la funcionalidad del SETP.

= Se viene coordinando con la Aeronautica Civil la ubicacion del sitio para la
construccion del PEF Aeropuerto El Edén, con ocasion de las obras de
ampliacion del aeropuerto de ciudad y la cesidn del predio para ejecutar el
proyecto.

=« A pesar del aislamiento preventivo obligatonio, se realizé acompafamiento
permanente del equipo de profesionales del area técnica en la implementacion
de la campafa de cultura ciudadana, para el uso adecuado y conservacion de la
infraestructura de transporie del SETP.

s Se implementd la disposicion nacional y municipal para Incluir dentro de los
proyectos de obra y de consultoria e interventoria, los profocolos de
Bioseqguridad y utilizacidn de elementos de proleccion personal.

# 3e inicid la Estructuracion de los Proyectos de los Terminales de Ruta, de
Agropuerto EL Edén, Simon Bolivar y Barrio La Palria y estamos realizando el
estudio de titulos y disponibilidad de los predios a nombre de la empresa
Amable.

# Se continud con la organizacion del archivo digital del area técnica.

CAPITULO 6. PROBLEMAS, RIESGOS Y DESAFIOS

Infraestructura.

Rehabilitacion vial y renovacién de andenes de la Carrera 19 Tramo Centro

El principal riesgo que se tuvo durante el segundo semestre del 2019 fue la
conlinuidad en la suspension del contrato e incluso la posible terminacion
anticipada con ejecucién parcial del contrato de obra de la Carrera 19, debido no
solo a refrasos y problemas en la ejecucion de obra por causas ajenas al
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contratista de obra y la incidencia del estado de las redes de servicios publicos
domiciliarios, sino principalmente por la necesidad de mayores recursos para
financiar la ejecucién de items o aclividades de obra en cantidades no
presupuestadas por la entidad y para incluir la ejecucion de algunas actividades
requeridas para lograr el objeto contractual. Durante este semestre el ente gestor
realizd la solicitud de conformidad y no objecidn de la adicion presupuestal y
modificacion contractual por un valor $ 834.425.196 y una prormoga de 7 meses
26 dias de acuerdo al informe realizade por el contratista y avalado por la
interventoria. En este sentido y de acuerdo al comunicado del ministeno, esle
puntualiza que se consideran procedentes y elegibles, recursos de fuente Nacion
dentro del convenio de cofinanciacién dnicamente en un monto de $ 436.664 463
de los § 834425198 sclicitados para financiar la adicidn del contrato;
Considerando que el Ente Teritorial debia reintegrar a la cuenta del empréstito
CO-0C-2575-0 un monte por la suma de § 397.760.732 de acuerdo con las
condiciones de ejecucion del contrato y los compromisos asumidos con la Macidn
y el BID, bajo los considerandos de un maycres costos del proyeclo en los
términos del convenio de cofinanciacién del SETP. Por tal razén se debid realizar
la modificacién contractual por Gnicamente el monto aprobado para tal fin,
quedando pendiente para la entidad surtir el tramite requerido para una segunda
adicion y poder terminar la obra de acuerdo a la mefa estipulada en el contrato.
En este sentido el riesgo alin se mantiene ya que el recurso para la finalizacion
completa del contrato de obra ain no estd autorizado. Sin embargo, el municipio
de Armenia ya realizé ¢l aporte del mayor valor asumido en el proyecto y debe
agotarse el tramite de adicion al contrato de obra, para cumplir con su alcance.

El principal riesgo gue se tuvo duranie el primer semestre del 2020 fue la
suspension del contrato por la emergencia economica social y ambiental
decretada por el gobierno nacional, a raiz de la pandemia por el COVID 1%, Por
esta razon se aplaza la ejecucion y finalizacion de la obra -en fecha programada-
, por causas ajenas al contratista de obra y la incidencia del estado de las redes
de servicios plblicos domiciliarios, por la necesidad de mayores recursos para
financiar la ejecucion de items o actividades de obra en cantidades no
presupuestadas por la entidad imposibles de estimar al momento de licitar la obra
y para incluir la ejecucion de algunas actividades requeridas para lograr el objeto
contractual, ademas de los protocolos de Bioseguridad. Duranie esle semestre
el ente gestor realizo la solicitud de conformidad y no objecion de la adicion
presupuestal y modificacion contractual por un valor $ 415.011.473 de acuerdo
al informe realizado por el coniratista y avalado por la interventoria y las
necesidades del contrato. En este sentido el riesgo aun se mantiene ya que el
recurso para la finalizacidén completa del contrato de obra aun no esta adicionado.
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Proyectos en ejecucion vigencia 2020

Duranle este proceso se presentaron retrasos en la programacion establecida
en el ente gestor para la iniciacion de las obras:

Proyecto vial Calle 50 tramao [Il,

La planificacion acordada durante el primer semestre 2019 presento retrasos en
los tiempos debido a la demora en la obtencién del permiso de ocupacion
temporal solicitada ante el INVIAS y reprocesos en |a definicion técnica del
proyecto, con ocasion de las observaciones del INVIAS a los disefios y calculos
estructurales. El proyecto requirid realizar ajustes a los disefios iniciales
atendiendo las observaciones sugeridas por el ministerio y requeridas por el
INVIAS, dichos ajustes ocasionaron reprocesos y requinieron ajustes a todos los
componentes y documentacion. De igual forma, los cambios presentados
generaron una nueva afectacion predial ocasionando la necesidad de realizar un
anexo al plan de reasentamiento. Asi, el area social, debid solicitar la no objecion
respectiva con el agotamiento del tramite respectivo y conformidad.

La planificacién acordada durante el 2020 presentd retrasos en los tiempos
debido a la demora en entrega y acredilacion de la documentacion de iniciacion
del contrato de obra por parte del contratista, ademas de la sitluacion nacional
debida al aislamiento obligatorio por el COVID-18.

Paradero con espacio publico Hospital,

Durante el primer semestre del 2019 se realizd el envio al ministerio de la
informacién completa, incluyendo los aspectos técnica y juridica revisada y
aprobada por el ente gestor, sin embargo, se presentaron dificultades en el
proceso de adquisicion y gestion predial, conforme la situacion de mora tributaria
del propietario respecto del impuesto predial de todo el inmueble, limitando la
adquisicion parcial requerida y ocasionando retrasos en la planificacion definida
por el ente gestor para la ejecucion de la obra.

En relacién con los procesos de licilacion de obras y seleccion de consultores
s& pudo avanzar en los términos juridicos previstos logrando la adjudicacion de

5 de los B procesos abiertos y publicados en el SECOP durante el semestre
informado.

El proceso LPN 003 de 2019, para la contratacion de la construccion del
Terminal de ruta puerto espejo, fue declarado desierto y no pudo ser adjudicado.
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Esta siluacion implica para la entidad volver a surlir el tramite de ajuste del
documento de licitacion y no objecion del BID para poder realizar nuevamenie la
apertura del proceso durante el primer semestre del 2020, esta situacion
ocasiona no solo retrasos en la ejecucién de la obra, sino que afecta la meta de
recursos presupuestados para la wvigencia fiscal 2019, teniendo que
comprometer recursos del presupuesto 2020. No lograr la contratacion del
contratista de cbra del terminal de rula puerto espejo puede matenializar un
riesgo para la enlidad, ya que la interventoria de dicha cbra esta coniratada y
podria ocasionar sobrecostos a la entidad para la ejecucion del contrale en una
vigencia distinta a la contratada. Para mitigar este riesgo, se realizo una reunion
con el consultor con la finalidad de enterarlo del proceso de Licitacion Publica
Nacional, informandele gue el contrate de consultoria solo se le daria inicio una
vez se surtiera nuevamente la Licitacidn en el primer semestre del afio 2020, a
lo cual el consultor accedid y quedd presto a esperar los tramiles
correspondientes; igualmente, se deben revisar con especial cuidado los
erminos de referencia del nueveo DDL con el fin de promover mayor pluralidad y
permitir la mayor cantidad de oferentes en dicho proceso, realizando el tramite
de aprobacion y publicacién para adjudicar lo mas pronto posible.

Durante el primer semestre del 2020, se presentaron dificultades en el proceso
de adqguisicion y gestion predial, conforme la situacién de ausencia de area en
el predio de mayor exiension del cual se adquird el area para el PEP,
ocasionando la realizacién conjunta con el Hospital del zona y el IGAC en
aplicacion de la resolucion conjunta 1732 de 2018 del superintendencia de
notariado y registro y del IGAC, para el efecto, elaborando estudios de titulos,
levantamiento topografico, acta de colindancia y diligenciamiento de formatos
del IGAC. Ademas de la situacion nacional debida al aislamiento obligatorio por
al COVID-19. Al finalizar el primer semestre de 2020, estd pendiente la
nofificacion del acto administrativo de aclaracion de area por el IGAC al Hospital
y su radicacion en la oficina de regisiro, para proceder con la inscripcion de |a
escritura piblica 4928 de diciembre de 2019 de la notaria primera, por medio de
la cual, se adquirio el area para la construccion del PEP. Esle es un tema del
Grupo de Predios.

Dentro de los desafios que afronta la entidad se encuentra:

1. El cumplimiento de los plazos en la ejecucion de las obras Rehabilitacion Vial
Carrera 18, Calle 50 tramo Ill, PEP Hospital y Terminal de ruta Puerto Espejo.
2. Promover y mantener las medidas de bioseguridad y sus optimos resultados.
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3. Realizar la planificacion, estructuracion y desarrollo de los proyecios que
seran contratados durante el 2020 para su ejecucion en 2021.

Es importante resaltar y recalcar que las dificultades surgieron como imprevistos
durante las ejecuciones conlractuales, no siendo imputables a la gerencia
saliente.

CAPITULO 7. ANALISIS DE AVANCES EN MATRIZ DE RESULTADOS/IPMR,
PEP/IPOA/PA1, DESEMBOLSOS

+ Se tramito ante el municipio de Armenia y ante el Concejo Municipal la
emision del acuerdo por medio del cual se garantice la vida juridica del ente
gestor del proyecto SETF en los términos del CONPES 3572 de 2003 y se
corrija el titulo del Acuerdo D58 de 206, el cual, fijaba erradamente |a vida
juridica de la entidad, hasta el 2020.

CAPITULO 8. CONCLUSIONES ¥ PROXIMOS PASOS
Infraestructura.

s Se debera continuar con la SUPERVISION DE LA EJECUCION de los
contratos de: REHABILITACION VIAL DE LA CARRERA 19 Y
RENOVACION DE ANDENES DEL CENTRO; del contrato de consultoria N*
004 del 2017 apegados a las condiciones del contrato y las politicas de
adquisicién BID GN-2350-9 para la INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SISO,
SOCIAL ¥ JURIDICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO
REHABILITACION VIAL DE LA CARRERA 19 Y RENOVACION DE
ANDENES DEL CENTRO: SUPERVISION DE LA EJECUCION del confrato
de obra No.002 del 2019 CONSTRUCCION DEL PROYECTO VIAL DE LA
CALLE 50 TRAMO Il (PUENTE LOS QUINDOS) ¥ del contralo de
consultoria Mo, 003  del 2019 INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SISO,
SOCIAL ¥ JURIDICA PARA CONSTRUCCION DEL PROYECTO VIAL DE
LA CALLE 50 TRAMO Il (PUENTE LOS QUINDOS): del contrato de obra
Mo, 001 del 2019 CONSTRUCCION DEL PARADERO CON ESPACIO
PUBLICO ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL SAN JUAN
DE DIOS Y el contrato de consultoria No. 002 del 2019 INTERVENTORIA
TECNICA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, 5G-
SS8T, SOCIAL Y JURIDICA PARA CONTRUCCION DEL PARADERO CON
ESPACIO PUBLICO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL
SAN JUAN DE DIOS ¥ el contrato de obra No.00O1 del 2020
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CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA PUERTO ESPEJO, ¥ del
contrato de consultoria No. 001 de 2019 INTERVENTORIA TECNICA Y
FINANCIERA DEL PROYECTODEL DEL TERMINAL DE RUTA PUERTO
ESPEJO.

» Se han surtido los tramites requerides para [a medificacion contraclual solicitada
por la interventoria y la obra que permita acceder a los recursos adicionales que
requiere el proyecto de rehabilitacion vial de la carrera 19, para su culminacion
alcanzando la totalidad de la meta fisica contratada.

e Lograr la reactivacion econdmica y social que generan los empleos de las 4

obras en mencion.
e Lograr la actualizacion del Manual del Supervisor de Obras para el area técnica.

e Se debera continuar con la realizacién de estudios y disefios para los
Proyectos en Estructuracion de la vigencia 2020 los cuales deben plantearse
de acuerdo a los resultados de la Estructuracidn técnica. legal y financiera
del SETP y los techos presupueslales disponibles.

s Se deberan confratar los disefos complementarios (estructurales,
hidrdulicos, eléctricos y sanitarios) para la ejecucion de los proyeclos de cbra
que sean aprobados para su ejecucion en la vigencia 2020,

s Se realizé Justificacion técnica, legal y financiera ante |as comisiones
conjuntas y plenaria del honorable Concejo Municipal de Armenia para la
ampliacion de |a vida juridica del Ente Gestor Amable (Proyecto de Acuerdo
No 010 de 2020), el cual fue aprobado en primer y segqundo debale.

# Sancion del Acuerdo Municipal No. 166 del 26 de julio de 2020 "Por medio
del cual se garantiza la vida juridica de la Enlidad Descenlralizada del
Municipio de Armenia "Empresa Industrial y Comercial del Estado Amable”
para conlinuar gerenciando el proyecto SETF establecido en el plan nacional
de desarrollo, documento CONPES 3572 de 2009, modificado por el
documento CONPES 3833 de 2015 v el documento CONPES 3896 de 2017,
conforme lo dispuesto en el convenio de cofinanciacion para el Sislema
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Eslralégico de Transporte Plublico de Pasajeros para el municipio de Armenia
y sus modificaciones, para garantizar el desarrollo, construccion,
implementacion vy puesta en funcionamiento del Sistema Estratégico de
Transporte Plublico de Pasajeros para la ciudad de Armenia .

Se asistid a diferentes mesas de trabajo con el Departamento Administrativo
de Planeacion Municipal y se realizo la estructuracion de la Matriz Estratégica
Plurianual de Inversion del- Plan de Desarrolle Municipal 2020-2023
correspondiente a Amable.

Se sustentd ante el Honorable Concejo Municipal de Armenia la Malriz
Estratégica Plurianual de Inversion del Plan de Desarrolio Municipal 2020-
2023 correspondiente a Amable.

Aprobacion en la modificacion del presupuesto vigencia 2020 por parie de la
Junta Directiva del ente gestor Amable el dia 16 de julio, adicionando un
recursc en la fuente Disponibilidad inicial Aportes Nacion BID 2575 por un
valor de $1.361.219.023,36 guedando de esta manera un presupuesto de
ingresos total para la entidad por un valor de $33.078.446.460,00. De este
recurso  se destina $32.562.240.576,88 (98,43%) en inversion y
$516.205.883,12 (1,56%) en funcionamiento.

Se desarrollaron seis (8) misiones de supervision realizada por el Banco
Interamericano de Desarrollo, con la asistencia del Ministerio de Hacienda y
Creédito Piblico, Ministerio de Transporte, Departamento de Planeacion
Nacional y el ente gestor Amable.

Mision de supervision realizada por el Banco Interamericano de Desarrollo,
con la asistencia del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, Ministerio de
Transporte, Departamento de Planeacion Nacional v el ente gestor Amable
el dia 17 de julio, donde se trataran temas comao:

¥ Acciones realizadas en el primer semeastre del 2020 en el desarrollo @

implementacion del SETP para atender la planificacion acordada al
iniciar el ano.
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v Estado de los contralos de obra y de interventoria en ejecucion:
avance técnico, presupuestal, ambiental, social, predial, cronograma
de ejecucion.

¥ Estado aclual del avance segun la planificacion acordada para el
2020.

v Analisis del flujo de caja y uso de recursos 2020, asi como el estado
de las justificaciones de gastos y las sclicitudes de desembolso al
Banco.

De conformidad con la informacion allegada en el presente informe, se evidencia
que el Ente Gestor dio inicio a las interventorias previo el cumplimiento de todos los
requisitos de ejecucion de los correspondientes contratos de consultoria.

Dentro del término de ejecusion de los conlratos de consultoria fa entidad efectud
todas las acciones necesarias para poner en marcha los conlralos de obra, tales
como: elaboracion, revision y aprobacion del Plan de Implementacion del Plan de
Manejo Ambiental, PIPMA, del Plan de Manejo de Transito, PMT, Frogramacién de
Obra, entre otros.

Por otra parte, la declaratoria de emergencia econdmica, social y ambiental por
parte del Gobiernc Macional, a causa de la propagacion del virus SARS-CoV-2, que
causa la enfermedad del COVID-19, generd suspensiones de los contratos y
mayores actividades para elaboracion y revision, por cuenta de los protocolos de
bloseguridad para la puesta en marcha de los proyeclos.

Atendiendo gue a la fecha se requiere prorogar los contratos de consultoria para
las interventorias de los proyectos PEP Hospital San Juan de Dios y Calle 50 Tramo
lil {(Puente Los Quindos), se debe tener en cuenta las politicas de seleccion y
contratacién de consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), la tipologia contractual y las condiciones generales y especiales del conirato.

Para ello, se debe lener especial cuidado con gque los objetos de los coniralos de
consultoria para el desarrollo de las interventorias, van ligados directamente con el
avance y |a ejecucion a salisfaccion del contralo de obra.

Ahora bien, en el marco de la politica de seleccidn y contratacion de consultores

financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). el cual hace parle de
las reglas que rigen el contrate se senala en su numeral 2,26 lo siguiente:
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“2.26. En virtud de que los pagos en Contratos de Suma Global (C5G) se basan en
la entrega de resultados (o productos), el precio ofrecido debe incluir lodos los
costes (tiempe del personal, gastos generales, viajes, gastos de hotel, eftc.).

El mismo doecumento senala:

“4.1. Contrato por una suma global. Los contratos por una suma global se utilizan
principalmente para servicios en que el contenido y la duracion de los servicios, asi
como el producto que se exige de los consultores, se encuentran claramente
definidos. Se utilizan en general para estudios sencillos de planificacion y
factibilidad, estudics ambientales, disefio detallade de estrucluras estandar o
comunes, disefio de sistemas de procesamiento de dates. y olros similares. Los
pagos estin vinculados a los productos (entregas), como informes, planos,
listas de cantidades, documentos de licitacidn y programas de compulacion. Los
contratos por una suma global son faciles de administrar porque los pagos se
efectian contra entrega de productos claramente especificados.” (Negrilla y
subrayas fuera de lexto original).

De conformidad con lo expuesto, se debe sefalar que la lipologia contractual de los
contratos de consultoria es “contrato de suma global”, razon por la cual, y en
aplicacion de las politicas del (BID). antes expuesta, se basa en resultados, por lo
cual el precio del contralo esta directamente ligado al cumplimiento de las entregas
pactadas. ’

En este contexto, la Solicitud Estandar de Propuesta (SEP) contempla en su
numeral 6.1.:

“6. Pagos al Consultor
6.1 Pago de suma global

El pago total al Consultor no deber exceder el precio del contrato gue s una suma
lobal gque incluye t I requeridos para ejecutar los i

descritos en el Apéndice A. Exceplo como se estipula en la Clausula 5.2, el precio
del contrato solamente podra incrementarse sobre los montos establacidos en la
Clausula 6.2 si las partes convienen en pagos adicionales en virtud de la Clausula
2.4." (Negrilla y subrayas fuera de lexto original).
En el mismo sentido, el contrato también sefala:

“2.4 Modificaciones o cambios
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Sélo podran modificarse los términos y condiciones de este Contralo, incluyendo
cualquier modificacion o cambio al alcance de los Servicios, mediante acuerdo por
escrito entre las Partes. Mo obstante, cada una de |las Parles debera dar la debida
consideracién a cualguier modilicacién o cambio propueste por la ofra Parte.”
{Megrilla y subrayas fuera de texte original},

En atencién a lo aqui establecido, la (SEP) también contempla que los contratos de
consultoria incorporen en su precio todos los gastos requeridos para la consecucion
del objeto contractual, razén por la cual no hay lugar a reconocer un mayor valor
cuande el alcance de las obligaciones y actividades siguen siendo el mismo al
inicialmente previsto.

Por dltimo los Contralos de Consultoria contemplan en su clausula 6.4, (a) la forma
de pago asi:

“La forma y condiciones de pago al Consultor en virtud del Contrato seran las
siguientes:

Una vez se emila el acla de inicio, el interventor dentro de los quince dias
(calendario) entregara a la entidad contrantante el plan de ejecucion de obra del
contratista debidamente revisado y aprobado, el cual debera incluir el cronograma
de cbra, el FIPMA y el plan de inversion por cada elapa de ejecucion del contrato
de obra (preconstruccion, construccion y habilitacion de la obra), contra esla
informacion y con el visto bueno de la entidad contratante se efectura un pago
correspondiente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato de interventoria.
Pagos mensuales por ejecucion de interventoria. El veinte por ciento (20%) del valor
total del Contrato se pagara mediante pagos iguales parciales mensuales con el fin
de cubrir los costos fijos recurrentes segun la propuesta aceptada por la entidad
contratante.

El 60% del valor lotal del contralc se pagara a prorrata sobre las actas de obra
debidamenle aprobadas, estos pagos se calcularan asi:

(Valor del acta de obra / el valor original del contrato de obra) * el 60% del valor total
del contrato de interventoria.

El 10 por ciento (10%) restante se efectuara una vez se reciba por parte de la
entidad contratante. las obras a satisfaccion y se realice |a liquidacion del contrato
de obra.

En el dltimo mes de ejecucion del contrato se liquidara el estado fiscal del mismo y
se pagara el saldo del contrale.

Para el caso de pagos por servicios cuyo precio esta cotizado en moneda diferente
a la moneda nacional y que se realicen fuera del territorio de la Republica de
Colombia, el pago se efectuara en dichas monedas,
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Para el caso de pagos en el territorio de la Repiblica de Colombia por servicios
cuyo precio esta colizado en monedas diferenles a la moneda nacional, el pago se
efectuara en pesos colombianos a la Tasa Representativa del Mercado emitida por
el Banco de la Republica en la fecha &n que se efectie el pago.”

Atendiendo que la forma de pago va ligada estrechamente a la enirega de los
productos contratados, no hay lugar al incremento del precio sin que las actividades
o productos sean mayores,

Asi las cosas, la Gerencia entrante debe realizar todos los tramites tendientes a la
modificacion contractual con la finalidad de prorrogar la ejecucion de los contratos
de interventoria de tal forma que puedan llegar hasta el t&rmino de los contratos de
obra y su ejecucion.

Sin embargo, es importante sefalar que se debe evaluar, conforme a la forma de
pago del contrato (20% de pagos mensuales iguales para cubrir gastos fijos), una
posible adicion presupuestal, atendiendo la necesidad de conservar el equilibrio
economice del contrato y Ia justificacion de la mayor permanencia dadas las tareas

¥ actividades que se encuentran debidamente soporfadas para sacar avante los
provecio.

CAPITULO 9. ESTADO ADQUISICIONES PREDIALES:

Proyecto Calle 50 Tramo Il (Puente Los Quindos)
Predio ubicado en la Calle 50 No. 34-79;

Antecedentes:

Para |a realizacion de la Licitacién Publica Nacional No. 001 de 204 9, se efectuaron
los tramites comrespondientes para la obtencién de la “Conformidad” y “No Objecion”
ante la UMUS del Ministerio de Transporte y ante el BID, para lo cual se contaba

con la correspondiente ficha socio predial, documento que a la fecha 11 de octubre
de 2019 sefald:
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De conformidad con el anterior documento, se certificaba que para el desarrollo del
proyecto Calle 50 Tramo Ill (Puente Los Quindos), se contaba con los tres (3)
predios requeridos en estado de “Entregados’, documento que se encuentra
signado por los profesionales encargados de las areas predial y social.

Por otra parte, con la finalidad de determinar el estado actual del predio de la
referencia, me permito citar informe predial presentado por el Abogado encargado
del area, Juan Carlos Arcila, el cual sefala

‘La adquisicion de drea p'ﬂ.rcr'al' por expropiacion administrativa del predio "Frasica”
en la calle 50 N° 34-79 se inicio con los sucesores del seflor Efrain Frasica
Rodriguez en el afto 2010, reportando en ef expediente del proceso de adguisician,
un avalido inmaobiliario de marzo 3 de 2010 de la lonja de propiedad raiz del Quindio
por § 2.315.800.00 sobre mejoras en el predio, siendo notificado en marzo de 2010
y objetado por la seftora ROSALBA RESTREPQO DE FRASICA, siendo ralificado &l
monto avaluado mediante oficio LPRQ-07-2020 de la lonja de propledad ralfz del
Quindio del 7 de abril de 2010 y medianfe oficio AL-264-2011 del 19 de diciembre
de 2011, un certificado de tradicién del 12 de marzo de 2014 y un acla de enlrega
anticipada suscrita por el sefior JUAN MANUEL GUZMAN FRASICA del 31 de mayo
de 2016 en virlud del contrato de transaccidn N® 15 (sin firma) en calidad de
representante de los herederos del sefior EFRAIN FRASICA conforme poder
nolanado suscrito por fres perscnas.

Aparece en una carpela no conocida hasta este dia, resolucion de expropiacion
1722 del municipio de Armenia del 9 de diciembre de 2010, nolificada, perc no
inscrita ante la oficina de registro de instrumentos pablicos.

Reposa en el expediente un acta de enfrega anlicipada en donde se reporta un area
da 28.56 m2.

No aparece culminacién del proceso de enajenacion voluntaria y en su lugar hay un
acto de expropiacion del 1 de septiembre de 2017 contenido en la resolucidn 088
de 2017, por valor de § 9.286.566.15 incluyendo el valor del drea parcial del predio
y el daflo emergente por concepto de costos de regisiro e impuesios.

La oficina de regisiro de instrumentos publicos, rechazd la inscripcion de la
resolucion 088 de 2017 por: diferencias en el drea objeto de expropiacién en el aclo
administrative y los documentos anexos a ella, inconsistencia en la direccion del
predio, por falta de pago de derechos @ impuestos de regisfro y certificacion de pago
inferior al monto de la expropiacion,
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En junic de 2019 es aclualizado e! valor de avalie por un monto lolal de §
11.714.205.00, conservando de manera errada como lifular de dominio al sefior
Efrain Frasica Rodriguez, sin considerar que el predio fue sucedido mediante
sentencia judicial del juzgado promiscuo de familia de Puerto tejada del 3 de abni
de 2017.

Mediante la resoiucion 071 de julio 5 de 2019, se lrata de aclarar la resolucion 088
de 2017, sin embargo, para la fecha ya habia sido surlida la sucesién ante juez civi,
mutando la titularidad, y ocasionando la devolucion de la inscripeidn, indicando
adicionalmente la oficina de registro, que el predio no cuenta con drea en el folio de
matricuia y debe inscrbirse.

La entidad obtiene del IGAC certificado especial catastral y plano especial catastral
con el drea de 867 m2 para el predio, conforme la carta catastral y es somelida a
regisiro, quedando incluida el drea en el folio de malricula,

En febrero de 2020 se le solicita a la lonja inmobiliaria del Quindio, que precise el
drea avaluada en julio de 2016 y el valor de dicho avallo, puesio que aparece un
valor de $3.095.600.00 exclusivamante para las mejoras y un avalio tolal de §
9.221.413 00 incluyendo el lole de terreno de 28.56 m2.

El 17 de febrero de 2020 se emite la resolucion 018 de 2020, medianle la cual, se
atienden los motivos de las notas devolulivas conlenidas en e expediente del
orocaso de adquisicion y se cancelan los derechos de registro e impuestos por
extemporaneidad, siendo nolificada a los seis copropietanios del inmueble, sin
embargo, esta no es inscrta por no haberse inserilo la cferta de compra en los
lérrminos de la fey 388 de 1997, siendo la dnica vez que la oficina de regrsiro se
pronunéia al respeclo.

En febrero 20 de 2020, se presenta un informe juridico predial al respecte.

Se remite a la oficina de regisfro la oferla de compra contenida en la resolucion 071
de agoslo 4 de 2017, pero esia es rechazada con nola devoluliva, por estar dingida
al anterior propietanio registrado hasta abnl de 2017

A la fecha no ha sido exproprada el drea parcial ideniificada en el afio 2016 de 28.56

m2 y conforme a implantacidn del disefio del puente, el drea requenida para el efecto
&5 mayor,

Al estimar mayor drea para dar framile a un nuevo proceso expropiatona y cumplir
con lo exigrdo en la ley 388 de 1997, se elevo consulta ante &l IGAC para determinar
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el drea privada del predio con malriculo 280-130913 loda vez que aparece
ocupando via pablica vehicular en la calle 50 y via férrea propiedad de la nacion en
un costado, a la fecha de este informe, pendiente de respuesta de la entidad
calastral,

ESTADO PREDIO: En propiedad de los sucesores de Efrain Frasica Rodriguez
DIFICULTADES: Notas devolutivas del acto adminisiralivo de expropiacion y actos
aclaratorios por diversos molivos dados a conocer sucesivamente por la oficina de
registro. Area indefinida segun escritura dal predio con 9.60 metros de frente por
centro y carta catastral con drea de 861 m2.

PROCESOS POR CONCLUIR 1. Dar tramite completo para expropiar el area
completa y necesaria para la construccion del puente en la calle 50. 2. Determinar
con el municipio de Armenia y con el INVIAS fa titularidad del drea ocupada segun
carfa catasiral por el predio 280-130913 de los sucesores de Efrain Frasica
Rodriguez.

Con posterioridad al informe presentado por el Abogado Arcila, el Institulo
Geografico Agustin Codazzi (IGAC), a través de oficio No. 632020EE38986-01, del
24 de julio de 2020 sefala que:

*En atencidn al oficio del asunto, me permito informarle que &l inmueble ubicado en
la calle 50 N* 34-79 de la ciudad de Armenia, idenlificado con la malricula
inmobiliaria N® 280-130913 y ficha calastral N® 01- 01-00-00-0142-0009-0-00-00-
0000, sus linderos y medidas son como aparecen reportados en los certificados por
usted anexos en los cuales se registra un drea lofal de drea de ferrenc def predio
de 861 metros cuadrados y un drea construida de 339 Mis2, la diferencia que existe
en la medida de la norle del predio de 32 centimelros entre el Certificado Especial
de Medidas y Linderos y el cerificado planc es porque una de las Plataformas
trabafa con decimales y la ofra Flataforma no.

Asi mismo me permito informar que verificado el Historial del anexo de la ficha
catastral, se enconiré que desde el afio de 1,995 el predio venia inscrito con un drea
de 1867 Mis2 y consfruidos 307 Mis2, posteriormente en el afto 2005, cuando esla
se rechifico por modificacion de la manzana, quedd inscrito 1.812 melros cuadrados
de terreno y 307 Mts de consiruccidn, luego en el proceso de actualizacion catasiral
del municipic de Armenia, &l inmueble queds inscrite con un drea de ferreno de 823
Mis2 y 327 Mis2 de consfruccion con una ramada adicional de 12 Mis2 | en al afio
2012, al efectuarse la revision digital del poligone del predio, se hizo un ajuste
guaedando el predio con 867 Mis2 de terreno y las mismas consirucciones que ya
traia. {anexo fotocopia de la ficha catastral del predio en mencion y de donde se
sacd la respectiva informacidon.”

Por otra parte, el 28 de julio de 2020, se suscribio acta de acuerdo, anexa al acla
de vecindad, donde se establecieron compromisos por parie de la Entidad y se
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impartia autorizacién para el desarrollo de obras de estabilizacion de |a vivienda
ubicada en la Calle 50 No. 34-79, documento que sefiala:

"ACTA DE ACUERDO

Entre los suscrilos a saber, de una parte e Arguitecto Jesus Antonio Nifio Sanchez,
Gerente de AMABLE EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL DEL ESTADO, el
Ing. Luis Eduardo Ferrer Botero, profesional de apoyo a la supervision del Proyecto
Vial Calle 50 Tramo N — Puente los Quindos; identificados como aparece al pie de
sus firmas, que en adelanfe se lamard LA ENTIDAD y por ofra parte Juan Manuel
Guzmén Frasica identificado como aparece al pie de su firma, en representacion de
los propietarios del inmueble ubicado en la Calle 50 # 34-79, que en adelants se
lamardn LOS PROPIETARIOS; después de la reunidn virfual celebrada el dia 27
de julio de 2,020 en la cual se dejé planteada allernaliva de acuerdo al proceso de
adquisicion predial de una nueva porcion del predio con ficha cafastral
630010101000001420008000000000, matricula inmobiliaria 280-130913 ubicado
an la calle 50 N 34-79 de Armenia, necesario para el desarrollo de las obras del
proyecto Vial Calle 50 Tramo il = Puente Los Quindos, acuerdan:

1. LOS PROPIETARIOS se decldran conocedores y que han sido debidamente
informados mediante socializacidn presencial de lodas las obras a realizar
configuas a la vivienda y la afectacidn temporal del predio y de su acceso.

2 LA ENTIDAD realizéd cambio de disefio del andén de acceso al puenle,
sentido oriente-occidente, mediante una rampa que inicia desde la casa
esquinera, hoy restaurante, con un descanso de 1,2m antes de acceder al
andén peatonal del puenle (inicio de barandas) y desde alli, girando al sur,
para acceder, én ef mismo nivel, a la wvienda Calle 50 # 34-79. Esle cambio
de disedo fue notificado por escrifo mediante ef oficio AM-PT-SETF-0333 y
se anexd render del mismo. Permitiendo de esta forma of lransilo de
personas con capacidad de movilidad reducida o mayores de edad, segin
pelician de LOS PROPIETARIOS. LOS PROPIETARIOS solicitan que les

sea enfregado un plano con la planta arquitectonica acotado antes del 14 de
Agosito del afto 2020.

3. Se construira folalmente los andenes de acceso a la vivienda por parte de
LA ENTIDAD a través del contralisla, de acuerdo con la ejecucion del
proyecto.
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4. Se perfilaré por parte del Contralista Consorcio Puente Los Quindos 001 &l
talud de en el lindero de la vivienda con la Via del Ferrocarr, buscando que
tenga buena estabilidad pero que al mismo liempeo impida el paso por el
predio privado de (& familia Frasica desde y hacia el asentamiento ef Milagro
Bajo.

5. Los propietarios autorizan a la Entidad a ejecular las obras de estabilizacion
disefiadas por el ing. Geotecnista Juan José Piedrahita Rios en el predio del
antejardin de la vivienda, las cuales tienen como Unico proposito proteger la
vivienda y estabilizar el subsuelo para que al momento de fa ejecucion de la
excavacion y cimentacion de la estruciura del puente, la vivienda no sufra
afectaciones. Esla obra consistente en la perforacidn y fundida de 10 piloles
con profundidad de 10 metros y una viga cabezal que los enlaza
estructuralmente y serd consiruida por el contratista Consorcio Puente los
Guindas 001 entre el dia 30 de julio y el 10 de Agoste de 2.020.

§ La Entidad ya adquirié un lote de 28,56 m2 correspondienie a la prolongacian
del andén de la Calle 50 y requenira adquirir dos dreas mas del predio, una
al norte del lote ya adquinido cormmespondiente a la prolongacién de la via
vehicular con un area de 45,52 m2 y un lote al sur del lote ya adguirido para
la construccién de la estructura de estabilidad de la wivienda con un area de
20.53m2. Para una nueva drea de adquisicion de 66,05 m2. La Entidad
contratard el avalio del lote requerido para ser realizado de forma inmediata
con entrega antes del 12 de Agosto de 2020

7 Eldia viernes 14 de Agoslo se realizard reunién para socializar el avaldo con
los Propietarios y realizar los ajustes correspondientes, delerminando el
proceso de adquisicion, la oferta de compra, la posible entrega anficipada y
resolviendo lodas las dudas que se tengan respecto a los Disefos y
afeclaciones y solucion de todas las observaciones y determinando los
tiempos del proceso.”

Plano del predio implantadeo en el proyecto e identificacién de areas:

De acuerdo con la implantacion realizada por el Ing. Luis Eduardo Femer Bolero, el
area de afectacién del predio se puede evidenciar asi:
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Por otra parte, la interventoria en cumplimiento de sus atribuciones contractuales,
en especial la consignada en el numeral 1 del capitulo 5 "Obligaciones del
consultor”. esto es: “El interventor deberd verificar y aprobar la adopeion por parte
del contratista de los estudios y disefios objeto del confrato de obra, y emilir un
conceplto por escrito a AMABLE E.|.C.E. previo a la entrega al confralista constructor
dentro de los primeros 5 dias, luego de la suscripcidén del acta de inicic.”, se
encuentra en la revisién de algunos ajustes a los estudios y disefios que redunden
en mejorar la obra y, posiblemente, no realizar la cbra de proteccién de la vivienda.
lgualmente, se esta validando una posible reprogramacién de la obra con la finalidad
de gue la misma no incluya actividades al interior del predio ubicado en la Calle 50
Mo, 34-79, hasta tanto la porcidn del mismo que se ve afectado por-la obra se
encuentre a nombre del municipio de Armenia,

Aspeclos juridicos relevantes:

Teniendo en cuenta que a la fecha no se ha logrado la adquisicion predial de la
porcitn del predio ubicado en la Calle 50 No. 34-79, situacion que se presenta como
consecuencia de defectos en el tramite de adquisicion efectuado desde el afio 2016,
entre oiros, no haber efectuado la inscripcidn de la oferta de compra realizada a
través de la Resolucion No. 071 del 04 de agosto de 2017 por parte de la Gerente
de la época, como tampoco la expropiacion por via administrativa efectuada a traves
de la Resolucion No. 088 del 1 de sepliembre de 2017

De conformidad con las notas devolulivas emanadas de la Oficina de Registro de
Instrumentos Piblicos de Armenia, Quindio, atendiendo que luego de llevar a cabo
todos los procedimientos administrativos a fin de poder salvar las actuaciones de la
Empresa Amable E.|.CE. desde el afio 2016, relacionadas con la adquisicion
predial parcial del predio ubicado en la Calle 50 No. 34-79, no fuera posible su
registro en el certificado de libertad y tradicion del bien inmuble; se hace necesaro,
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a la fecha, rehacer la totalidad de la actuacién administrativa, iniciando por la
detarminacién exacta de la franja de lerreno que se requiere para el desarrollo del
proyecto, su avallo, oferla de compra, entrega anticipada, suscripcion de escritura
publica o expedicién de acto administrativo de expropiacion por via administrativa,
segun el caso.

Asl las cosas, se pueden sefalar |as siguientes alternativas desde el punlo de vista
juridico para que sean tenidas en cuenia por parte de la Gerencia entrante en
desarrolio del proyecto vial Calle 50 Trama |IL.

En primer lugar, se debe recordar que se cuenta con acta de entrega anticipada del
31 de mayo de 2016 donde se puede leer: “Sin delnmento alguno de los
compromisos adquiridos en la presente acla de entrega anticipada, AUTORIZO A
LA EMPRESA AMABLE E.I.C.E., a realizar. a parlir de la firma de la presenia
ACTA, todas las obras necesarias para la apertura y construccion de la via de ia
Calle 50 tramo dos, inferviniendo el inmueble qgue represento con la respectiva Ficha
Catastral y Matricula Inmobiliaria anteriormente sefialadas y sujetos a la afeclacion
pertinente.” La citada acta fue signada por el sefior Manuel Pedroza Canizales en
calidad de Gerente de Amable E.|.C.E. y Juan Manuel Guzman Frasica, en calidad
de apoderado.

Asi mismo, se cuenta con acta de acuerdo anexa al acta de vecindad, donde se
autoriza la realizacién de obras de estabilizacion de la vivienda ubicada en la Calle
50 No. 34-79, obras que se desarrollaran en el subsuelo y que una vez concluidas
quedaran enterradas sin afectar superficiaimente el predio, razon por la cual,
respeclo de dicha obra, se puede seflalar que su construccion no generaria
responsabilidad estatal alguna, si se liene en cuenta que no se realizaria de forma
arbitraria, sino plenamente aceptada y concertada con quien es poseedor del predio,
es copropietario y actua en represeniacion de otros copropietarios, con eslo se
desvirtia la procedencia de acciones de reparacion si se tiene en cuenta que, de
conformidad con la sentencia del Consejo de Estado, Seccion Tercera, Sentencia
05001233100019990364101 (30381), feb. 26/15, C. P. Jaime Orlando Santofimio;
“la ccupacion permanente, definitiva o temporal de un predio por obras piablicas o
cualgurer otra causa, producida por medios arbitraros, trasforma la ocupacion en
un hecho dafioso y antijuridico, que es fuente de indemnizacion a favor del afectado,
pues implica una actuacion unilateral de la administracidn en detrimento de los
derechos de propledad, posesion, uso, usufruclo o habilacidn. ™

Por otra parte, la intervencion del predio por parte del contratista de obra, de
acuerdo con la reprogramacion de la obra que se esta efectuando por parte del
CONSORCIO PUENTE LOS QUINDOS 001, y que debe ser validada por la
interventoria, solo se haria cuando el predio se encuentre a nombre del municipio
de Armenia, Quindio de conformidad con el cerlificado de libertad y tradicion,
situacién que descarla de tajo 1a generacion de dafos antijuridicos al predio ubicado
en la Calle 50 No. 34-79. Ademas, posibles ajustes a disefios haria innecesaria la
realizacion de la obra de proteccion de la vivienda, disminuyendo asi los impactos
generados por la obra.
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Un aspecto relevante tiene relacion con que el predio objetc de esle analisis fue
arrendado por el contratista de obra, razon por la cual se esta generando un
beneficio para sus propietarios, puesto que les esta generando ingresos durante la
realizacion de la obra y en medio de una emergencia econdmica, social y ambiental,
asi decretada por el Gobierno Macional, a causa del virus del SARS-CoV-2,
causante de la enfermedad COVID-19.

De conformidad con todo lo expuestc hasta este punto, se debe senalar que es
prioritario dar continuidad al tramite administrative para rehacer |a totalidad de la
actuacion administrativa con miras a la enajenacién voluntaria o la expropiacion por
via administrativa del predio ubicado en la Calle 50 No. 34-79, de tal forma que las
obras que se requieren hacer como parte del proyecto vial Calle 50 Tramo I, se
desarrollen una vez se haya registrado en el certificado de libertad y tradicion del
bien inmueble, la adguisicion por parte del municipio de Armenia, Quindio, a traves
de la Empresa Amable, situacién que va a eliminar cualquier riesgo de dafo
antijuridico, sin perder de vista que, de ser necesaria la realizacién de la obra de
estabilizacion de la vivienda, la misma se puede efectuar en el entendido que no es
arbitraria, sino autorizada y concerlada con quien posee el bien inmueble, es
copropietario y representa a otros coproplelarios, siendo una obra que se encuentra
en el subsuelo, propiedad de la Nacion.

Por otra parte, de acuerdo al MARCO DE POLITICA DE REASENTAMIENTO PARA
LOS PROYECTOS NACIONALES DE MOVILIDAD URBANA SITM - SETP de la
Unidad de Movilidad Urbana Sostenible del Ministerio de transporte, es clara en
mencionar que “La ejecucion del Plan de Reasentamiento se llevara a cabo durante
todo el proceso de contralacion de la obra de tal manera que los predios esten
disponibles en el momento de iniciacion de la misma. 51 el cronograma de
construccién lo permite, la ejecucion del plan podra continuar durante esta etapa,
siempre y cuando no afecte el cronograma de construccion ni signifique el traslado
apresurado o provisional de la poblacion®.

De acuerdo con esta directriz es deber del Ente Gestor y de la nueva gerencia
continuar con la ejecucion de la obra y en paralelo con la finalizacion de la
adquisicion predial, la cual, de conformidad con lo transcrito, puede avanzar puesto
que no genera afectacion al cronograma de construccion ni traslado apresurado de
la poblacidn.

Proyecto PEP Hospital San Juan de Dios.

Predio del Hospital:

De conformidad con el drea predial se tiene el siguiente informe:

"Para el desarrollo de la obra, fue adquinda un drea parcial de 67030 m2,
representada en dos lotes de terreno sobre la carrera 14 separados por el acceso
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vehicular del estacionamiento del Hospital cuyas medidas son 143.83 m2 y 526.47
m2 respectivamente, a la ESE Hospital San Juan de Dios por un valor total de
$1.452 428 000.00; fue elevada escrilura de compraventa N° 4528 de 2019 en Ia
notaria primers de Armenia. Acfualmente, en proceso de aclaracion de drea del
predio del Hospital, conforme lo exigido en la resolucidn conjunta 1732 de 2018
SNR-IGAC, siendo cancelado el T0% del valor de la compraventa y pendienle de
pago un 30% hasta la obtencidn del registro de compraventa en el folic de matricula
inmobiliaria 280-89666, acluaciones que deben ser subsanadas por parte del
vendedor, en este caso Hospital San Juan de Dios.

ESTADO PREDIO: En proceso de regisiro de la escrifura de compraventa

DIFICULTADES: Exigencia de la oficina de registro al Hospital San Juan de Dios,
de inscribir el drea del predio en los érminos de la resolucidn conjunta 1732 de 2018
de la superintendencia de notariado y del IGAC. Nofa devoluliva a la nolaria, hasla
que se subsane el drea en el folio de malncula inmobiliana,

Se debe tener en cuenta que a causa de la emergencia econdmica, social y
ambiental a causa del virus SARS-CoV-2, se cerraron las oficinas del IGAC y de
Registro de Instrumentos Publicos, razdn por la cual desde el mes de marzo hasta
junio no se pudo adelantar ningdn tipo de tramite.

PROCESOS POR CONCLUIR: 1. Regisiro del acto administrativo del IGAC con la
aclaracion del drea predial del hospital universitario, tras la aprobacion satisfecha
del tramite por parte del Hospital con el apoyo de la empresa AMABLE EI.CE
(Sustanciacion y tramite complefo de estudio de litulos, levantamiento lopografico,
recoleccidn de aclas de colindancia y aporfe de archivos- planos, escrituras,
aclaracion de matricula inmobiliaria)

2. Remision para inscripcion de la escrilura 4928 de 2019 a la oficina de regisiro de
instrumentos publicos por la Notaria Primera de Armenia, una vez quede inscrita el
drea predial del Hospilal (puede ser posible que requiera ajuste en el pago de
impuestos por extemporaneidad en la inscripcidn de la escnlura ante regisiro).

3. Emisitn por la oficina de registro del cerificado de tradicién con la inscripcin de
la compraventa. .

4. Realizacion del pago del 30% restante al Hospilal por el precio de compraventa
($435.728.400.00) en los terminos del conlrato y solo después de oblener el
certificado de tradicidn del area parcral a nombre del Municipio de Armenia.”

Predio frente al Hospital, costade Norte — Sur.
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Para |a realizacidn de la Licitacién Pablica Nacional No. 002 de 2019, se realizaron
los tramites correspondientes para la oblencion de la "Conformidad” v “No Objecion”
ante la UMUS del Ministerio de Transporte y ante el BID, para lo cual se contaba

con la correspondiente ficha socio predial, documento que a la fecha 11 de octubre
de 2019 senald:
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En atencion a la anterior ficha socio predial, se puede establecer que a la fecha de
aperfura de la LPN Mo. 002 de 2019, se habia cerlificado que en el desarrollo del
proyecto PEP Hospital San Juan de Dics no existian afeclaciones prediales
adicionales, documento que se encuentra signado por los resposables de las areas
social y predial.

Informacian i 4] ial:

Los soportes de las actuaciones realizadas desde el area predial se encueniran
consignados en el archivo de la entidad y los informes presentados por los
profesionales responsables del area.

Es importante reiterar que a causa de la emergencia econdmica, social y ambiental
a causa del virus SARS-CoV-2, se cerraron las oficinas del IGAC y de Regisiro de
Instrumentos Publicos, razén por la cual desde el mes de marzo hasta junio no se
pudo adelantar ningun lipo de tramite relacionado con estas oficinas y que eran
indispensable para avanzar en los proyectos en esfrucluracion.

CAPITULO 10. INFORME DE LA ESTRUCTURACION TECNICA LEGAL Y
FINANCIERA (ETLF)
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ACTIVIDAD | FECHA  OBSERVACIONES
WOAUIL DL 10.90 TeFeh- Realizada en la ciudad de Bogota
ebrero . 19

Mesa Técnica grupo |

ITS Amable - UMUS 24-Abr-18marco de mesas paralelas realizadas durante

Revision Justificacion y Alcance proyecto en

mision del BID = UMUS en Armenia.

IMisiErn BID 24 y 25 de
Abril

25-Abr-18

Realizada en la ciudad de Armenia, en la que se
acepta la solicitud para contratar los
modeladores encargados de los ajustes y
actualizacion de la ETLF

Envio documentacion
TR para revision
UMUS y No Objecion

BID |

13 de maye 20198 Correo UMUS recomendando
8-May-19jrevisar qué informacidn enviar a UMUS
(validacion) y cual al BID {No Objecién)

Presentacion de
Justificacion Técnica

del Proyeclo de

Semaforizacion en la’

UMUS

Se realizo justificacion técnica del proyecto de
semaforizacion en relacion con la independencia
del mismo frente a los resultados de la ETLF, de
26-Jul-19 ligual forma se realizd entrega del proyecio con
todos sus anexos al profesional del area
tlecnoldgica de la UMUS en el Ministerio de
Transporte en Bogota,

Remision Respuesta
Observaciones

ETLF Oficio AM-
PGG-SETP-666

Con ocasion a las observaciones que fueron
efectuadas al componente juridico de la
Estructuracion Técnica, Legal y Financiera de
SETP de Armenia, procedc a remitir la
respuestas que fueron socializadas y revisada

Componente Juridico | 01-Ago- lap |as mesas de trabajo que se vienen realizand

en conjuntc Amable E.I.C.E., Secretaria
ransito y Transporte con las empresas

flranspnﬂadaras gue conforman TINTO U.T., con

&l objeto de oblener el cierre de cada uno de los
omponentes gue integran el producto requerido
ara proceder a efectuar la implementacion del
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Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Armenia.

Mesa de Trabaje |, , _  |Seplantearon nuevas cbservaciones alos TR con
AMABLE y Ministerio 49 4 base en el esltado actual definido para la ETLF
de Transporte

Solicitud mediante
oficio de viabilidad del
FProyecto de
Semalforizacion v
Centro de Control
Oficio AM-PGG-
SETP-726
Respuesta a solicitud
ide viabilidad remita

or parte de la UMUS

22-Ago19este en la definicion de los componentes gue

24-Sep-

19

Se plantea la necesidad de realizar una meda de
irabajo donde se presenle la jusbficacion y
sustentacion del proyecto y la no incidencia de

integran la ETLF.

'Se recomienda revisar la priorizacion de inversion|
de acuerdo a los componentes de la ETLF.

Mision BID Octubre
2019

01-Oct-18

Se realizd Mision de revision por area de los
avances y logros del Ente Gestor.

‘Envio Informacién
ante la UMUS

*« Justificacion
Técnico-
Econdmica de
Vigencias
Futuras

+  Modelo de
Invitacidn para
Modelador de
Transporte -

+  Modelo de
Invitacion para |
Modelador
Financiero

 Cronograma
de Actividades
detallado de la
ETLF

» Estudio de
Mercado para
ambas
modelaciones

21-Oct-19

|
De acuerdo a la teleconferencia realizada el
pasado viernes 18 de octubre 2019 (UMUS y
AMABLE) v con base en lo acordado en la Mision
BID del 01 y 02 de Octubre de 2019, se envia para
contar con la Conformidad por parte de la UMUS,
la informacion requerida de la Modelacion de
Transporte y Modelacién Financiera

|Fi:espue5ta oficio
remitido el 01 de

|

agosto de 2019

03-Ene-
20

Se recibit respuesia al oficio AM-PGG-SETP-666
mediante el cual se realizan recomendaciones a
[Ente Gestor con referencia a la definicién A

131




g
P
n
i
'
j
;
g
g
7
P
7
f
U
!
i
d
f
I.

—

competencia para la adopcion de los actos
administrativos que den legalidad a la
implementacion del SETP,

Teleconferencia entre
quipo  UMUS  del
Ministerio de
Transporte vy equipo

EICE

ETLF de AMABLE

04-Feb-
20

UMUS

Se realizd teleconferencia donde se presentaron
avances en el proceso de estructuracion del
componente tecnologico. De igual forma se
realizo presentacion de estado actual del proceso
de ETLF recomendando por parte de la UMUS la
importancia de desarrollar juridicamente cada uno
de los componentes de la ETLF.

hld'lesa de Trabajo con 11-Mar-
d

20

Se celebré mesa de trabajo en conjunle con
Amable y SETTA, en la que se presentd ante los
delegados de la Unidad de Movilidad urbana
Sostenible la hoja de rula para el ajuste y
actualizacién de la ETLF. Asi mismo se presentd
la necesidad de avanzar con la contratacion de los
modeladores para los ajustes de la ETLF y dar
cumplimiento a la hoja de rula propuesta. Por otro
lado, se socializd la justificacion técnica sobre la
importancia de implementar el proyecto de
semaforizacion de cara a la operacion del SETP

Proceso de ajuste de
observaciones a

coniralacion de
modeladoras

Ilénnincrs de .
referencia para la

11-Mar-
20 y 05-
May-20

Teniendo en cuenta las observaciones realizadas
por la UMUS en diferenles comunicaciones y
mesas de irabajo, se realizaron los ajustes
correspondientes ¥y se remilieron los  tres
occumentos para la aprobacion

Elegibilidad de los
términos de
referencia por parte
de la UMUS

29-May-
20

Una vez ajustados los términos de referencia por
parte del Ente Gestor, de conformidad con las
observaciones realizadas por la UMUS, esta
ultima entidad emitid elegibilidad de los mismos
para iniciar el tramite ante el BID para la no
Cbjecion

Durante el mes de junio se realizaron mesas de
Tramite ante el BID trabajo y remisién de documentos ante el BID
para la no objecion de| | . ., para la NO OBJECION de los términos de
los TR de los referencia y evaluacion de las hojas de vida de los
modeladores modeladores:  Asesor  Juridico, Modelador

opearacional, modelador financiero.

Inicio de contratacion de Asesor Juridico Experto
Contratacién del en Sistemas de Transqﬂ_rle cuyo nbjgm es
Fiepm Jiistdico F’resigr_ SUS servicios pmfasmn?lgs
experto en sistemas 02-Jul-20 egpem_allzgﬂns para realizar el analisis,
de transporte actualizacion,  articulacidn  y  ajuste del

componente juridico que se genere del proceso

de eslructuracion técnica, legal y financiera paral
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la implementacion y puesta en funcionamienio del’;
SETP de Armenia” |

Se participd en la mesa general con el BID, la
UMUS y Ministerio de Hacienda, en la que se

Misién del BID 17-Jul - |presentaron los avances y melas por desarrolla

20 |en la ETLF. Se enfatizd en la importancia de
contar con los modeladores para los ajustes y
actualizacion necesaria de la ETLF.

10.1 GESTION REALIZADA 2019 - 2020

Area Estructuracién Técnica, Legal y Financiera SETP Armenia

1. Acciones realizadas ante el Gobierno Nacional

2, Mesas de trabajo Amable - SETTA - Tinto UT - Alcalde AD HOC

ACTIVIDAD

FECHA OBSERVACIONES

TRABAJO 03

MESA DE%E 4 Julion19 Juridico trabajado por parte de SETTA y

TEMAS:
* |nforme del componente Juridico

* Informe Componente Tecnologico
LOGROS:

* Rewisién por parte de TINTO del Componente

| AMABLE

« Mesa de Técnica areas juridicas SETTA -
AMABLE — TINTO

« Mesa general de trabajo donde se presentara)
la versidn final del Componente Juridico

= Programacion Mesa Técnica del Componenta
Tecnolégico.

MESA DE
RABAJO 04

TEMAS: |
01-Agosto-19 |

Juridico

Informe  estado actual del Gﬂmpunentj'.
]

—
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| + Informe Mesa  Tecnica Eﬂiﬁpnnenle
Tecnoldgico.

LOGROS:

* Remisicn del documenlo de aclo
administrativo socbre la implementacion del
SGCF

« Revision y ajuste documento técnico de
soporte del SGCF y SIU

+« Reunion técnica sobre el desarrollo del SRC

 Mesa Técnica del Componente Social y de
Comunicaciones

* Ajusle de cronograma por componentes |

» Remision al Drive y por correo electronico la
informacidn desarrollada en la presente mesa.

TEMAS:

« Revision y definicion del Documento de Acto
Administrativo del Componente Tecnolégico

LOGROS:

» Definicion del Componente Tecnolégico de la
ETLF para el SETP de Armenia

« Adopcion del Decreto Municipal 251 del '.'ﬂ
de Noviembre de 2019, "“POR MEDIO DEL
GUAL SE AUTORIZA LA IMPLEMENTACION|
DE MEDIOS TECNOLOGICOS A LOS!
OPERADORES TINTO UT. ¥ RECAUDAR
TINTO 5.A.5. PARAMEJORAR EL SERVICIO
DE TRANSPORTE PUBLICO TERRESTRE
AUTOMOTOR COLECTIVO MUNICIPAL DE

. PASAJEROS ¥ PARA LA OPERACION DEL

SETP, BAJO VIGILANCIA ¥ SUPERVISION

DE LA AUTORIDAD DE TRANSPORTE DEL

MUNICIPIO DE ARMENIA"

ESA ETLF/15-
MNoviembre-19)

W=
@ =

—

T
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~ TEMAS:

Informe estado actual del Componente
Juridico

Informe  Mesa  Teécnica  Componente
Tecnologico,

LOGROS:

Remision del documento de acto
administrativo sobre la implementacion d

MESA DE
TRABAIC 04 U’Iﬂgu-stn—_ﬁ SGCF
- Revision y ajuste documento lécnico de
soporte del SGCF y SIU
= Reunidn técnica sobre el desarrolio del SRC
« Mesa Técnica del Componente Social y de
Comunicaciones
« Ajusie de cronograma por componentes
- Remision al Drive y por correo electrénico la
| informacion desarrollada en la presente mesa.
TEMAS:
+ Informe mesa lécnica Componeante
Tecnoldgico.
LOGROS:
| « Remision a la mesa documento de Acto
Administrativo sobre la implementacién del
MESA DE SGCF y SIU
TRABAJO 05 [0 /190sto-13

Revision y ajuste documento técnico d
soporte del SGCF y SIU

Reunion técnica sobre el desarrollo del SRC

Mesa técnica del Componente Social v d
Comunicaciones

Revisibn  propuesta  cronograma  po
componentas
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~ « Remisién al Drive y por correo electrénico |a
informacion desarrollada en la presente mesa.

TEMAS:

+ Presentacion Cronograma Ajustado

+ Informe Componente Tecnolégico
Consolidado.
LOGROS:

» Remisién a la mesa documento revisado "Acto
Administrative™ sobre la implementacion del
SGCF, 81Uy SRC

MESA DE!
TRABAJO DEE;??-F-E'!:MG-H «  Ajuste y remision a la mesa version final
consolidada del Componente Tecnolégico
« Revision version preliminar del Componente
Social y remision a Amable
+ Mesa Técnica del Componente Social y de|
Comunicaciones
« Mesa Juridica para analizar observaciones|
juridicas y documentos competentes
« Remisién al Drive y por correo electronico lal
informacion desarrollada en la presente mesa.
09-Sept-19

TEMAS: |
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» Presentacion Componente Social

« Informe Componente Tecnologico,
Consolidado.

* Informe Componente Juridico

TRABAJO 08

MESA DE LOGROS:
TRABAJO 07| «  Ajustes y remision a la mesa versién preliminar
consolidada del Compenente Social y de
Comunicaciones
* Remizion al Drive y por coreo electrénico
version  preliminar  consolidada de1
Componente Social y de Comunicaciones
ACTIVIDAD FECHA FEEEFWAEIGHEE_
TEMAS:

MESA DE17-Octubre-

19

+ Ravision observaciones y comentarios Mision
BID

» Comentarios Componente  Tecnolbgico
realizados en desarrolio de la Misign en marco
del PMND Ley 1855 de 2018

- Solicitud de EBITDA
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LOGROS:

= Envio de informacion del documento borradern
de acto administrativa del Enmponanlq
Tecnolégico a los integrantes de |la mesa

* Remisién a Amable informacion de estados y)
balances financieros por cada una de |as
empresas que conforman la UT TINTO.

ACTIVIDAD FECHA  |OBSERVACIONES

TEMAS:

Revisidn y definicion del Documento de Aclo
Administrativo del Componente Tecneolégico .

MESA ETLF:I?:;-I'iembra-
SETP 19 .

LOGROS:

Definicién del Componente Tecnologico de la
ETLF para el SETP de Armenia

Adopcion del Decreto Municipal 251 del 19 de|
noviembre de 2019, “POR MEDIO DEL CUAL SE
AUTORIZA LA IMPLEMENTACION DE MEDIO
TECNOLOGICOS A LOS OPERADORES TINT
UT. ¥ RECAUDAR TINTO S.AS PARA
MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE
PUBLICO TERRESTRE AUTOMOTOR
COLECTIVO MUNICIPAL DE PASAJEROS Y
PARA LA OPERACION DEL SETP, BAJO
VIGILANCIA Y SUPERVISION DE LA
AUTORIDAD DE TRANSPORTE DEL MUNICIPIO!
DE ARMEMIA"

ACTIVIDADFECHA |(OBSERVACIONES |

30-Abril-20 TEMAS:
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+  Presentacian Plan de accion ETLF 2020 y analisis
técnico solicitud de prérroga Prueba Piloto

— =r

MESA DE LOGROS:

'TRABAJO

o1 - Concertacién de aclividades incluidas en la hoja de|

ruta. encaminadas al cierre de la estructuracién

- Solicitud de cronograma de ejecucion de la prueba
pileto a Recaudar Tinto

+ De acuerdo con el andlisis realizado entre SETTA vy las recomendaciones
técnicas del ente gestor, @l 26 de junio se expidid el Decreto Municipal 218 de
2020 en el gue sa proroga la implementacion de la prueba piloto a cargo de
Recaudar TINTO S.A.S. y se anexa un cronograma para el seguimiento a su
ejecucion.

10.2. Conceptos operacionales sobre Infraestructura para el transporte.

Es necesario aclarar que el area ETLF, de acuerdo con el escenario con proyecto
definitive realiza una recomendacion de los seclores donde se debian localizar los
proyectos de infraestructura. Posteriormente, desde el drea tecnica y area predial
se encargaban de realizar la propuesia de los lotes que, segun el sector escogido
por la ETLF a través de los documentos de Transconsult, se ajusia a los diferentes
proyectos de Infraeslructura para el transporte.

Por lo anterior, dentro de los informes operacionales presentados por el Area ETLF
para los proyectos de infraesltructura, se incluye la descripcion del elemento a
construir, el nimero de rutas relacionadas al proyecto, las areas minimas que se
requieren para la operacion del sistema y el analisis de kilometros en vacio sobre
los predios propuesios por el area predial y area técnica
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ACTIVIDAD FECHA OBSERVACIONES

Terminal de Ruta La Elaboracion de concepto operacional
Feb - 18

Fachada

Terminal de Ruta Abr . 19 |[Flaboracién de concepto operacional

Puerto Espejo g

Paradero con Espacio

Publico Hospital San | Abr - 19 |[Elaboracion de concepto operacional

Juan de Dios

Puente los Quindos Elaboracion de concepto nparacima'l

Terminal de Ruta La [Elaboracion de concepto operacional
Feb- 19
Fachada

Terminal de Ruta La Elaboracién de concepto operacional
Feb - 20

Patria

Terminal de Ruta [Elaboracitn de concepto operacional
Feb- 20

Agropuerto

|
Terminal de Ruta Feb - 20 ‘Embura::lnn de concepto operacional

Simon Bolivar

CAPITULO 11. INFORME DE GESTIONES ANTE PRESTADORES DE
SERVICIOS PUBLICOS:

PARADERO CON ESPACIO PUBLICO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
EDEQ:

Se realizaron visitas técnicas con la empresa Edeq y Amable y Hospilal San Juan
de Dios, con el fin de acordar realizar los trabajos conjuntamente en procura de
beneficiar las inversiones a realizar por las fres empresas. Se gesliona un convenio
de cooperacian, el cual se recomienda sea firmado por la Gerencia enfrante, que
debera cumplirse en el desarrollo y finalizacion de las obras.

MOVISTAR:

Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
s& puso en conocimiento el retiro de |a infraestructura de EDEQ y por lo tanto el

refiro del cableado de |a empresa que posteriormente sera subterranizado, asi como
la modificacién de dos recamaras.

CLARO:
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Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se puso en conocimiento el retiro de la infraestructura de EDEQ y por lo tanto el
retiro del cableado de la empresa que posteriormente sera subterranizado.

EFIGAS:

Se realizaron igualmente visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la
empresa y se puso en conocimiento lo estrecho del espacio para la ubicacion de
las redes, tema que sera solucionado una vez se haya realizado la demolicion de
los andenes y se realice el replanteo para su respectiva localizacion.

E.P.A.:

Acueducto: Se realizaron visilas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la
empresa y se puso en conocimiento el retiro de la Unidad de Control y Monitoreo de
la calidad del agua, asi como el desplazamiento de la valvula de entrada de agua al
Hospital, trabajos que se realzaran por cuenta de la E.P.A., en el desarrollo de la
ejecucion de la obra.

Alcantarillado;

Se realizaron visitas 1&cnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se determinaron los sitios a intervenir tanto para las conexiones a la edificacion,
como para sumideros en la recoleccion de aguas lluvias.

PROYECTO REHABILITACION VIAL CARRERA 19
EDEQ:

Se realizaron visitas t&cnicas con la empresa Edeq y Amable con el fin de acordar
realizar los trabajos conjuntamenie en procura de beneficiar las inversiones a
realizar por las dos empresas. La Edeq realiza modificaciones en sus redes que no
afectan el cronograma de ejecucion de Amable y a la fecha han concluido los
frabajos.

MOVISTAR:

Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se puso en conocimiento el inicio de las obras. En esta obra no se ha requenido de
modificaciones en la infrestructura de la empresa, lo que ha facilitado la ejecucion
en general.

CLARO:
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Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se puso en conocimiento el inicio de las obras. En esta obra no se ha requerndo de
modificaciones en la infrestructura de la empresa, lo que ha facilitado la ejecucion
en general.

EFIGAS:

Se realizaron igualmente visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la
empresa y se puso en conocimiento el inicio de las obras. Se realizaron algunos
desplazamientos leves de tuberia de conduccién de gas pero sin gue afectara el
cronograma de la obra.

E.P.A:

Acueducto: Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestruclura de la
empresa y se puso en conocimiento la modificacion de las multiples acometidas en
&l desarrollo del proyecio y el acompanamiento de la empresa fue adecuado y en
total coordinacién con el contratista de la obra.

de la Avenida 19 entre Calles 15 y 17 donde la empresa debe realizar adecuaciones
en las redes de acueducto y alcantarillado existentes, obra que ha sido afectada por
el Covid 19 pero que a la fecha han reanudado labores y un plan de contingencia
para recuperar los tiempos del cronograma. Respecto de esta actividad se tiene la
siguiente trazabilidad

Trazabilidad de solicitudes de intervencién cruce carrera 18 con calle 16 (Ultimos 8
Meses)

Fecha Convocalemite | Participantes Conclusiones

Se solicita por parte de Amable |
E.|.C.E analizar la posibilidad de
adicionar al contrato desarrollado
por infraestructura, las aclividades
referentes a la intervencion del
cruce con la 16. Se concerla en
aplazar esta intervencion por el
corto tiempo que existe para la
elapa precontractual y &l cierre de
afno. La intervencion de la
;inlgrsec::iﬂm por parte de Amable

Amable ELCE
EFAE.S.P
Secretaria de
171V2019 Amable EICE infraestructura

Consorcio
| alcantarillado
| 2019
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E.I.C.E se efecluara una vez se
realice la construccion de redes.

o | Se solicita por parte de Ingenieria y
Amable E 1LC.E | estudios que la intervencion del
EPA E ..S-F. cruce de la 16 debe realizarse a
s mayor brevedad, pues la fecha
.Emm'a"a oe maxima para iniciar la intervencion
8/01/2020 Amable EICE rnrmaslryclura e e
Consocio Vial |, - cién de la intervencion de 45
| In;ﬂ’?;’:;: , |dias. El inicio de actividades del
i consorcio vial Armenia en este
Selclion L LA cruce seria el 6 de mayo.
Se recuerda que |a fecha limite para
Amable E.I.C.E |iniciar la intervencién del cruce de la
EPAES.P 16 debe ser el 19 de marzo y asi
{(Sub-Aguas) |l::umpHr con la programacion
20/01/2020 Amable EICE Consocio Vial |{:untra::tual establecida para el
Armenia consorcio vial Armenia, la cual
Ingenieriay | intervendra el cruce de la 16 el 6 de
estudios LTDA | mayo, una vez EPA E.S.P haya

| finalizado su intervencion

2600272020

Consorcio Vial
Armienia

EPA E.S.P con
copia a Amable
ELCE

Aviso temprano en la afeclacion de
la programacion tramo de la cra 19
entre calles 16-17. Todo a raiz que
' no se tiene a la fecha disefio claro y

Oficio radicado a | definilive ni fecha proyeclada de

liniciacién. De no iniciar el 19 de
marzo y tener una inltervencidn por
parte de EPA de 45 dias, el
consorcio vial Armenia no podra dar
cumplimiento con la fecha
contractual de terminacion la cual

| esta planteada para el 3 de Julio.
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Se socializa nuevamente por parte
de AMABLE E.|.C.E Q que lo
acordado con EPA E.S.P parala
intervencion del cruce de la 16 es el

... Heaie 19 de marzo, proyectado una
Amable ELC.E | 6n de 45 dias. con el fin de
EFA E'.S'P gue sean finalizadas el 5 de mayo.
SRCROLIGE O La gerente de EPA E.5.P indica que
infraestru_::tu e estas fechas no pueden darse por
R0 sl LG E Se-creta:_la o que hubo medificacion del metodo
"a:;mw | de contratacion y tuvo que ajustarse
Goms r". 4 los estudios previos y disefios. Sin
Arm_ﬂn i embargo, viendo la intervencidn por
1nge-‘mecria y parte del consorcio vial Armenia,
astudica LTDA podria ajustarse a las fechas
establecidas y traslapar algunas
actividades para finalizar las obras
el 3 de Julio
Se observa gue se debe ajuslarse la
curva vertical del tramo en el cruce
| de la calle 16. Se propone inlervenir
Amable E.I.C E |inicialmente el tramo del carril mixto
EPAESP entre calles 16 y 17 y después el
(Sub-Aguas) |cruce del carril solo bus para
optimizar tiempo de intervencion. El
T103/2020 Amable EICE (Subtécnico) |ingeniero Mauricio Villegas indica
Consocio Vial |que los tiempos para inlervenir por
Armenia parte de EPA no se cumplieron
Ingenieriay | segun compromisos anteriores Io
esludios LTDA | que implicaria una iniciacion tardia

‘para ellos. Debe ajustarse un
| cronograma estruclurado para evitar |
| verificar fechas de finalizacién,
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} Debe realizarse analisis de riesgo
por condicién climatica. Se
Amable EI.C.E |contindan con las fechas dadas por
EPAE.SP |lagerenciade EPAESP enla
(Subtécnico) | reunidn con el alcalde el pasade 5
11/03/2020 Amable EICE Consocio Vial | de marzo, la cual indico estar
' Armenia iniciando obras entre el 10 y 20 de
ingenieriay |abril. Se solicita incluir concretos
estudios LTDA | acelerados en las camaras para
poder dar cumplimiento a las
fechas contractuales.
Se hace entrega por parte del area
juridica de epa el cronograma
ChTogn ]pfemntracluﬂ para la adjudicacion
el EPAESP CTonograma | 4o contrato de obra que intervendra
| pracanicaciug] ila interseccion de la carrera 19 con
. | calie 16.
Entrega Se hace enfrega por parle de la
programacion de | subgerencia técnica, la
9/04/2020 EPAESP obras programacion de obras de la
interseccién calle | intervencion de la interseccion de la
' 16 carrera 19 con calle 16,
Se emite certificacion por parte de
EPA E.5.P donde la subgerencia de
e aguas manifiesia que la obra inicid
29/04/2020, EPAESP Certificacion d& | o5 1 de abril y tendrd una
I inicio de obras | encién de 6 semanas, es decir
' la fecha de finalizacion sera el 26 de
mayo.
- - | Se realiza comité técnico con la
subgerencia de aguas a cargo del
20/05/2020 Sie ﬁeur::lr.'méélﬁglc; e L valat, dondy
mable E.LL-E- | manifiesta que las obras se
AMABLEEICE |EPAESP encuentran paralizadas debido a
que los proveedores no tienen
;invgnlariu dE‘tl.leliEE- de 24 . Se
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11/06/2020

EPAESP
AMABLE E.IL.CE

espera que a partir del dia martes
26 de mayo del 2020 se puedan
reiniciar las obras; confirma gue las
obras se retrasaran 3 semanas.

Reunion para

evaluar retrasos

de obras de
redes
interseccion
carrera 19 con
calle 16

Se realiza reunion con &l area
juridica y técnica de Amable y la
gerencia de EPA E.S.P para evaluar
los retrasos que ha tenido la
intervencién de del cruce de |a calla
| 16. Se manifiesta por parle de la
gerencia de EPA E.5.P, que el
retraso se debe a que no existia
contrato de suministro, pero a la

| fecha ya fue adjudicado, lo que
permitira dar continuidad a las
actividades.

Gerente EPAE.S.P

Subgerencia aguas

Se indica por parte de la
subgerencia de aguas que las obras
del cruce de la carrera 19 con calle
16 se finalizaran el 20 de julic de

EPA Evaluacion del
avance de obras
23106720201 Garente Amable interseccion calle |
E.L.CE 16.
2020.
Area técnica
Amable
EFIGAS:

Se realizaron visilas iécnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se puso en conocimiento el inicio de las obras. En esta obra no se ha requerido de
modificaciones en la infrestructura de la empresa, lo que ha facilitado 1a ejecucion
en general,

ALUMBRADO PUBLICO:

Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
s& puso en conocimiento el inicio de las obras. En esta obra se ubicaron luminarias
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faltantes y ha requerido de modificaciones en la infraestructura de la empresa, sin
que ello haya afeclado el desarollo de la obra. Los costos fueron asumidos por el
consorcio que maneja el alumbrado publico de la ciudad de Armenia.

PROYECTO PUENTE LOS QUINDOS
EDEQ:

Se realizaron visitas técnicas con la empresa Edeq y Amable con el fin de acordar
realizar los trabajos conjuntamente en procura de beneficiar las inversiones a
realizar por las dos empresas. La Edeq alendio oportunamente la solicitud de
Amable y realizo traslado de cinco (5) postes y adecuacion posterior de sus redes,

MOVISTAR.

Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se puso en conocimiento del vicepresidenle de la empresa el alcance y los
beneficios del proyecto asi como con el personal de zona, se acordaron el retiro y
reubicacién de las redes y por lo tanto el cambio del cableado de la empresa que
posteriormente sera subterranizado. Amable ha facilitado a la empresa la ubicacion
de su cableado por un viaducto que debera ser construido para dar paso a la tuberia
de acueducto que alimenta el sector sur-occidental de la ciudad.

CLARO:

Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
se puso en conocimiento el retiro de la infraestructura de EDEQ y por lo tanto el

refiro del cableado de la empresa que posteriormente ubicaran en su disposicion
final,

EFIGAS:

Se realizaron igualmente visitas técnicas con e! fin de ubicar la infraestructura de la
empresa y se puso en conocimiento que no hay inconveniente en sus redes pero
se debe trabajar con toda precaucion para evitar accidentes.

E.P.A:

Acueducto: Se realizaron igualmente visitas técnicas con el fin de ubicar la
infraestructura de la empresa y se puso en conocimiento la construccion de un
viaducto que debera dar paso a la tuberia de acueducto que alimenta el sector sur-
occidental de la ciudad. La E_P_A instalara su infraestructura una vez el contratista
haya instalado el mencionado viaducto,
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Alcantarillado: Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de
la empresa y se delerminaron los silios a intervenir, y la ubicacion de sumideros en
la recoleccion de aguas lluvias.

ALUMBRADOC PUBLICO:

Se adelania el proyecto de Alumbrado Piblico con el Municipio de Armenia para
gue sea un valor agregado al proyeclo ya gue e5 de mucha importancia para el
mejoramiento del sector y seguridad para los vehiculos y peatones. Se proyecta que
el concesionario prestador del servicio instale dos (2) postes con cuatro (4)
luminarias sobre €l separador del puente y dos (2) postes con dos (2) luminarias en
la zona de andenes.

PROYECTO TERMINAL DE RUTA PUERTO ESPEJO
EDEQ:

Se realizaron visitas técnicas con la empresa Edeqg y Amable, con el fin de acordar
realizar los trabajos conjuntamente beneficiando las inversiones a realizar por las
dos empresas. Se solicitd servicio provisional de funcionamiento que ya esta en
sernvicio.

MOVISTAR:

Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
&8 puso en conocimiento &l inicio de las obras. En esta obra no se ha requernido de

modificaciones en la infrestructura de la empresa, lo que ha facilitado [a ejecucion
en general.

CLAROQ:

Se realizaron visitas 1écnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
s2 puso en conocimiento el inicio de las obras. En esta obra no se ha requerido de

modificaciones en la infrestructura de la empresa, lo que ha facilitado la ejecucion
en general.

EFIGAS:

Se realizaron visitas tecnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la empresa y
s puso en conocimiento el inicio de las obras. En esta obra no se ha requerido de

maodificaciones en la infrestructura de la empresa, lo que ha facilitado la ejecucion
&n general.

EFAC
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Acueducto: Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar la infraestructura de la
empresa y se puso en conocimiento el inicio de las obras. Se solicito disponibilidad
provisicnal del servicio, |a cual ya esta instalada.

Alcamarillado: Se realizaron visitas técnicas con el fin de ubicar [a infraestructura de
la empresa y se delerminaron los sitios a intervenir tanto para las conexiones a la
edificacion, como para sumideros en la recoleccion de aguas lluvias.

COMITE DE CAFETEROS:
Acueducto:

FPor el costado oriental del lote se encuentra una tuberia del Comité de Cafeteros
que debera ser profundizada para cumplir con la norma de resistencia del suelo final
en el area de lransito de los buses, lo cual realizara la empresa prestadora del
servicio. Esta actividad no modifica en ningin momento el cronograma de obra.

CAPITULO 12, EJECUCIONES PRESUPUESTALES

ANTECEDENTES PRESUPUESTALES

GESTION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2018

El presupuesto inicial en la vigencia 2018 se constituyd por valor de
$58.452.287.788.19, no obstante se realizd una modificacién al presupuesto a
través del Acuerdo de junta directiva N. 001 de junio 07 de 2018, en el cual se
ajustd el presupuesto a $39.071.395.130.

A continuacién se presenta el resumen de la ejecucion presupuestal de la vigencia
a corte de 31 de diciembre 2018.
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Pres to | Pres L Laldo por

AUbro et e e % | Becutado | % :
GASTOS J00T1L 35030 | PRITATRIN0E 2% PIDLETT.H4D 4% 110605155
FURNC I N AMIENTO J30, 000, #00 JF0000.008 | 100%| II0.000.004 | 100 L
GAETOS DE MERSIRAL 204 440 62 294 440 36T | 100%% 294 440 342 e b Q
GASTOS GENERALES 15 637.630 I3 63T.630 | 108 15637630 | 100% L
THAMSFEREMCIAS 9,922 p0x GO 008 | |100% DOII00A | 100% i
INVIERS M N JE 741395130 | 10 E44.TRLYS 0% 9061.8TT.44) 23%| 19296603, 135
FREDEDS G430 370,173 |63 TE3 108 A% 183 TE3 104 Ma) 6274 587.065
RED SEMAFORICA 4 U217 ORG 455 415628175 8% J2EDAT.TIR Mal 4512 358.1E0
FROYECTOS WMALLES LII6 012078 &R DR 4TS % &R IED 4TS | 30479312600
FEHABILIT ACION VAL P3A2T 175,000 | DNGIV ITRONG | DOOA4] 3106022308 7% o
[RENOVACION DE ANDENES | 3.306.471,34) 1436 480138 8% 107880 140 ] 1 TERAN2 T0]
PARADERDS Y PEPS 3403 447,010 1. T30 80 0470 S8 04520235 ROT 4% | 6&S E55 640
TERMIMALES Y CAMIS 1422 138033 L] [0 1] 0% 1422139053
SETEMA DE GEST 10N i} Li] i a % 4
GERENCIA DEL PROYECTO | 2309218813 1 B1EO3T 82T TSl 1LEOE 7?93 120 A% 4011 80,986
COSTOS FINANCIERDS 190 469,100 TrALLGT2 ERL 2E. 124 712 15% 112657 A28

El porcentaje del presupuesto comprometido corresponde al 51%

El porcentaje del presupuesto ejecutado corresponde al 24%.

La disponibilidad inicial para |a vigencia 2019 correspondiente a los recursos
del municipio para inversidn es de $52.852.768.054 y de fuente nacion as de
$11.262.982.895, los cuales se encuentran comprometidos en los proyeclto
de ejecucion rehabilitacidn vial carrera 19 v ef paradero PEF carrera 19 con

calle 22 corresponden a la vigencia 2017 vy el excedente de Recursos del
Balance de afio anteriores.

GESTION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2019

EJECUCION DESEMBOLSO DE LA NACION A 31 DICIEMBRE 2019

VALOR
cessiBoLaApo | YA AeA0D
20 SEPTIEMBRE 2018
2018
Total Préstamo 2575 OC-CO ¥ s
257T6ITO-C0-1 $17.300.300.571 12.485.426.318,85
ggﬁﬂ IBIC RN IR $ 4.814.874.252,15

NOTA: El wvalor ejecutado y pagado durante la vigencia 2019 fue de

$5.491.430.200,85
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EJECUCION RECURSOS DISPONIBILIDAD INICIAL MUNICIPIO A 31
DICIEMBRE 2019

Ejecucién a 31 de Diciembre 2019 Disponibilidad Inicial Aportes Municipio
Valor
Presupuesto Valor Pagado

Componente Definitivo ':“"‘F';“P"'“"'“ a 31/12/2019
Predios - 50.000.000 3.385.385 3.385.385
Proyectos Viales (Estudios vy
Disefos) | .19.833.333 15271666,  15.271.666
Rehabilitacion Vial | 397.760.733| 0 0
Paraderos y PEPs (Estudios y
Disefios) | 19.034.399| 16649922  16.549.922|
Terminales (Estudios y |
Disefios) . | 28.311.770| 25.253.622 25.253.622
Gerencia del Proyecto | 2.198.195.721 995.645.005 994.015.866
Costos Financieros __B2.811.800 82.811.600 49.686.960
Esludics y Disefios 62.820.498 | 0 (1]
Totales | 2.858.768.054| 1.139.017.200] 1.104.263.421

EJECUCION RECURSOS NACION 2018 A 31 DICIEMBRE 2019

Ejecucion a 31 de Diciembre 2019 Aportes Nacién BID Préstamo 2575/0C-CO
Valor
Presupuesto Valor Pagado
Componente D aﬂ:il-.lw:- Eump::mtﬁdn a 311 mﬂ;ﬁ
Predios | 512.500.000 512.428.000 0]
Proyectos Viales 4.195.430.962 | 3.804.524.645 0
Rehabilitacion Vial ' B38.653.304|  838.653.304 0
Paraderos y PEPs 849.656.198|  734.572.380 0
Terminales 3224113453 260.268.470| 0
Gerencia del Proyecto | 1485521084 1.365.952.335| 1.166.723.335]
Coslos Financieros 119.328.773 119.328.773 8.401.210
Totales 111.225.203.774| 7.635.727.907 | 1.265.124.545°

Es de anotar que los recursos comprometidos en esta vigencia no fueron
desembolsados en el 2019 por la Nacion, ya que no se habia cumplido adn con la
ejecucion del B0% de lo establecido por Macion, de acuerdo a lo enunciado en las
justificaciones y desembolsos, se realizd una justificacién parcial de los recursos
ejecutados.

Ejecucidon a 31 de Diciembre 2019 Aportes Nacién BID Préstamo 2576/ TC-
CO-1
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Valor
Presupuesto - Valor Pagado
Compaonente Definitive | ©OMPrometido| ay102019
Renovacibndeandenes | 88358253  88.356.253 _ 0
Paraderos y PEPs _12642.318.936| 2621.239.208 0
 Totales | 2.730.677.189| 2.709.597.461 0

GESTION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2020

EJECUCION DESEMBOLSO NACION A 28 JULIO 2020

VALOR
DESEMBOLSADO
20 SEPTIEMBRE

2018

VALOR PAGADO
A 29 JULIO 2020

2576/TO-CO-1

Total Préstame 2575 OC-CO Y

$17.300.300.571

15.930.854.834,00

Saldo por Ejecutar a 29 Julio 2020

$ 1.369.445,737,00

NOTA: El valor ejecutado ¥ pagado en la vigencia 2020 es de $3.445.428.515.10

EJECUCION RECURSODS DISPONIBILIDAD INICIAL MUNICIPIO A 29 JULIO

2020.

Ejecucion a 29 Julie de 2020 Disponibilidad Inicial Aportes Municipio

Valor
Presupuesto Valer Pagado
Componente Definitivo E"""'"H“;”“d“ a 29/07/2020
Predios _78.007.442 15.055.216|  11.015.218
Gerencia del Proyecto 1538.751.568| 619.0B4.102| 384.674.504
Coslos Financieros __61.952 640 33.124.640 | 21.945.075
Esludios y Disenos 139.172.000 1.000.000] 0
Total Aportes Municipio | 1.817.883.651| 668.263.958] 41 7.634.795
EJECUCION RECURSOS 2020 A 29 JULIO 2020
Ejecucion a 29 de Julio 2020 Aportes Nacion BID Préstamo 2575/0C-CO
Valor Valor
Componente E:&ﬂsﬂu:g:gsm Comprometido | Pagado a
RP 29/07/2020
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Proyectos Viales 705.032.336|  705.032.336 0
Rehabilitacion Vial 120.769.854|  115.051.934] 0]
Gerencia del Proyecto | 1.296.658.820 | 1.168.234.735, 409.757.055
Terminales 1.863.094.122| 1.820.808.680| _ 0
Paraderos y PEPs 73.289.549 0 0
Coslos Financieros £83.710.254 83.710.254 0
o TTOMAWO 2ETRIO0:] | 4 ysansbodE| XaAsnesrsin] 00 TETARE

* Es de anotar que los recursos com

prometidos en esta vigencia adn no han sido

desembolsados por la Nacion, de acuerdo a lo enunciado en las justificaciones vy
desembolsos del 2020, se realizd tramito la cuenta ¥ s& esta en la espera de dicho
desembolso, compromiso que quedd consignade en la ayuda de memoria de la
mision de seguimiento realizada por el BID el dia 17 de julio de 2020.

_Ejecucion a 29 de Julio 2020 ﬁﬁmrtaa Nacion BID Préstamo 2576/TC-CO-1
Valor Valor
Componente E:?;E::‘“m Comprometido | Pagado a
RP 29/07/2020
Fredios __100.000.000 0 0
Red Semaforica _2.879.377.557 | 0 0
Proyectos Viales 503.233.122  403.441.735 _ D
Terminales 7.698.92B.872| 0 0
Gerencia del Proyecto | 769.341.180  199.144.410 0
Costos Financieros | _ 108.000.000 | 0 0
Total Aportes MNacion Otras
Fuentes 12.058.880.731 602.586.145 0

CAPITULO 13. CONTRATACION (DIFERENTE A OBRA PUBLICA)

13.1 GESTION CONTRACTUAL

A conlinuacion se relacionan los procesos de contratacion que se ejecutaron en la
vigencia 2019, asi como los que aln se encuentran en tramite.

Vigencia 2019
Modalidad | Objetos Contractuales | No. de
de contrat
contratacio 05 &n
n

'No de | Valor Total
contrat
o5
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proces | ejecuta
L o dos
- Politicas para | Prestacion de Servicioz | 30 $928.830.408
la seleccién y | Profesionales
contratacion
de
consultores
financiados
por el BID.
GMN-2350-9
Conlratacion | Prestacion de servicios | B $124.770.242
directa I profesionales
Contratacion | Prestacion de servicios de | § $70.182.831
directa apoyo a la gestidn
Minima Suministro de tiquetes | 1 $28.000.000
aereos para los diferentes o
gt destines que requiera | 'OIciON
amable para el personal de | 1
planta ¥y contratistas
vinculados an la $3.000.
implementacion del | 000
proyecto SETP. Adician
2
$5.000.
000
Minima Compra, transporie e"1 | 1 $1.539.000
instalacién de persianas
e |para las instalaciones de
| Amable EI.C.E. .
Minima . Suministros,  alquiler vy |1 $23.000.000
mantenimiento de equipos
Bisia de computo e impresion
para la empresa Amable
E.ACE
Minima Adquisicicn de elementos | 1 1 $2.948 600
il de imagen institucional
para ser usados por los
contratistas y empleados
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| Minima

de la empresa Amable
EICE

cuantia

Compra, instalaciébn
adecuacién de mobiliario y
divisiones para el area de
trabajo de las oficinags de
Amable E.|.C.E

$18.795.000

Minima

cuantia

Servicio de catering para
los eventos y reuniones
programadas con el fin de
apoyar el desarrollo y
ejecucion de las diferentes
actividades de |la empresa
Amable E.I.C.E

1
Adicion

$9.000.000
$2.500.000

Minima
cuantia

Prestacibn de servicios
para la réalizacion de los
avalios comerciales de los
predios a intervenir en la
gjecucion del proyecto
sistema esiratégico de
transporte publico,

 Minima

cuantia

Prestacion de servicios de
internet  destinados  al
mejoramiento de la gestion
administrativa y la
conectividad de la empresa
Amable E.|CE.

"$11.000.000

~ 1 $3.980.000

Minima
cuantia

Prestacién de servicios de
mensajeria expresa y
correa  certificado  para
recoleccion, ftransporte y
entrega de
correspondencia a nivel
urbano, municipal, regional
y nacional de la empresa
Amable EICE

| $2.000.000

Minima
cuantia

Compra de elementos de
papeleria e implementos de
oficina para la empresa
Amable EICE

‘Minima
cuantia

Compra de elementos de

aseo y cafeteria para la
empresa Amable EICE

MMinima

cuantia

4,631,787

Realizar la adquisicion de
dispositive de wuels no

tripulado (dron) y

$ 940,061

| $3.800,000
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accesorios para el uso de la |

| Seleccidn

Abreviada de
Menor
Cuantia

empresa Amakble EICE |

aerecs para los diferentes |
deslinos que requiera |
amable para el personal de
contratistas vinculados en{
la  implementacion  del |

Seleccion
Abreviada de
Menor
Cuantia

| (conformado(s) por

Seleccidn y adjudicacion de
la compafiia de seguros |

autorizada por la |
superintendencia

financiera para operar en el
pais, con sucursal en
armenia y ofrecer ramos de
sequres, el consorcio o la
| unian temporal

compafiias de seguros
legalmente constituidas y
autorizadas por la
superinlendencia

financiera para operar en el
pais y ofrecer ramos de
seguros), que expida las
polizas de seguros cuyos
ramos se especifican en la
presente proceso, con el fin
de celebrar contrato de
seguros para amparar los
diferentes intereses
asegurables, los bienes
muebles e inmuebles de
propiedad de  Amable
E.l.C.E, leniendo en cuenta
los aspecios tecnicos y la
estructura de los ramos |
exigidos ]

Suministro de tiqueles I 1

proyeclo SETP. LU

— e

$30.000.000

legalmente constituida vy |

$48.625.140

Régimen
especial

externa para los programas |
de sistemas eslratégicos
de transporte  publico |
(SETPS) en lo sucesivo |

dencminado

Servicios de audiloria | 1

$96.401.210
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indistintamente los
"programas” identificados
con el no. 2573/0c-00 vy
2576Mc-00 del banco
interamericano de
desarrollo

Respecto a la contratacion sefialada, importante que &l o la Gerente entranie
tenga en cuenta que en la vigencia 2018, por primera vez en el trasegar de [a
Empresa AMABLE, se logrd efectuar la contratacion de los contratistas por
prestacion de servicios, con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo,
resguardando asi la fuente de financiacion del Municipio de Armenia por un valor de
$909.332.335, teniendo en cuenta la situacion econdmica del ente territorial y los
traslados que hace al ente gestor,

A continuacién se relacionan los procesos de contratacion gue se han ejecutado
desde el 01 de enero hasta el 29 de julio de la vigencia 2020, asi como los que adn
se encuentran en tramite.

Vigencia 2020 :
Modalidad de Objetos No.de | Node Valor Total |
contratacion Contractuales contrato | contrat

sen 0s

proceso | ejecuta |
B dos !
Politicas para Prestacion de 26 $069.636.110
la seleccion y | Servicios
contratacion | Profesionales
de consultores
financiados por |
el BID,
GN-2350-15
Conlratacion | Prestacion de 7 $199.101 799
Directa Fuente | Servicios
de financiacion ! Profesionales
Macion otras
Fuentes
Contratacion Prestacion de 2 $13.167.042
Directa Fuente | Servicios
Municipio Profesionales
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Contratacion
Directa

Prestacion de
Servicios de apoyo a
la gestion

$25.940.740

Contratacidn
Directa

= Publifinanzas
- Arrendamient
o bodega

318.822.115

Minima
Cuantia

| planta y contratistas

Suministro de
liquetes aéreos para
los diferentes
destinos que
requiera amable
para el personal de

vinculados en la|
implementacion del|
proyecto SETP.

$20.000.000

Minima
Cuantia

| Prestacion de |

servicio de catering
para los eventos y
reuniocnes
programadas con el
fin de apoyar el
desarrollo ¥
gjecucion de las
diferentes
aclividades de |Ia
empresa AMABLE
E.I.C.E

Minima
Cuaniia

$7.307.960

Prestacion de
servicios de internet
destinados al
mejoramiento de Ia
gestidn

administrativa y la
coneclividad de la
Empresa AMABLE
EICE

$5000.001 |

Minima
Cuantia

—

Suministro de toner,
alquiler ¥
mantenimiento de

210.435.000 1
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impresion y escaner
para la empresa
| AMABLE EICE

‘ equipos " de

Minima " Preslacion de
Cuantia ! servicio de
 mensajeria expresa
| w0 correo
' certificado para
recoleccion,

' transporte vy entrega
de correspondencia
a nivel municipal,
urbano, rural,

regicnal y nacional
de la empresa
AMABLE EICE

$1.100.000

Seleccion Seleccion ¥
Abreviada de | adjudicacion de la
Menor Cuantia | compaiia de
seguros legalmente
conslituida ¥
autorizada por la
superintendencia

operar en el pais,
con  sucursal en
armenia y ofrecer
ramos de seguros, el
consorcio o la unién
temporal
(conformado(s) por
companias de
| seguros legalmente
constituidas ¥
autorizadas por la
superintendencia
financiera para
operar en el pais y
ofrecer ramos de

financiera para |

$26.805.822
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SequUros), que
expida las polizas de
SeQuUros Cuyos |
ramaos 28
especifican en la
presente  proceso,
con el fin de celebrar
contratc de seguros
para amparar los
- diferentes intereses

| asegurables.,

| blenes muebles e

' inmuebles
| propiedad

los

de
de

Amable EIl.C.E,
teniendo en cuenta
los ~ aspectos
técnicos  y  la
| estruclura de los |
| ramos exigidos

Respecto a la confratacion senalada, es importante tener en cuenta que en la
vigencia 2020, se logré continuar con la contratacidn de 28 contratistas con recursos
del Banco Interamericanc de Desarrollo y 7 contratistas con recursos de Macién
otras fuenies, resguardando asi la fuente de financiacién del Municipio de Armenia,
teniendo en cuenta la situacion econdmica del ente lerritorial y los traslados que
hace al ente gestor.

CAPITULO 14. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION, DE
PROCEDIMIENTOS (DIGITAL)

Denominacion | Descripcién  Mecanismo de | No. de acto | Fecha de
del adopcion ¥ | administrativo | adopcion
reglamento vigencia de adopcion o vigencia
y/o manual
Codigo  de | El cédigo de | Socializacién a | Resolucion 013 | 07/03/2018
integridad integridad nUevos de 2018,

esta adoptado contratistas vy
- desde el 2018 | funcionarios
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i compartide a

| través del
DRIVE,
Manual de | Manual del | Publicado en el | Documento .
interventoria supervisor |, | DRIVE de | publicado i
del area | calidad y
lecnico retroalimentado.
Plan Plan Documento 012 Enero 24
anticorrupcion | anticormupcion | publicado en la de 2020
y de atencion al | y atencién al | pagina web y en
ciudadanao ciudadana el drive
Manual de | Manual de | Aprobade  por | Manual de |5 de
Contratacion contratacion | junia directiva y | contratacion saptiembre
actualizado publicado en el | acta. de 2019
DRIVE
Manual de | Manual  de | Manual de | Aprobado por | En la
procesos  de | procesos procesoc ¥ | comité vigencia
AMABLE EICE | publicado en | procedimiento institucional de | 2018
el DRIVE por dreas gestion y
desempefio
Cédigo de ética | Codigo de | Se adopid | Resolucion 048 | Julio 24 de
del auditor | ética del | mediante 2018
interno auditor resolucion
interno. .
Reglamenio de | Se  adopta | Se adoptd | Reglamento | 12/02/2010
higiene Y | reglamento mediante creado por la
sequridad de higiene y | documento profesional sst
industrial seguridad creado
Poliica  de |Se  adopla | Se adoptd | Politica creado | 12/02/2019
prevencion del | politica mediante por la
consumo  de | prevencion documento profesicnal sst
tabaco del consumo | creado
de tabaco
(Politica medio |[Se  adopla | Se adopld | Politica creado | 12/02/2019
ambiental politica mediante por la
documento profesional sst
Politica de Se adopta | Se adoptd | Politica creado | 12/02/2019
seguridad ¥  politica mediante por la
salud en el documento profesional sst |
trabajo
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Demas que |
deban
enunciarse | '

CAPITULO 15. CONCEPTO GENERAL

Durante este periodo se han realizado diferentes gestiones ante el Gobierno

Nacional y Municipal de Armenia donde se han obtenido diferentes logros descrilos
a continuacidn:

Ges ignificativa das vigencia 2 E

1. Restructuracion integral de la Empresa generando |os equipos de trabajo que

propendan por el cumplimiento del objetive principal ¥ la misién del Ente
Gestor,

2. En diciembre de 2018 se realizo la gestion para adicion del contrato del

encargo fiduciario, el cual no se habia adelantado el proceso por parte de la
Administracién anterior.

3. Se gestiono por primera vez en la vida juridica del ente gestor las polizas de
responsabilidad civil para servidores publicos integrantes de la junta
directiva,

4. Priorizacion del procesc de estructuracion Técnica, Legal y Financiera,
necesaria para el cumplimiento al objete de Amable como ente gestor del
SETP, donde se da la importancia del desarrollo de este proceso para
garantizar que la ejecucion de las obras del componente de infraestructura

tengan concordancia con el desarrollo del componente operacional del
SETP.

5. Eslructuracion técnica del Componente Tecnolégico necesario para la
implementacién y puesta en funcionamiento del SETP, como elementos
fundameniales para la cperacién del sistema.

6. Concertacién técnica en mesas de trabajo con los transportadores Urbancs
e Intermunicipales en marco del desarrollo de la ETLF del SETP, prionizando

principalmente el mejoramiento de la calidad de servicio para los usuarios del
sistema.
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7. Se realizo la gestion ante el Gobierno Macional de recuperar $22.000

millones de pesos, de los cuales $7.000 no fueron ejecutados en la vigencia
2017 y $15.455 de la vigencia 2018, los cuales fueron recuperados vy
reasignados para |as vigencias 2021 y 2022, por medio del Otrosi No. 5 al
Convenio de Cofinanciacion el cual fue estructurado por el Ministerio de
Hacienda y Credito Publico, garantizando por medio de esta gestion los
recursos necesarios para la implementacion del SETP

Adicion al contrato de obra No 001 de 2017 y prérroga del mismo
"Rehabilitacion vial de la carrera 19 tramo centro desde la calle 10 norte hasta
la calle 25 y renovacion de andenes del cenlro tramo & de la carrera 19 entre
calles 12 y 24 en desarrollo del sistema estratégico de transporte publico de

armenia”, por un valor de $436.664.463.00,

- Se realizo la gestion anle el Ministerio de Transporte y el BID para la

aprobacion del proceso de BTL (Below the line) del drea de comunicaciones
por un valor de $483.367.000.00, lo cual permitid el cumpliendo del objetivo
de una eslrategia de comunicacidn integral y cultura ciudadana que permita

la promocion y posicionamiento de Amable EICE como la empresa gestora
del SETP.

1. Servicio de caracter publicitanio e impresos: $45.988.000
2. Servicio de caracter informative: $127.851.000

3. Servicio de caracter pedagdgico: $167.580.000

4. Servicio de caracter logistico: $137.948.000

10. Durante la vigencia 2019 se realizo toda la reingenieria de proyectos que

desde su planeacion presentaban falencias, de cara a la ejecucion y optima
culminacion de los mismos, iguaimente se realizd la estructuracién de los
esludios y disefios correspondientes a los proyectos a licitar en 2019 a nivel
de fase 3 y se formularon los documentos de licitacion (DDL, términos de
referencia, condiciones especiales del contrato) para contratacién y
adjudicacion de obras e inlerventorias programadas para su ejecucion
durante la vigencia 2020. Se obtuvo la elegibilidad por parte del Ministerio de
Transporte y la No Objecion por parie del BID. los cuales son:

-Proyecto del terminal de ruta puerto espejo.

-Proyecto del paradero con espacio publico del hospital san juan de dios.
-Proyecto vial calle 50 tramo |1l (puente los Quindos).

163



11.5e realizo la geslion ante el INVIAS para la autorizacion de ocupacion
temperal del corredor férreo en el sitio de las obras del proyecio vial calle 50
tramo Il (puente los quindos), el cual se obtuve con satisfaceién el dia 14 de
agosto de 2019,

12.5e garanlizd la disposicion final de escombros con reciclaje del material
sobrante y residuos de construccién y demolicion de la via, en cumplimiento
de la resolucion 472 de 2017 del Mimisterio de ambiente y desarrolio
sostenible, para el contrato de obra 001 de 2017, para la rehabilitacian vial
de la carrera 19.

13. Gestion ante el Gobierno Nacional para la contratacion del persenal de apoyo
por el Banco Interamericano de Desarrollo pagades con recursos de la
Nacion por el compeonente de Gerencia del Proyecto. Se realizd la
contratacion de 33 consullores para la vigencia 2019 por un valor de

$909.332.335.

14. Suscripcién convenio interadministrativo No 001 de 2019 con la Alcaldia de
Armenia para la utilizacidn de la red de fibra éptica con la que cuenta el

Municipio, para la implementacion de |a red de semaforizacion v el centro de
confrol,

15. Se realizo la gestion ante el Concejo Municipal de Armenia y el Departamento
Administrativo de Planeacién Municipal el ajuste a tres (3) metas de producto
del plan de desarrollo municipal obteniéndolo de manera satisfactoria

mediante el proyecto de acuerdo 142 de 2019 por parte del Concejo
Municipal.

16.Fue obtenida la certificacion del Municipio de Armenia, por medio de la cual,
acredita su calidad de propielaric de la infraestructura del transporie
(Paraderos con Espacio Publico), asumiendo su mantenimiento, vigilancia y
cuidado,

17.Fue solicitado por la gerencia de AMABLE E.I.C.E. al Municipio de Armenia
¥ ejecutado por dicho ente territorial, el mantenimiento preventivo y commectivo
para la infraestruclura de los paraderos con espacio puablico (PEP)

construidos por el ente gestor para la implementacion del SETP de la ciudad
de Armenia. ;

18. Se dispuso mejorar la coordinacion del equipo de apoyo a la supervision de
interventoria de obra, con el propésite de ejercer un mayor control a Ia
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ejecucion de la obra y exigir la aplicacion de las politicas BID y las
condiciones contractuales en obras y consultorias.,

18. Gestiones pertinentes para la implementacion de un sistema de bicicletas

plblicas o compartidas que brinde la posibilidad a los usuarios de integrar su
sistema cotidiano de transporte a medios alternativos dando alcance asi a
los objetivos de la implementacion de los sistemas estralégicos de transporte,
y consolidd una alianza con la Universidad del Quindio los cuales realizaran
la operacion del sistema de bicicletas compartidas, lo anterior de acuerdo a
los estudios realizados por la administracion municipal donde esta seria la
poblacion con mayor grado de impacto positivo.

20. Adicion al contrato de consulloria No 004 de 2017 y prorroga del mismo

21,

22

“Interventoria técnica. administrativa, financiera, contable. ambiental, siso,
social y juridica para la construccion del proyecto rehabilitacion vial de la
carrera 18 tramo centro desde la calle 10 norte hasta la calle 25 y renovacién
de andenes del centro tramo 6 de la camrera 19 entre calles 12 v 24 en
desarrollo del Sislema Estratégico de Transporte Publico de Armenia”, por

un valor de Hﬂﬂ,ﬂl 7.094,10.

Se realizd el acompafiamienio técnico para la suscripcion por parte del
Municipio de Armenia en el mes de noviembre de 2019 el acto administrative
mediante el cual se autoriza la implementacion de medios tecnoldgicos a los
operadores TINTO U.T. y recaudar TINTO S.A.S. para mejorar el servicio de
transporte publico terrestre automolor colectiva municipal de pasajeros y
para |la operacion del SETP, bajo vigilancia y supervisién de la autoridad de
transporte del municipio de armenia.

.Apoyo tecnico al municipio de Armenia en la expedicion del Decreto 218 de

2020 "Per medio del cual se modifica parciaimente el articulo 4 del decreto
251 del 19 de noviembre de 2019 por medio del cual se autoriza la
implementacion de medios tecnologicos a los operadores TINTO UT y
recaudar TINTO S.A.S. para mejorar el servicio de transporte publico
terrestre automotor colective municipal de pasajeros y para la operacion del
SETP, bajo vigilancia y supervision de la autoridad de transporte del
municipio de armenia”. con la expedicion de este decreto se logrd disminuir
el tiempo de la prueba piloto del SRC, con el fin de garantizar la celeridad en
la puesta en operacion del SETP, tal y como se acordd con la UMUS.
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23.Geslion de oporiunidades de cooperacién internacional para la Asistencia

Técnica en el desarrollo de sistemas inteligentes de transporte con los
siguientes paises: Espana, China y Corea del Sur.

24. Colaberacion Tecnica en el desarrollo por parte del Ministerio de Transporte

del Plan Maesiro Nacional ITS.

25. Geslion ante la Presidencia de la Republica y las entidades de orden nacional

en marco del taller “Construyendo Pais®, de recursos necesarios para
proyectos no contemplados en el CONPES 3572 o que no cuentan con techo
presupuestal y que son de gran importancia para la implementacion y puesta
en marcha del SETP.

26. Optimizacion de la inversion publica, dando prioridad a la construccion de la

1.

infraestructura del transporte sobre predios del Municipio de Armenia.

tiones significativas realizadas vigencia 2020

La aprobacién del presupuesto para la vigencia 2020 aprobado por los
miembros de Junta Directiva mediante Acuerdo No. 006 del 16 de diciembre
de 2019 por un valor de TREINTA Y UN MIL SETECIENTOS DIECISIETE
MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL CUATROCIENTOS TREINTA
¥ SEIS PESOS CON SESENTA Y CUATRO ($31.717.227.436,64).

La aprobacion de modificaciéon del presupuesto para la vigencia 2020
aprobado por los miembros de Junta Directiva mediante Acuerdao No. 002 del
16 de julio de 2020 en el cual se aprueba la adicion a Disponibilidad Macidn
BID 2575 por un valor de MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES
DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL VEINTITRES PESOS CON TREINTA Y
SEIS CENTAVOS MCTE ($1.361.219.023,38), por lo anterior, el presupuesto
para la vigencia 2020 es por un valor de TREINTA Y TRES MIL SETENTA Y
OCHO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS SESENTA ($33.078.446.460).

Del presupuesto para la vigencia 2020 ($33.078.446.460) corresponden a
gastos de funcionamiento un valor de $516.205.883,12 v para gastos de
inversion corresponde un valor de $32.562.240.576,88.

Se gestiono por primera vez en |a vida juridica del ente gestor las polizas de
responsabilidad para servidores publicos integrantes de la junta directiva.
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6.

Gestion ante el Gobierno Nacional para |a contratacion del personal de apoyo
por el Banco Interamericano de Desarrollo pagados con recursos de la
Macion por el componente de Gerencia del Proyecto. Se realizd la
contratacion de 33 consultores para la vigencia 2020 por un valor de

$1.327.141.642

Se asistio a diferentes mesas de trabajo con el Departamento Administrativo
de Planeacidon Municipal y se realizd la estructuracion de la Matnz Estratégica

Flunanual de Inversion del Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
correspondiente a Amable.

Se sustentd ante el Honorable Concejo Municipal de Armenia la Matriz

Estralégica Plurianual de Inversién del Plan de Desarrollo Municipal 2020-
2023 correspondiente a Amable,

. Dplimizacion de la inversion pdblica, dando prioridad a la construccion de la

infragstructura del transporte sobre predios del Municipio de Armenia.

Friorizacion de proyecios de infraestructura para el transporte en fase de
estructuracion, en articulacion con el componente operacional del SETP,

Imporiante gestién social con las comunidades afectadas por las obras de
infraestructura del ente gestor, que ademas fueron altamente golpeadas por
la pandemia.

10.Exitosa negociacion con la Aero civil para la integracion del Terminal de Ruta

Aeropuerto con en el plan de expansidn y modermizacion del Aeropuerto
Internacional el Edén.

11. Geslion de recursos ante el Gobierno Nacional para la Adicion al contrato de

Obra del proyecto “Rehabilitacion vial de la carrera 19 centro” por un valor de
($463.984.466,5) donde ($48.972,993,5) correspondiente a cumplimiento de
protocolos de bioseguridad (Covid-19), $66.078.940 corresponden a la
construccion de |as cbras de proteccion de redes de alcantarillade pluvial v
estructura de soporte de pavimentc entre las calles 16 y 19, encontrandose
soporada técnicamente como mayores canlidades para ejecutar cbra no
contratada y conforme a las condiciones de ejecucion del contrato de obra, y
$348.932.533 correspondiente al balance de mayores y menores cantidades
de obra afadiendo las condiciones no previsias en cuanto a especificaciones
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y aclividades, lo anlerior, necesario para culminar la meta fisica del proyecto
en su tolalidad.

12. Estructuracién, adjudicacion e inicio de los siguientes proyeclos:

- Construccion del Proyeclo vial calle 50 tramo il (puente los gquindos):
292.906.83T

- Interventoria Proyecto vial calle 50 tramo |l (puente los quindos):
$520.091.880
- Construccién del Paradero con espacio piblico PEP Hospital San Juan

de Dios: $3.098.106.378

- Interventoria Paradero con espacio publico PEP Hospital San Juan de
Dios: $257.705.210

- Construccion del Terminal de ruta puerto espejo; $2.763.562.903

- Interventoria Terminal de ruta puerto espejo; $260.268.470

13. Gestion ante el Gobierno Macional para adicionar recursos para la
implementacion de protocolos de bioseguridad (PAPSO COVID) en los

proyectos en ejecucion por un valor de $269.957.281,5 discriminados de la
siguiente manera:

- Rehabilitacion vial de la carrera 19 centro y rencvacion de andenes tramo
sois: 348 972 993 5

- Interventoria Rehabilitacion vial de la carrera 19 centro y renovacion de
andenes tramo seis: $5.717.920

- Construccion del Proyecto vial calle 50 tramo il (puente los quindos):
$89.431.887

- Interventoria Proyeclo vial calle 50 tramo Il {puente los quindos):
$10.359.500

- Construccion del Paradero con espacio plblico PEP Hospital San Juan
de Dios: $65.177.249

- Interventoria Paradero con espacio publico PEF Hospital San Juan de
Dios: $8.112.300

- Construccién del Terminal de ruta puerto espejo: $34 425 832

- Interventoria Terminal de ruta puerto espejo; $7.759.800

14. Estructuracion del documento técnico y el documento de licitacion publica
nacional para la ejecucion de los siguientes proyectos:
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- “Construccion del terminal de ruta aeropuerto el edén y obras

H complementarias para el desarollo del sistema estratégico de lransporte
pablico de Armenia®.

H - “Construccion del terminal de ruta Simén bolivar y obras complemantanas
para el desarrollo del sistema estralégico de transporte publico de
Armenia”,

H - "Construccién del terminal de ruta La patria y obras complementarias para

el desarrollo del sistema estratégico de transporie publico de Armenia’,
- “Implementacidn de la red semaforica y centro de control de frafico en

H desarrollo del sistema estralégico de transporte publico™, el cual se

realizara en diferentes fases,

15. Tramite ante el Municipio de Armenia para la ampliacion de la vida juridica
del ente gestor hasta el afo 2022 para la implementacion del sistema
estratégico de transporte publico. El ente gestor, elabord un nuevo proyeclo
de Acuerdo, para garantizar la vida juridica del ente gestor por medio del
sefor alcalde municipal, presentd en ejercicio de su competencia e iniciativa
legal. El proyecto de Acuerdo 010 de 2020 se presentd a comision conjunta
administrativa y presupuesto, el cual fue aprobado por unanimidad para
ponencia a segundo debate de las sesiones ordinarias del Honorable
Concejo Municipal de Armenia a plenaria, requisito indispensable para
aprobacion. En el Proyeclo de Plan de Desarrollo Municipal, quedo
establecida |la necesidad y compromiso institucional de garantizar la vida
juridica del ente gestor y el cumplimiento de metas en el desarrollo,
implementacion del SETP.

16. Justificacion No. 8 ante el Ministerio de Transporte por un valor de SIETE
MIL CIENTO SESENTA ¥ NUEVE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO CON OCHENTA Y
CINCO CENTAVOS ($7.169.686.44585) PESOS correspondiente al
prestamo 2575,

17.5e recibid por parte de la Nacion el desembolso al ente gestor por un valor
de TRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES SETENTA Y UN
MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO ($3.676.071.268) PESOS
correspondiente al préstamo 2576 el dia 26 de marzo.

18. Tramite ante el Ministerio de Transporte de la solicitud de desembaolso
correspondiente al préstamo 2575 por un valor de TRECE MIL QUINIENTOS
VEINTIOCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
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NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS CON CUARENTA Y SEIS
CENTAVOS ($13.52B.676.959,46), radicado el dia 22 de julio.

19.Gestion ante el Ministerio de Transporte para la contratacion correspondiente
al modelador de transporte, modelador financiero y asesor juridico que
apoyaran el cierre de la Estructuracién Técnica, Legal y Financiera del SETP
los cuales son indispensables para la validacion del cierre de dicha
estructuracion, los cuales estan confratados como consultores individuales
por @l Banco Interamericano de Desamollo con recursos de la Nacion de la
siguiente manera:

- Asesor juridico por un valor de $39.000.000 y un plazo de ejecucion de 6
meses, .

- Maodelador financiero por un valor de $89.000.000 un plazo de ejecucién
de 4 meses.

- Modelador de transporte por un valor de $59.000.000 un plazo de
gjecucion de 4 meses.

20. Gestign ante la nacion de la viabilidad u obtencion de la elegibilidad para la
ejecucion del proyecto de Semafonizacion v Centro de Control de Trafico
como elemento |TS que garantiza la oplimizacion de tiempos en la operacion
del SETP.

21. En el area correspondiente a la Estructuracion técnica, legal y financiera de
la enlidad se han realizado avances en la ejecucion de las actividades
enmarcadas en el plan de accion de la Estructuracién Técnica Legal y
Financiera del Sistema Estratégico de Transporte Publico, detalladas a
continuacién:

ANTECEDENTES

Desde el inicio del Proyecto Sistema Estratégico de Transporie Publico de pasajeros
para |la ciudad de Armenia se reahizaron diferentes estudios lécnicos para la
delinicion de la Estructuracion técnica legal y financiera del mismo.
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Comao hilo de este proceso, se cuenta con la Consultoria realizada por Transconsult
en el afio 2015, en la cual se estructuraron todos los componenles necesarios para
la Implementacion del SETP. No obslante, a raiz de un fallo por accién popular en
el afno 2017 se ordeno al Municipio de Armenia modificar el escenario operacional
con proyecto definitive con el fin de lograr una cobertura de rutas del 100% en la
Ciudad y modificar algunos indicadores de operacion.

For olro lado, dando continuidad al proceso de estructuracion técnica legal y
financiera del SETP de Armenia (ETLF). se estructurd el componente tecnoldgico el
cual fue adoptado mediante el decreto 251 del 19 de noviembre de 2019, fijando
plazos especificos para las fases de implementacion de los elementos ITS del
SETP. Asi mismo, desde el afic 2019 se inicid con la elaboracién de los términos
de referencia para la contratacidn de los consultores experlos en transporte, con el
fin de ajustar y actualizar el modelo operacional y financiero, asi como los
componentes entregados en la consultoria realizada por Transconsult.

1. GESTION ¥ LOGROS 2020 (01-ENERO - 29-JULIO)

A conlinuacion, se presenta avance en la ejecucion de las actividades enmarcadas
en el plan de accion de la Estructuracién Técnica Legal y Financiera del Sistema
Estrategico de Transporte Publico.

o Construccion de la hoja de ruta para el cieme de la Estructuracién Técnica

Legal y Financiera del Sistema Estratégico de Transporte Publico, a solicitud
de la UMUS. 4 de Febrero de 2020.
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Geslion de entrega definitiva de 60 bicicletas por parle del Ministerio de
Transporte al Municipio de Armenia.

Acompafamiento técnico al municipic de Armenia en la elaboracidn del
convenio mediante el cual se implementara el sistema de biciclelas
compartidas en la Universidad del Quindio

Mesa de Trabajo con la UMUS, SETTA y Amable para la socializacién de la
Hoja de Ruta de la ETLF, asi como la solicitud de continuar con el proceso
de contratacion de los modeladores y asesor juridico, a fin de dar
cumplimiento a lo presentado en la Hoja de Ruta. 11 de marzo de 2020

Revision y analisis del Decreto 170 de 2001, el cual reglamenta la habilitacién
de las empresas de transporte piblico colectivo, con el fin de evaluar las
condiciones actuales de las empresas que aclualmenie operan el TPC

Como producto del andlisis anteror, se realizé solicilud a SETTA, de
documentacion actualizada, relacionada con estas condiciones citadas en al
decreto 170

Analisis del Decreto 100 de 2009, por medio del cual el Municipio de Armenia
adopto el SETP Y del Decreto 3422 de 2009 por medio del cual se
reglamentan los Sistemas Eslratégicos de Transporte Publico del pais. Este
analisis se realizo con el fin de trazar los lineamientos necesarios para que
las empresas que actualmente operan el TPC realicen la transicion al SETP.
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Revision y analisis de solicitud de prérroga en la etapa de aprestamienio con
relacién a la prueba pilolo del Sistema de Recaudo Centralizade, autorizado
a la empresa Recaudar Tinto SAS a través del decreto 251 de 2019

Apoyo becnico y juridico para la expedicion por parte del municipio de
Armenia del decreto 218 de 2020, el cual modifica el Articulo 4 del Decraeto
251 de 2019, con relacién a la solicitud de prérroga presentada por el
operador del recaudo. Asi mismo se revisé propuesta de cronograma de
ejecucion para la ptueba piloto del Sistema de Recaudo Centralizado, el cual
s& anext al decreto en mencian

En desarrollo del proceso de Estructuracion Técnica, Legal y Financiera, se
realizaron dos mesas de trabajo, el 15 y 30 de abril de 2020, con la
participaciaon de:

Alcalde

Secretaria de Transito y Transporte de Armenia
Empresas integrantes del operador TINTO UT
Amable EICE

a o 9 O

Durante el desarrollo de las mesas se discutieron los siguientes puntos:
o Socializacion CONPES 3991 de 2020
Andlisis del Decreto 575 de 2020
Discusion de allernativas de reorganizacion empresarial
Solicitud de TINTO UT, sobre el analisis de allernativaz para la
solvencia econdmica como consecuencia de la reduccidn en la
demanda de usuarios del TPC a causa de la Pandemia por COVID-
19
o Solicitud a TINTO UT de informacion relacionada con los indicadores
de operacidn, durante el periodo de Aislamiento Preventivo
Obligatorio, con el fin de reportarios a la UMUS

o & a

Elaboracion de Plan de Accion para la puesta en marcha del SETP articulado
a la hoja de ruta de la ETLF

Se elaboraron los Términos de Referencia y demas documentos necesarios
para la conformidad por parie de la UMUS, con relacién al proceso de

contralacion de los modeladores operacional y financiero, asi como del
asesor juridico
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= Se realizo invitacion a participar en el proceso de comparacion de tres hojas
de vida, para la seleccidn de tres consultores individuales:
o Modelador Operacional

» Fredy Mauricio Sarmientc Castafeda: Ingeniera Civil,
Especialista en transito, disedo y seguridad wvial

= Sergio Alejandro Pefia Pedreros: Ingeniero en Transporte y
Vias, Especialista en Disefio de Vias Urbanas, Transito y
Transpore

= Sandra Lucia Navas Tequia: Ingeniera Civil, Magister en
Ingenieria Civil Area de Infraestructura Vial y Transporte

o Modelador Financiero

* Juan Carlos Reina Vasquez: Economista, especialista en
finanzas y &n banca de inversion,

* Leonardo Vasguez Samaca: Ingeniero Civil, Magister en
Ingenieria Civil, Magister Estudios Latinoamericanos,
Especialista en Finanzas.

= Sergio Martinez Teran: Administrador de Empresas,
Especialista en Finanzas, Magister en Economia.

o Asesor Juridico

= Andres Felipe Lopez Gomez — Abogado con especializacién en
Transporte

) wan oy oon G She SmEm  Ema
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= Angie de la Vega Restrepo - Abogado con especializacion en
Transporte

= Cscar Alirio Espinoza Gonzalez - Abogado con especializacion
en Transporle

Evaluacién de hojas de vida de acuerdo a conformidad de los términos de
referencia

Cenformidad por parte de la UMUS sobre las evaluaciones realizadas al
Modelador Operacional, Modelador Financiero y Asesor juridico; se
recibieron observaciones al proceso de evaluacién del modelador
operacional

Solicilud de no objecion a los términos de referencia y proceso de evaluacion
del modelador operacional, modelador financiero y asesor juridico

Observacicnes realizadas a los términos de referencia, de acuerdo con la
solicitud realizada

A partir del 2 de julio de 2020 se suscribid contrato de consultoria con el
abogadoe Andrés Felipe Lopez Gomez para el acompafamiento y asesoria
juridica especializada en sistemas de fransporte, con relacion a la
Estructuracion técnica Legal y financiera.

En mesa técnica con el asesor juridico especializado en transporte, se
socializo cronograma de trabajo para el primer bimesire de la consultoria vy
s& avanzo an &) diagnostico del componente legal de la ETLF:
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Se apoyo en la elaboracion de los contralos para le modelader operacional y
financiero, los cuales se suscribirdan el 3 de agosto de 2020, Aclualmente se
encuentra el equipo de trabajo consolidando la informacion relacionada con

la ETLF, la cual servira de insumo para el ajuste y actualizacién de los
modelos operacional y financiero

Se brindd acompafamiento a la gerencia en la toma de decisiones durante
el proceso de sustentacién de las metas y productos relacionadas con
AMABLE, en el marco de la aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal
2020-2023

Elaboracion de informes técnicos para la definicién operacional de los
elementos de infraestructura necesarios para la puesta en marcha del SETP

Acomparamiento al area de predios, con el fin de apoyar en los conceplos
operacionales necesarios para la eleccién de los lotes donde se implantaran
los proyectos de infraestructura

Mesas de trabajo con las areas social y comunicaciones para el desarrollo

de este componenle, en las elapas pre-operativas y operativas de la
implementacion del SETP

Seguimiento a las empresas que conforman la UT TINTO en la
implementacion del Sisterna de Gestion y Control de Flota y Sistema de
Informacion al Usuario conforme a lo estipulado en el decreto 251 de 2019 y
el documento tecnico de soporte denominado componente tecnologico de la
ETLF del SETP de Armenia

Mesa de trabajo con el Proveedor Tecnolagico del Sistema de Gestion y
Control de Flota, con el fin de evaluar los costos financiero a incluir en el
modelo, con respecio a este componente lecnolégico

Suslentacion técnica para la priorizacién y viabilizacion del proyecto de
Semaforizacion, necesario para la puesta en marcha de la operacidn del
SETP

Se realizo acompanamiento lécnico en las juntas directivas de la entidad en
la wvigencia 2020, en la cual se presenté de manera general lo
correspondiente a los antecedentes de la ETLF, asi como los avances de la
misma.
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= Se brindd acompafamiento técnico en la aprobacién de la ampliacidén de la
vida juridica de AMABLE, ante el concejo municipal. Se realizo sustentacion
sobre los avances del proceso de Estructuracion Técnica, Legal y Financiera,
la cual se encuentra actualmente en un 75% de elaboracion.

CAPITULD 16. POLITICAS ESTRATEGICAS O TEMAS TRANSVERSALES
Se anexa el diligenciamiento de los formalos que se relacionan a continuacion:

- Infraestructura de transporte
- Fiscal y financiera
- Banco de proyeclos.

CAPITULO 17. INFORMES ESPECIALES Y ANEXOS EXIGIDOS
17.1 RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS ¥ OPERACIONALES

OBJETO DEL CONTRATO: REHABILITACION VIAL DE LA CARRERA 19 TRAMO
CENTRO DESDE LA CALLE 10 NORTE HASTA LA CALLE 25 ¥ RENOVACION
DE ANDENES DEL CENTRO TRAMO 6 DE LA CARRERA 19 ENTRE CALLES 12

Y 24 EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO = SETP = ARMENIA,

TEMAS PENDIENTES ¥ RECOMENDACIONES DEL CONTRATO DE OBRA:

En la ejecucion contractual debe realizarse las siguientes actividades:

Realizacion de pilotes tramo de la calle 16 a la calle 17,

Intervenir fa Interseccion de la calle 16.

Terminar la interseccidn de la calle 19 carril mixto.

Intervencion Glorieta calle 2,

Andenes calle 15 a calle 16 ambos sentidos.

Continuar con el tramite de "No Objecién” ante el BID para solicitud de adicion
paor COVID a la Interventoria.

* Analizar el impacto para la obra y para la comunidad del estado de los
andenes que no eslan dentro del area coniratada para este componente,
debido a que su deterioro puede afectar la estabilidad de la obra y la
transitabilidad de los peatones, en consecuencia, es importante gestionar
ante la Administracion Municipal la intervencion de los andenes gque

- & & @® &® =
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presenten tales condiciones. Es importante sefalar que estos andenes no
fueron intervenidos debido a que no se encuentran dentro de las obras del
CONPES 3572.

OBJETO DEL CONTRATO: CONSTRUCCION DEL PARADERQ CON ESPACIO
PUBLICO ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS PEP HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS,
EN DESARROLLO DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO -
SETP — ARMENIA.

TEMAS PENDIENTES ¥ RECOMENDACIONES:

« Revigién de posible afectacion predial sobre predio ubicado en el costado
Morte = Sur, de acuerdo con informacion del area técnica detectada y puesta
en conocimiento posterior al inicio de la obra. Esta situacion debe ser
revisada atendiendo que el area es espacio puklico de conformidad con el
Decreto 1504 de 1998 y que de acuerdo al MARCO DE POLITICA DE
REASENTAMIENTO PARA LOS PROYECTOS NACIONALES DE
MOVILIDAD URBANA SITM — SETP de la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministerio de transporte, es clara en mencionar que “La
ejecucion del Plan de Reasentamiento se llevara a cabo duranie todo el
proceso de contratacion de la obra de tal manera que los predios estén
disponibles en el momento de iniciacién de la misma. Si el cronograma de
consiruccion lo permite, la ejecucion del plan podra conlinuar durante esta
etapa. siempre y cuando no afecte el cronograma de construccién ni
signifique el traslado apresurado o provisional de la poblacidn”.

« Pago del 30% del valor del predic adquinde a la ES.E. Hospital
Departamental del Quindic San Juan de Dios, previo registro de la escritura
plblica de venta en la Oficina de Registro de Instrumentos Flblicos. Todo
ello debido a la aclaracion de area y linderos del predio restante del Hospital,
tramite que se desarrollé ante el IGAC y que era responsabilidad del
vendedor.

= Fago del 10% del valor del contrato de la Interventoria commespondiente a la
primera acta,

+ Solicitud de prarroga al contrato de Interventoria SBCC 002 de 2019 suscrito
por 5 meses &l cual liene a |la fecha 4 meses de ejecucion, sin embargo el
proyeclo tiene prevista su fecha de finalizacion el 23 de octubre de 2020,
teniendo una diferencia de 2 meses 5 dias para garantizar el
acompanamiento durante |a ejecucion del proyecto

= Aprobacion por parle del BID a solicitudes de adicion para interventoria y
contratista por COVID.
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OBJETO DEL CONTRATO: : CONSTRUCCION DEL PROYECTO VIAL DE LA
CALLE 50 TRAMO 1ll (PUENTE LOS QUINDOS) ¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS
DESDE LA GLORIETA LOS NARANJOS HASTA LA INTERSECCION DE LA
ENTRADA AL BARRIQO LOS QUINDOS EN DESARROLLO DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE ARMENIA- SETP — ARMENIA,

TEMAS PENDIENTES ¥ RECOMENDACIONES:

= Confinuar tramite de adquisicion predial sobre predio ubicado en la calle 50
No. 34-79 teniendo en cuenta que en el MARCO DE POLITICA DE
REASENTAMIENTO PARA"- LOS PROYECTOS NACIOMALES DE
MOVILIDAD URBANA SITM — SETP de la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible del Ministerio de transporte, es clara en mencionar gue “La
gjecucion del Plan de Reasentamienioc se llevara a cabo durante todo el
proceso de confralacion de la cbra de tal manera que los predios estén
disponibles en el momento de iniciacion de la misma. 51 el cronograma de
construccion lo permite, la ejecucion del plan podra continuar durante esta
etapa, siempre y cuandc no afecte el cronograma de consbruccién ni
signifique el traslado apresurade o provisional de la poblacion”,

A la fecha se encuentra publicado en el SECOP el proceso de minima cuantia
Mo. MC-006 de 2020, para la realizacitn de avaluos, entre ellos el requerido
para la continuacion del tramite predial antes sefialado.

« Pago del anticipo solicitado por el contratista equivalente al 20% del valor del
contrato.

= Pago del 10% del valor del contrato de la Interventoria correspondiente a la
primera acta.

« Solicitud de prérroga al conirato de Interventoria SBCC 003 de 2019 suscrito
por 9 meses el cual tiene a la fecha 4 meses de ejecucion, sin embargo el
proyecto tiene prevista su fecha de finalizacion el 15 de febrero de 2021,
teniendo una diferencia de 2 meses para garantizar el acompafamiento
durante |la ejecucidn del proyecto.

» Aprobacién por parte dei BID a solicitudes de adicion para interventoria y
contratista de obra por COVID.

« 5Se realizd analisis y revision de los disefios estructurales en el marco de la
las obligaciones del contrato de consultoria con el CONSORCIO INT.
GRUPDO QUIMBAYA, encontrandose factible un ajuste a los mismos,
disminuyendo cantidades de algunos items represenlativos y menor tiempo
de ejecucion. Igualmente, se debe continuar con el analisis que se
encuentran realizando los asesores geotéecnicos del contratista de obra e
interventoria respecto de los posibles ajustes para la intervencién de la placa
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de concreto sobre la via y anden frente al barrio Las Brisas, que garantice la
estabilidad de la obra y balanceando el contrato de ser nacasario.

« Continuar con el trabajo arliculado con las empresas prestadoras de servicios
publicos para el desarrollo de las aclividades relacionadas con la gjecucidn y
puesta en operacion de la obra. Con especial atencién en las intervenciones
que debe realizar las Empresas Fublicas de Armenia (EPA) para el traslado
de la luberia de abastecimiento de agua potable y manejo de aguas lluvias.

OBJETO DEL CONTRATO: CONSTRUCCION DEL TERMINAL DE RUTA
PUERTC ESPEJO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS, EN DESARROLLO DEL
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO = SETP — ARMENIA.

TEMAS PENDIENTES ¥ RECOMENDACIONES:

o Realizar revision, justificacidn técnica y tramites necesarios ante la UMUS y
el BID para el balance del contrate por mayores cantidades por volimenes
de malteriales en excavacion,

« Realizar la revision de los informes lanto del contratista de obra como la
interventoria, respecto de los disefios estructurales, debido a posible
incremento en cantidades en la estructura metalica con referencia al
presupuesto inicial.

« Pago del 10% del valor del contrato de la Interventoria correspondiente a la
primera acla.

« Aprobacion por parte del BID solicitudes de adicion para intervenioria vy
contratista de obra por COVID.

RECOMENDACIONES FINANCIERAS

1. Se aclara que a lo que se hace referencia en el otrosi No.5 del convenio en
consideraciones el numeral 3, donde se establecen los aportes por cada
vigencia, corresponden a las apropiaciones presupuestales de la Macion para
el Sistema Estratégico de Transporte Publico de Armenia (AMABLE E.I.C_E).

y para cumplir con dichos desembolsos por parte de la Nacién esta sujeto a
reglas relativas asi:

“3.Que el 12 de noviembre de 2009, fue suscrito el "CONVENIO DE
CONFINANCIACIOM PARA EL SISTEMA ESTRATEGIDO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS PARA EL MUNICIPIO DE
ARMENIA". (en adelante el "Convenio de Cofinanciacion™) en el cual se
definieron los montos que la NACION y el MUNICIPIO adoptaran para la
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financiacion del Sistema Estratégico de Transporte Fublico de Pasajeros del
MUNICIPIO, eslableciendo, entre otros, en la Clausula 4. "Reglas relativas a
los Aportes numeral 4.1 "Reglas relativas a los aporles de la Nacion® los
siguientes literales:

(&) El Giro de los recursos de la Nacidn se sujetard a las normas de cardcter
presupuestal y seguwmiento fiscal que rigen la malena de debsran
instrumentarse de lal manera que el desembaolso efectivo de los recursos
evile gue éslos permanezcan ocioses, es decir, gque los desembalsos de la
Nacidn se produzcan siempre y cuando el desarrollo y el flujo de fondos dal
proyecto lo requiera”

(1)"De acuerdo con el flujo de caja y con la efecucion del Proyecto, v en ef
avanto en el que delerminada wgencia los recursos no sean ulilizados, la
Nacion podra realizar una reprogramacién de sus aportes, sujefo a fo
esltablecido en los Documentos CONPES sobre la matena y siguiendo las
siguigntas reglas;

. Las programaciones y reprogramaciones de los aportes de la
Macidn, buscardn ante fodo una eficiente ejecucidn de los recursos
publicos, en cada vigencia fiscal, evitando defar recursos sin ejecutar,
De igual modo, buscardn la optimizacidn de la ejecucitn de obra del
Proyecto, reduciendo log costos financieros del mismo.

IIl. En el caso que los recursos compromelidos no sean efeculados,
dichos recursos podran ser reprogramados. Dicha reprogramacién
serd por un monto equivalente al valor ejecutado por la inflacidn, sin el
reconocimiento de inlereses financieros y de acwverdo con fas
resfricciones fiscales y presupuestales de la Nacion”®,

Por lo anterior lo que se sefiala en el otrosi No 5 los recursos destinados para cada
vigencia, estan sujelos a los compromises adquiridos por el Ente Gestor (AMABLE
E.1L.C.E), tal como quedd establecido en el flujo de caja realizade con la Nacian en
el ultimo desembolso. En el entendido que los recursos de Nacion correspondientes
al prestame 2575/0C-CO que fueron comprometidos en el 2019, se efectuaron
dichos pagos con recursos correspondientes al desembolso del 20 de Septiembre
de 2018 los cuales esfaban soportados en los proyeclos comprometidos en
diciembre de 2017,

Teniendo en cuenta que el Ente Gestor debe cumplir con todas las obligaciones
adquiridas, se debe contar con recursos correspondientes a aporles de Municipio,
representade en un minimo del 25% de las obligaciones, lo cual permitira la
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realizacion de fondeos, para que de esta manera la empresa no incumpla con
ninguna de sus obligaciones,

De acuerdo con el acapite de informe técnico, ver temas pendientes y
recomendaciones.

Se firma a los veintinueve (29) dias del mes de julic de 2020

Cordialmen

Arqg. Jesis o Sanchez
C.C. 7.548.25 rmenia, Quindio
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RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1. INFORMES AUDITORIA EXTERNA ¥ P. MEJORAMIENTO
VIGENTES (CARPETA TAMANO 9,61 MB - 9 ARCHIVOS)

ANEXO 2. MANUAL DE CONTRATACION (CARPETA TAMANO 8,24
MB - 1 ARCHIVQ)

ANEXO 3. TRD (CARPETA TAMANO 110 KB — 1 ARCHIVO)

ANEXO 4. OFICIOS ENVIADOS Y RECIBIDOS (CARPETA TAMARNO
1,48 MB - 4 ARCHIVOS)

ANEXO 5. ACTA DE ENTREGA ARCHIVO CENTRAL - INVENTARIO
ARCHIVO DE GESTION (CARPETA TAMARNO 109 MB - 3
ARCHIVOS)

ANEXO 6. CERTIFICADO SALDOS FIDUCIARIA (CARPETA TAMARO
245 KB - 1 ARCHIVO)

ANEXO 7. INVENTARIO DE BIENES (CARPETA TAMANO 38 KB — 1
ARCHIVQO)

ANEXO 8. TRAZABILIDAD PROYECTOS (CARPETA TAMANO 599
KB -1 ARCHIVO)



