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CAPITULO 1. GENERALIDADES DEL MANUAL DE APOYO A SUPERVISION

1. PRESENTACION

El presente documento constituye una herramienta guia que contiene los lineamientos técnicos
necesarios, las responsabilidades y funciones a desempenar en el ejercicio del apoyo a supervisidn técnica
a los contratos de consultoria (interventorias) de las obras civiles publicas celebradas por la empresa
AMABLE EICE de la ciudad de Armenia (Quindio).

Desde el punto de vista formal este documento contiene la conceptualizacidon general que define el apoyo
a supervision, su alcance, y algunas definiciones fundamentales que debe conocer quien ejerza esta labor,
sus calidades y las funciones, al igual que sus responsabilidades y los anexos que le permitiran constatar
las actividades y los documentos asociados a esta labor como instrumento guia.

Para realizar la supervisién a un contrato de consultoria es indispensable tener pleno conocimiento de las
obligaciones del interventoria a fin de velar por su cumplimiento a conformidad con las condiciones
pactadas en todos sus componentes: técnicos, administrativos, financieros, contables y juridicos, es por
ello, que el presente manual destina un capitulo exclusivo para exponer lo relacionado con la
Interventoria, no obstante, es la minuta suscrita con el consultor la que determina el alcance de las
actividades a supervisar por el profesional de apoyo.

2. OBIJETO

Unificar los lineamientos de monitoreo, evaluacién y seguimiento por parte del personal de apoyo a
supervisién de obras civiles, para cumplir con las obligaciones pertinentes contratadas con AMABLE EICE,
asegurando la legalidad de los procedimientos y/o actividades.

3. ALCANCE

Ante la exigencia cada vez mayor de un efectivo control y supervisién para el manejo eficiente y eficaz de
los recursos publicos, AMABLE EICE establece el presente manual, el cual constituye una herramienta
fundamental para ejercer las funciones de apoyo a supervision.

Las actividades desempenadas por el profesional de Apoyo a Supervisidén de Proyectos dan inicio una vez
AMABLE EICE legaliza los contratos de obra y consultoria (Interventoria) que intervienen en un proyecto
de infraestructura civil, y finaliza con la etapa de liquidacién del contrato de consultoria (Interventoria).

4. CONSIDERACIONES

La persona encargada al apoyo a Supervision de las funciones de la interventoria de las obras contratadas
para la empresa AMABLE EICE Armenia, debe tener los conocimientos y principios orientados a su
actividad en la administracidn publica de acuerdo con el articulo 209 de la Constitucidn Politica Nacional,
el articulo 3 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y los articulos
23, 24, 25, 26, 27 y 53 de la Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de
la Administracion Publica, los cuales se definen a continuacion:

Celeridad: Impulso oficioso de los procedimientos. Suprimiendo los tramites innecesarios y utilizando
formatos para actuaciones en serie, de acuerdo con su naturaleza.
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Control: Verificar, evaluar, comprobar, inspeccionar y revisar. Se demostrara disposicién a todas las
actividades de control que impliquen vigilancia, supervisidon y seguimiento a las metas y objetivos
propuestos.

Coordinacion: Cooperacion y articulacion en y entre entidades. Las actividades precisan de un
adecuado y ldgico nivel de entendimiento, comunicacidn, interaccion e interdependencia.

Economia: Se tendra en cuenta que las normas de procedimiento sean utilizadas para agilizar las
decisiones, y las etapas sean las estrictamente necesarias para asegurar la seleccidén objetiva; que los
procedimientos se adelanten en el menor tiempo y con la menor cantidad de gastos de quienes
intervengan en ellos y que no se exija sino los documentos necesarios.

Efectividad: Medida del impacto de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados, como
en el manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Logro de los resultados planificados. Exige que la finalidad sea el logro oportuno de los
objetivos, salvando de oficio los obstaculos puramente formales y evitando situaciones que limiten la
toma de decisiones. La importancia de la eficacia reside en que un orden juridico solo es valido cuando
es eficaz.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Apunta a la necesidad de
hacer todo aquello que resulte apropiado para la busqueda del efecto deseado.

Igualdad: Igualdad ante la Ley. Trato uniforme en situaciones similares. Descansa este principio en el
tratamiento rigurosamente imparcial dado a todos los administrados, sin favorecer ni perjudicar a
individuos o a grupos.

Imparcialidad: Equivale a rectitud, equidad, neutralidad y objetividad. Se tendrd en cuenta que la
finalidad de los procedimientos consiste en asegurar y garantizar los derechos de todas las personas
sin ninguna condicidn.

Moralidad: Conducta y actitud que busca el bien comun. Las funciones asignadas deben desarrollarse
con el auténtico propdsito de servicio, aplicando siempre la honestidad y el respeto a las normas sobre
sus obligaciones, incompatibilidades y prohibiciones.

Planeacion: Este principio tiene como finalidad lograr los objetivos institucionales de la contratacion,
esto es, armonizar y articular los requerimientos técnicos del proyecto a desarrollar con miras a
satisfacer las necesidades de la Universidad.

Publicidad: Divulgar los procesos y procedimientos. Las decisiones se daran a conocer oportunamente
mediante comunicaciones, notificaciones, publicaciones o el medio que ordena la Ley.

Responsabilidad: Busca el cumplimiento de los fines de la contratacién, la vigilancia de la correcta
ejecucion del objeto contratado y la proteccion de los derechos de la Entidad, del contratista y de los
terceros que puedan verse afectados por la ejecucidn del contrato, asi como, sefialar las consecuencias
que sufren estos por sus acciones y omisiones.
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Los Contratistas responderan por haber ocultado al contratar inhabilidades, incompatibilidades o
prohibiciones, o por haber suministrado informacion falsa o no ajustada a la verdad y por la buena
calidad del objeto a contratar.

Transparencia: Facilitar el control social de la gestidn garantizando el acceso a la informacién, de
manera clara, nitida y traslucida. Exige que las actividades desarrolladas y la informacién que de ellas
se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver.

Es importante mencionar que existe normatividad nacional aplicable que rigen las actividades
relacionadas con la Supervisidén y la Interventoria, encontrandose entre ellas las siguientes:

a. Constitucion Politica de Colombia.

b. Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién
Publica.

c. Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional.

d. Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos.

e. Cédigo Civil Colombiano. (Art 13 de la Ley 80 de 1993)

f. Cédigo de Comercio Colombiano. (Art 13 de la Ley 80 de 1993)

g. Cddigo de Procedimiento Civil Colombiano. (Art 13 de la Ley 80 de 1993)

h. Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacidn y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidon
publica.

i. Demas normas que reglamenten, complementen, modifiquen y adicionen esta materia.

. DEFINICIONES

Acta: Documento donde se escribe un evento del contrato o lo tratado en una reunién, dejando
constancia de los compromisos y tareas pactadas e indicando el responsable de cada uno de ellas. A
continuacién se mencionan los tipos de actas en orden de suscripcion:

Acta de inicio: Documento en el cual se fija la fecha de iniciacion del contrato, a partir de la cual se
contabiliza el plazo de ejecucidn del mismo. Debe ser firmada por el supervisor, ordenador de gastoy
representante legal del contratista.

Acta de Modificacion de Cantidades: Documento que se firma con el fin de legalizar obras que se
requieren ejecutar para el cumplimiento del objeto contractual y que no fueron consideradas en el
presupuesto inicial concebido

Acta Parcial de Pago: Documento que se firma para efectuar un pago parcial al cabo de un
determinado periodo.
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Acta de Suspension: Documento mediante el cual el supervisory el Contratista acuerdan la suspensién
del contrato previa aprobacion por parte del ordenador de gasto, cuando se presente una circunstancia
especial que amerite el cese del desarrollo del mismo.

Acta de Reinicio: Documento suscrito por las partes mediante el cual se levanta la suspensién y se
ordena la reiniciacidn de las actividades. El Contratista se obliga a actualizar sus pdlizas a esa fecha.

Acta de Recibo Parcial: Documento mediante el cual se registra el recibo por parte del supervisor,
correspondiente a la ejecucion parcial del objeto del contrato, registrandose las cantidades de obra,
bienes o servicios recibidos.

Acta de Recibo Final: Documento mediante el cual el supervisor y el contratista declaran que el
contrato se ha cumplido de acuerdo a lo pactado, registrandose las cantidades de obra, bienes o
servicios recibidos.

Acta de Liquidacidn del Contrato: Documento final mediante el cual el Contratista hace entrega y el
supervisor recibe a satisfaccion lo estipulado en el objeto del contrato y donde consta el valor inicial y
final ejecutado mas los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes, para poner
fin al contrato y poder declararse a paz y salvo.

Anticipo: Son los recursos publicos entregados por la Universidad al contratista, quien se obliga a
destinarlos en forma exclusiva a la ejecucidn del contrato, de acuerdo con el programa de inversion
avalado por el supervisor.

Segun el articulo 91 del Estatuto Anticorrupcidn, en los contratos de obra, concesién, salud, o los que
se realicen por licitacidn publica, el contratista debera constituir una fiducia o un patrimonio auténomo
irrevocable para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, con el fin de garantizar que
dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucidn del contrato correspondiente, salvo que el
contrato sea de menor o minima cuantia.

Apoderado (Representante Legal): Persona a quien se confiere la facultad de actuar en nombre y
representacién del contratista, con poder para comprometerlo; facultad que debe ser otorgada
mediante un documento expreso y escrito, con autenticacidn ante notario publico. Cuando se trate de
consorcio o uniones temporales, su representante no podra conferir poder para la totalidad de sus
actuaciones como tal dentro de la vigencia del contrato; en este evento, el consorcio o la union
temporal deberd designar un nuevo representante.

Bitacora: Es una libreta que forma parte del contrato, se anota en ella cualquier situacion de caracter
imprevisto que sea trascendente y que afecte el marco de calidad de la misma y/o los tiempos de
ejecucion de las diferentes etapas constructivas. Al ser parte integrante del contrato, es por tanto, un
medio oficial y legal de comunicacion entre las partes responsables: supervision, interventoria y
contratista constructor de la obra, esta comunicacidn se da mediante el asiento por las partes de las
diferentes notas, sean estas para determinar medidas preventivas, correctivas, informativas de
instruccion o réplica debidamente fundada.

Contratista: Persona natural, juridica, consorcio o unién temporal con quien se celebra el respectivo
contrato u orden.
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Contrato: Acuerdo de adquisicion de bienes y/o servicio celebrado entre la empresa AMABLE EICE y el
contratista, en el cual se fijan los valores, las cantidades, las reglas que rigen la naturaleza de los
trabajos o actividades, los derechos y las obligaciones de las partes y los plazos para su cumplimiento
y liquidacion.

Contrato de Consultoria: Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales
referidos a los estudios necesarios para la ejecucidn de proyectos de inversidn, estudios de diagndstico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacién, control y supervisidon. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto
la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecucién de
disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

Contrato de Obra: Contrato celebrado por la empresa AMABLE EICE con un Contratista para la
construccion, mantenimiento, instalacién y en general para la realizacién de cualquier otro trabajo
material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecuciéon y pago.

Control de Calidad: Es el proceso mediante el cual se verifican las condiciones de los materiales,
elementos, métodos, modelos, normas, etc., que se utilizan, de acuerdo con las especificaciones
requeridas para la ejecucién del contrato de obras civiles.

Convenio: Acuerdo de voluntades en el cual se pactan un objeto y unas obligaciones especificas entre
las partes.

Imprevistos: Acontecimiento no previsto presentado durante la ejecucidn del contrato de obra y que
se debe asumir como un porcentaje de los costos directos del contrato.

Incumplimiento: No cumplimiento del contratista de cualquiera de las obligaciones a su cargo
derivadas del contrato celebrado, las cuales afecten de manera grave y directa la ejecucién del
contrato, pudiendo conducir a su paralizacion.

Interventor: Es la persona natural o juridica que en razén a su conocimiento especializado o
experiencia en el drea del objeto contractual es contratada por la empresa AMABLE EICE para que
ejerza el seguimiento técnico, administrativo, social, ambiental, el SG y SST, juridico, financiero y
contable sobre el cumplimiento de la orden contractual o contrato, cuando la complejidad o Ia
extension del mismo lo justifiquen.

item no previsto: Actividades complementarias a las inicialmente contratadas, que surgen durante la
etapa de ejecucidon y son indispensables para cumplir con el objeto contratado; deberan ejecutarse
previo analisis, estudio del precio unitario y celebracién del contrato adicional correspondiente segun
el caso, contando con la aprobacidn del ordenador de gasto, y el visto bueno del supervisor.

Modificacion del contrato: Es el acuerdo que suscriben la empresa AMABLE EICE y el contratista, para
variar las condiciones del contrato (Especificaciones técnicas del producto, obligaciones del
contratista, lugar de entrega, supervisor).
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Obra civil: Son contratos de obra los que celebren las entidades estatales para la construccion,
mantenimiento, instalacion y, en general, para la realizacién de cualquier otro trabajo material sobre
bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de ejecucién y pago.

Obra Complementaria u Obra Adicional: Es la obra no prevista en la propuesta inicial y cuya ejecucion
se hace necesaria para dar mayor estabilidad, buen funcionamiento y/o adecuada terminacion a las
obras contratadas, y deberd ejecutarse previo analisis, estudio y aprobacién del precio unitario y
celebracion del contrato adicional correspondiente segun el caso.

PMA: Plan de Manejo Ambiental, plan que, de manera detallada, establece las acciones que se
requieren para prevenir, mitigar, controlar, compensar y corregir los posibles efectos o
impactos ambientales negativos causados en desarrollo de un proyecto, obra o actividad

PIPMA: Plan aportado por el contratista de obra para garantizar la Implementacidn del Plan de Manejo
Ambiental

Plazo de ejecucidn: Es el periodo o término que se fija para el cumplimiento del objeto contractual y
demas obligaciones de las partes derivadas del contrato.

Pliego de condiciones/ Términos de Referencia: Acto administrativo en el cual se fija unilateralmente
por la empresa AMABLE EICE el marco normativo bajo el cual se desarrollara el procedimiento de
seleccidn por licitacién o convocatoria publica y la ejecucion del contrato, contiene los derechos y
obligaciones de las partes, describe el objeto a contratar, con la inclusién de los requisitos técnicos,
financieros y juridicos que deben cumplir los proponentes y posteriormente el contratista durante la
ejecucion del contrato.

Preacta: Documento que contiene las cantidades parciales de obra ejecutada en un periodo
determinado.

Suspensidn: La suspension de la ejecucién del contrato se hara constar por las partes y el supervisor
del contrato, en un Acta, con indicacién de los motivos que llevaron a la misma. Debera constar
también la fecha del inicio de la suspensidn, asi como la fecha de la reanudacién de la ejecucion del
contrato. El contratista deberd solicitar a la companfia de Seguros que expidid la garantia Unica del
contrato el respectivo ajuste a las vigencias de los riesgos amparados, conforme al Acta.

Vigencia del Contrato: La vigencia del contrato empezara a contarse desde la fecha en que quede
perfeccionado el contrato y cubrira el término previsto para el cumplimiento de los requisitos de
ejecucion, el plazo para su ejecucion y el término que se haya sefialado para practicar la liquidacion
final. Término que tiene la administracion para hacer uso de sus poderes excepcionales.
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CAPITULO 2. PERSONAL APOYO A SUPERVISION

1. FACULTADES Y DEBERES

El apoyo a supervisién se caracteriza por realizar un seguimiento al cumplimiento de las obligaciones por
parte de la interventoria sobre la realizacidn de actividades del contratista de obra. Estan facultados para
solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual, y seran
responsables por mantener informada a la entidad contratante (AMABLE EICE) de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

Deberdn contribuir a la correcta ejecucion de los recursos publicos. Se efectua de forma integral, lo cual
consiste en la revision general del proyecto, es decir, en cada uno de sus componentes administrativo,
social, ambiental, de SG y SST, area financiera, técnica, juridica y contable.

2. PERFIL
El Supervisor de obras debe tener formacién académica y conocimientos enfocados al area técnica o
juridica contractual. La preparacion profesional debe estar enfocada dentro de estas especialidades:
ingeniero civil, arquitecto, ingeniero constructor, técnico en construccidn o carreras afines. Las siguientes
son caracteristicas propias del perfil:
e Contar con una experiencia practica suficiente para tomar decisiones y/u orientar al interventor
en la supervisién al contratista. Debe ser idéneo para hacer cumplir el objeto del contrato o
convenio.
e Dedicar el tiempo necesario para hacer el seguimiento al contrato.
e Tener disponibilidad para realizar las visitas permanentes a las obras y suministrar los informes
que se requiera.
e Tener habilidades para sortear situaciones de conflicto. En general el supervisor debe actuar de
conformidad con los principios y valores éticos establecidos por la Entidad.

3. ESCOGENCIA
Desde el estudio previo se identificara si por la naturaleza del objeto a contratar se requerira profesional
de apoyo a supervision, sus criterios y caracteristicas.

3.1. Designacion El Supervisor (Gerente AMABLE EICE) asignara el profesional de apoyo a supervision, tal
labor podra realizarse de acuerdo con sus competencias por los contratistas que en su respectivo
contrato de prestacién de servicios tengan incluido en el clausulado la obligacién correspondiente:
“prestar apoyo técnico en la supervision de los contratos de Consultoria”.

3.2. Ausencias En el debido momento en que el profesional de apoyo asignado deba hacer entrega de su
cargo, lo harda mediante informes detallando el estado del contrato, el desarrollo alcanzado y el valor
ejecutado, asi mismo, debera realizar el empalme respectivo con el nuevo personal designado de ser
el caso.

3.3. Calidades Para dar cumplimiento a todas las obligaciones de Apoyo a Supervisién de Obra, se debe
definir el perfil, funciones y responsabilidades que son pertinentes al Interventor como velador
principal por la correcta ejecucion del contrato de obra publica.
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CAPITULO 3. APOYO A LA SUPERVISION

1. INTRODUCCION

La supervision es el seguimiento integral que hace la Entidad a la ejecucion de un contrato de consultoria
(Interventoria de obra) para asegurar que cumpla con su propdsito. Asi mismo, requiere promover una
ejecucion satisfactoria del contrato y velar por la recepcion de la documentaciéon e informes requeridos
los aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables y juridicos.

La supervision de proyectos es realizada por el Gerente de la Entidad, quien podra asignar un profesional
para desempefiar un acompanamiento a Gerencia o apoyo a la supervisidén de los contratos de consultoria
(Interventoria).

El apoyo a supervision debe ejecutarse de manera ecuanime segun las clausulas pertinentes al objeto del
contrato al cual efectuara su seguimiento y de acuerdo a los siguientes objetivos:

Colaborar: El Interventor y la supervision conforman una unidad de trabajo, cuya actividad busca el
desarrollo de un objeto contractual bajo las dimensiones técnicas, juridicas, administrativas,
financieras y contables, sin renuncia a las atribuciones del supervisor, la colaboracion es esencial en el
logro de los objetivos.

Controlar: Este objetivo es pertinente de la interventoria, se logra por medio de una labor de
inspeccidn, asesoria, supervision, comprobacion y evaluacidn, con el fin de establecer si la ejecucidn
se ajusta a lo pactado, y rendir un informe detallado a AMABLE EICE. El control que hace el interventor
hacia el contratista, se orienta basicamente a verificar que este cumpla con el objeto del contrato de
acuerdo a las especificaciones técnicas, las actividades administrativas, legales y presupuéstales o
financieras establecidas en los contratos celebrados y dentro del plazo de ejecucién.

Exigir: En la medida que la funcién del apoyo a Supervisidn encuentre que en el desarrollo de la relacion
contractual no se estd cumpliendo estrictamente con las clausulas establecidas en el contrato y en los
términos de la oferta del contrato de consultoria, el profesional de Apoyo a Supervision adquiere la
obligacion de informar y exigir a la Interventoria, el debido cumplimiento de los términos y condiciones
contractuales y las garantias constituidas para dicho fin.

Prevenir: El mayor aporte de este objetivo consiste en establecer que el control no esta destinado
exclusivamente a sancionar el incumplimiento de las obligaciones, sino a corregir los conceptos
erroneos, impidiendo que se desvie el objeto del contrato.

Verificar: Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el control de la ejecucion del
contrato para poder establecer su situacion y nivel de cumplimiento; esta realidad se concreta
mediante la aplicacién de correctivos, la exigencia del cumplimiento de lo contratado, la solucién de
los problemas y la absolucién de dudas; teniendo en cuenta las buenas relaciones en el trabajo. Para
ello, el Apoyo a Supervisidn no debera desconocer los limites de sus atribuciones, incursionando en
campos donde los contratistas sean auténomos y ademds se apersonard con diligencia de las
solicitudes que deba atender.
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Otra de las grandes responsabilidades del profesional de Apoyo a Supervisién, es integrar los
componentes social, ambiental, SG-SST vy juridico del proyecto asignados por AMABLE para efectuar el
acompafiamiento y seguimiento del Plan de Manejo Ambiental, no obstante, cada uno de estos
componentes tiene autonomia y compromiso de sus funciones y obligaciones, y la responsabilidad de sus
acciones mediante la firma de un documento de gestidn administrativo asignado para ello y controlado
por el profesional de apoyo a supervisién. Para realizar esta tarea es indispensable que tenga una
excelente relacién de trabajo con el equipo, esto implica respeto, cordialidad, comprension y
principalmente autoridad, de tal forma que los estimule para que cumplan correctamente con las
obligaciones asignadas.

2. FUNCIONES GENERALES DEL PROFESIONAL DE APOYO A SUPERVISION

e Apoyar el logro de los objetivos contractuales de la consultoria (Interventoria).

e Velar por el cumplimiento del contrato en términos de plazos, calidades y adecuada ejecucién de
los recursos del contrato.

e Mantener en contacto a las partes del contrato.

e Evitar la generacion de controversias y propender por su rapida solucién.

e Solicitar informes, llevar a cabo reuniones, integrar comités y desarrollar otras herramientas
encaminadas a verificar la adecuada ejecucién del contrato.

e Llevar a cabo las labores de monitoreo y control de riesgos que se le asignen, en coordinacion con
el drea responsable de cada riesgo incluido en el mapa correspondiente, asi como la identificacion
y tratamiento de los riesgos que puedan surgir durante las diversas etapas del contrato.

e Aprobar o rechazar por escrito, de forma oportuna y motivada la entrega de los bienes o servicios,
cuando éstos no se ajustan a lo requerido en el contrato, especificaciones técnicas, condiciones
y/o calidades acordadas.

e Suscribir las actas que se generen durante la ejecucién del contrato para dejar documentadas
diversas situacionesy entre las que se encuentran: actas de pago parcial de avance, actas parciales
de recibo y actas de recibo final.

e Informara la Entidad Estatal de hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion
tipificados como conductas punibles, o que pongan en riesgo el cumplimiento del contrato; asi
como entregar los soportes necesarios para que la Entidad Estatal desarrolle las actividades
correspondientes.

e Informar a la Entidad Estatal cuando se presente incumplimiento contractual; asi como entregar
los soportes necesarios para que la Entidad Estatal desarrolle las actividades correspondientes.

3. ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO DEL APOYO A SUPERVISION

(a) ETAPA . PRELIMINARES (Previo inicio de obras)

1. Estudiar la Minuta suscrita entre la Entidad y los Contratistas de Obra e Interventoria, con el fin de
tener pleno conocimiento del alcance técnico y contenido de las obligaciones del contrato seguir. Asi
mismo, se debera verificar que la misma se encuentre debidamente legalizada y publicada.
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2. Conocer y aplicar el Sistema de Gestién de Calidad de AMABLE EICE, sus protocolos y diligenciamiento
de formatos, a conformidad con el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico
de los contratos de obra e interventoria.

3. Revisar el consolidado inicial documental del proyecto, para confirmar que la informacién se encuentre
completa, congruente entre si y tenga la debida claridad.

Del Contrato de Obra Publica

Estudios previos (pavimentos, suelos, urbanisticos... o los que apliquen)
Levantamiento Topografico

Disefios, planos y memorias técnicas

Especificaciones técnicas de construccion

Plan de Manejo Ambiental

Listado de ftems y cantidades de obra

Andlisis de precios unitarios

Presupuesto (a conformidad con el adjudicado)

Contrato

Registro Presupuestal

Documento de licitacion, pliego de condiciones o términos de referencia.

Del Contrato de Consultoria (Interventoria)

Contrato

Pélizas

Acta de aprobacion de pélizas

Registro Presupuestal

Presupuesto

Documento de licitacion, pliego de condiciones o términos de referencia.

Perfiles exigidos y curriculo profesional de los integrantes del equipo de interventoria.

Verificar con el equipo de Sistemas Integrados (Area ambiental, Social y SG-SST) de la Entidad el correcto
estado de la documentacidn exigida:

Permisos, autorizaciones y/o licencias, requeridos en materia de orden ambiental se encuentren
tramitados y vigentes, o en su defecto, velar por su actualizacién a conformidad con la fecha de
inicio propuesta para el proyecto.

Que el Plan de Manejo Ambiental se encuentre avalado por el Ministerio de Transporte.

Que el contratista de obra haya presentado el Plan de Implementacion del Plan de Manejo
Ambiental (PIPMA) y su presupuesto. Este documento debera estar aprobado por la interventoria
y avalado por la Entidad a través de su equipo de Sistemas Integrados.

4. Efectuar comité preliminar para:

*

b=

Socializar el equipo de trabajo de cada una de las partes: Contratista de obra, Interventoria y Ente
Gestor.
Establecer fecha de posesidn del sitio de obra.
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e Aportar al contratista de obra e interventoria la documentacién relacionada con el proyecto a
cargo de AMABLE (La mencionada en los apartados inmediatamente anteriores 3y 4).

e Socializar el Sistema de Gestién de Calidad (Formatos) de AMABLE EICE con los contratistas.

e Solicitar la programacion y flujo de inversion del proyecto al contratista de obra, tener en cuenta
que esta debera estar aprobada por la interventoria.

e Conocer la modalidad de pago acogida por el contratista de obra.

e Pactar con la interventoria las fechas de entrega de informes mensuales.

e Definir fecha de radicado de las actas de pago parcial de obra e interventoria.

e Programar con el contratista de obra e interventoria la socializacién de inicio del proyecto.

e Solicitar al contratista de obra la elaboracién de las actas de vecindad.

e Confirmar con los contratistas (Obra e interventoria) y la coordinacion de comunicaciones de
AMABLE, la dotacion a implementar para el personal administrativo y operativo vinculado al
proyecto.

e En contraprestacion al pago del Anticipo, solicitar al contratista de obra los siguientes
documentos:

v Garantia Bancaria emitida por un Banco aceptable por el contratante (AMABLE EICE) en los
mismos montos y monedas del anticipo.

v Plan de inversién y manejo del anticipo. Es importante tener en cuenta que el Contratista
debera usar el anticipo Unicamente para pagar equipos, planta, materiales y gastos de
movilizacidn que se requieran especificamente para la ejecucion del Contrato. El Contratista
debera demostrar que ha utilizado el anticipo para tales fines mediante la presentacién de
copias de las facturas u otros documentos al Interventor.

La anterior documentacion de ser complementada con los requisitos solicitados a través del
formato “Requisitos para el pago de anticipo”

. Verificar que la Interventoria cuenta con el recurso humano requerido para cumplir cabalmente el

contrato de consultoria, a conformidad con lo indicado en su propuesta y aceptado por Amable E.I.C.E.
en el proceso de adjudicacion.

. Velar porque el contratista de obra efectue la socializacién de inicio del proyecto con la comunidad del

sector de influencia a las obras, y con la participacion de las empresas y/o entidades que en el proyecto
puedan intervenir (Edeq, Epa, Personeria, CAmara de Comercio...). Esta reunién debera seguir los
lineamientos y protocolos exigidos en el componente socio-ambiental, y debe celebrarse previo inicio
de actividades de obra.

. Recepcionar al contratista de obra y al de Interventoria las Pélizas actualizadas de cada contrato,

adicional, deberan remitirse al area juridica de AMABLE para verificar su efectividad, la generacién del
acta de aprobacién y archivo de los mismos.

. Confirmar que los contratistas cuenten con la dotacion y uniformes necesarios para el personal.

Verificar con el area social de la Entidad que las Actas de Vecindad se encuentran radicadas en la
entidad, aprobadas por la interventoria y avaladas por el drea social de AMABLE.
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(b) ETAPAIl. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION CONTRACTUAL DE LA CONSULTORIA

Una vez se cumple con los requisitos de legalizacién del contrato y los procesos descritos en la Etapa I, se
procede con la suscripcion de las actas de inicio en la fecha establecida para la posesion del sitio de obra.

1.

10.

11.

e Acta de Inicio del Contrato de Consultoria.
e Acta de Inicio del Contrato de Obra.

Durante la ejecucién del contrato de consultoria (Interventoria), el profesional de apoyo a supervisién
debe velar porque se cumpla con las obligaciones estipuladas en la minuta.

Participar activamente en los comités técnicos de obra.

Recepcionar los informes técnicos de avance de la ejecucién del proyecto tanto semanal, como,
mensual, los cuales deberdn ser emitidos por la Interventoria; asi mismo, se deberd verificar su
contenido, en términos de consistencia y calidad de la informacién, a conformidad con lo exigido en
la minuta. En el caso que se requiera, se deberd reportar como Producto No Conforme para las
correcciones a que haya lugar.

Verificar y revisar los disefios, planos, especificaciones técnicas y licencias, cuando los contratistas del
proyecto asi lo soliciten o se considere necesario.

Identificar oportunamente posibles dificultades en la ejecucidon de los contratos y promover su
solucién.

Tramitar y atender por escrito de manera eficiente y agil las solicitudes y consultas presentadas por
la interventoria o la ciudadania en la ejecucién del contrato.

Implementar el sistema de gestidn de calidad adoptado por AMABLE a conformidad con su protocolo
documental.

Velar por el pago oportuno de los contratos de obra e interventoria en el término estipulado.
Adicional, coordinar con los contratistas recepcién de los documentos soporte que correspondan para
efectuarla.

Verificar con el area de sistemas integrados de la Interventoria y la Entidad que la calificaciéon o
porcentaje asignado al PIPMA en el acta parcial de pago de obra cuenta con los soportes
correspondientes.

Velar porque la ejecucidn de los recursos de los contratos de obra e interventoria, se ajuste al
presupuesto inicial formulado.

Verificar que las actividades adicionales que impliquen modificacion de cantidades de obra del
contrato cuenten con autorizacion y se encuentren justificadas técnica, presupuestal y juridicamente.
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12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Llevar el control de los dineros desembolsados durante el desarrollo de los contratos de obra e
interventoria.

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del Interventor frente a los pagos de los aportes del sistema
de seguridad social en salud, pension y riesgos profesionales

Recomendar al drea juridica de la Entidad, cuando se requiera, la celebracidn de un contrato adicional,
u modificatorio, teniendo en cuenta las razones que justifiquen tal situacién.

Mantener copia en medio digital de los documentos relevantes del contrato y sus anexos: minuta,
informacién técnica, planos, diseios, de actas de inicio, avance, adiciones o modificaciones y demas
oficios a que se dé lugar en la ejecucion del contrato.

Informar al drea juridica de la Entidad la ocurrencia de eventos que den lugar a la suspensién o
terminacion anticipada del contrato y de su reanudacidn, recomendando la adopcidén de las medidas
respectivas.

Informar al area juridica de la Entidad los hechos que constituyan incumplimiento parcial o total del
contrato de consultoria, para la aplicacién de las sanciones respectivas.

Confirmar con el area social de la Interventoria y la Entidad que las actas de vecindad de cierre se
encuentren radicadas y a conformidad.

Verificar que se haya dado respuesta y cierre a satisfaccidon a los PQRSD relacionados con el proyecto.

(c) ETAPAIIL. CIERRE DEL PROYECTO

Coordinar las instancias necesarias o documentales para adelantar los tramites de suscripcion de:
Acta de Recibo a Satisfaccion del Contrato de Obra

Devolucion de retegarantia al contrato de obra (a conformidad con los tiempos establecidos en la
minuta).

Acta de pago final de obra

Acta de pago final de consultoria (Interventoria)

Acta de liquidacidn del contrato de obra

Acta de liquidacién del contrato de consultoria (Interventoria)

Bajo el acompafiamiento area juridica de la Entidad, evaluar en caso que aplique la liquidacién
unilateral del contrato cuando asi se requiera.

Velar por que la Entidad efectle la entrega de las obras al Municipio.

Velar porque exista un expediente del contrato que esté completo, actualizado y que cumpla las
normas en materia de archivo.
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CAPITULO 3. DE LA INTERVENTORIA

La interventoria consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del
contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extensién del
mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento en las dimensiones administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria. El contrato de
Interventoria sera supervisado directamente por la entidad estatal.

Responsabilidades

De acuerdo a la Ley 1474 de 2011 los consultores y asesores externos responderan civil, fiscal, penal y
disciplinariamente tanto por el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria o
asesoria, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen daio o perjuicio a las
entidades, derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales hayan ejercido
o ejerzan las actividades de consultoria o asesoria.

Sanciones

Ejercer sin el debido cuidado la verificacion obligacional asignada, lo coloca en situacién de falta
disciplinaria por incumplimiento de una obligacidn especificamente asignada y aceptada.

Sera falta gravisima si el interventor no exige la calidad de los bienes y servicios adquiridos por la entidad
estatal, o en su defecto, los exigidos por las normas técnicas obligatorias, o certificar como recibida a
satisfaccidn, obra o servicio que no ha sido ejecutada a cabalidad. También sera falta gravisima omitir el
deber de informar a la entidad contratante los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento
del contrato, o cuando se presente el incumplimiento.

El Interventor que no haya informado oportunamente a la Entidad de un posible incumplimiento del
contrato vigilado o principal, parcial o total, de alguna de las obligaciones a cargo del contratista, sera
solidariamente responsable con este de los perjuicios que se ocasionen con el incumplimiento por los
dafios que le sean imputables al interventor.

1. FINALIDADES DE LA INTERVENTORIA
Son finalidades de la Interventoria:
e Garantizar la eficiente y oportuna inversidon de los recursos publicos aplicados a los contratos.
e Asegurar que el contratista en la ejecucion del contrato se cifia a los plazos, términos, condiciones
técnicas y demas previsiones pactadas.
e Mantener permanente comunicacién con el contratista.
e Propender porque no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a
solucionar eventuales controversias.
e \Velar porque la ejecucién del contrato no se interrumpa injustificadamente.
e Cooperar con la entidad y el contratista en el logro de los objetivos contractuales pactados.
e Responder por los resultados de su gestion.
e Verificar el cumplimiento de las condiciones legales, técnicas, econémicas y financieras del
contrato.
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e Asegurar mediante una Supervisidn eficiente, la calidad de la ejecucidn del objeto del contrato.

e Representar la empresa AMABLE EICE, para la adecuada ejecucidn de los contratos apoyandolo en
la direccidon y coordinacién del mismo sin ir en contra de la misién, principios y valores de la entidad.

e Informar a AMABLE EICE, sobre el avance, problemas y soluciones presentados en la ejecucién del
contrato, a través de informes semanales, mensuales o especiales a solicitud de la empresa, de
conformidad con lo indicado en el contrato.

e Efectuar un estricto control de la calidad de los bienes o servicios y ejecuciones realizadas por el
contratista.

e Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales logrando que se desarrollen los contratos,
dentro de los cronogramas e inversion previstos originalmente.

e Armonizar las actividades del contratante y el contratista para el logro del objetivo general del
contrato, que satisfaga las necesidades de AMABLE EICE.

2. FUNCIONES DEL INTERVENTOR

El Interventor debe tener claro conocimiento de toda la documentacion respectiva al contrato a
supervisar (planos, permisos, garantias, estudios previos, anexos técnicos, pliegos de condiciones
definitivos, adendas, etc), para su estricto y adecuado control, vigilancia y coordinacion velando por la
integridad de la empresa AMABLE EICE.

2.1. Funciones Generales
El interventor debe tener la facultad de cumplir con las siguientes funciones generales:

e Exigir al contratista el cumplimiento de las obligaciones previstas en el contrato.

e Impartir instrucciones al contratista sobre el cumplimiento de las obligaciones, sin modificar en
momento alguno, el contrato.

e Exigir la informacién que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del contrato y en general adoptar las medidas que propendan por la éptima ejecucion
del objeto contratado.

e Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las érdenes e instrucciones que imparta son de
obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la ley y lo pactado.

e Sugerir las medidas que considere necesarias para la mejor ejecucion de las actividades que se estén
realizando.

e Los interventores no expedirdn actas de inicio de los contratos que asumen, si previamente no se
acredita la afiliaciéon del contratista a la ARL para el riesgo que le competa, dependiendo de la
actividad que pretenda que desarrolle.

e Independiente a los periodos de pago proyectados en el contrato, el interventor previo a realizar el
proceso de cancelacion de pago de actas, debe remitir al archivo del expediente los documentos
qgue lo generan para el lapso correspondiente (informes de ejecucién y cumplimiento, copia de
cuenta de cobro, informe de actividades y demas soportes para pago).

e Apoyar juridicamente en la atencion de reclamaciones contractuales, solicitudes de conciliacidn,
arbitraje o demandas que se originen en relacidn con el contrato principal.

e Verificar el correcto y completo diligenciamiento de la documentacion exigida para los pagos.
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2.2. Funciones Dimension Administrativa

Vigilar, controlar y coordinar la ejecucidn de los contratos que le sean asignados, a fin de garantizar
a la entidad, el cumplimiento de las condiciones y obligaciones correlativas establecidas en los
mismos, especialmente en lo referente a las especificaciones técnicas (calidad y cantidad), la
programacion de ejecucién fisica y de inversiones (cronograma de actividades del contrato) asi
como de las exigencias técnicas, ambientales, administrativas, contables, legales y financieras, de
acuerdo con la naturaleza del contrato (obra, consultoria, prestacidon de servicios, suministro,
convenios, etc.).

Previo al acta de inicio del contrato debe verificar que estén dados la totalidad de requisitos legales
para dar inicio a la ejecucion contractual (aprobacidn péliza, Registro Presupuestal, etc), sin el
cumplimiento de todos los requisitos de ejecucidén no podra existir acta de inicio del contrato.
Revisar y analizar en forma completa y detallada el contrato, los pliegos de condiciones, la
propuesta del contratista, las normas y reglamentaciones aplicables a la ejecucion del mismo, es
decir toda la documentacién que tenga relacion con el contrato y su ejecucién, asi como formular
las sugerencias a que haya lugar, y, en el evento de tener alguna duda sobre el alcance de lo
sefialado en los documentos, solicitar las aclaraciones correspondientes.

Servir de interlocutor entre la entidad y el contratista.

Verificar para la suscripcién del acta de inicio del contrato, que las garantias constituidas y
aprobadas cumplan con la suficiencia teniendo en cuenta la fecha de iniciacién, con las condiciones
exigidas y solicitar al contratista su respectiva modificacidn, cuando haya lugar a ello.

Suscribir y realizar todas las actuaciones que se requieran y que sean propias de la ejecucién del
contrato. Deberd suscribir con el contratista las siguientes actas en los casos que aplique, entre
otras, en las fechas exactas en que se produzcan los hechos a que se refieren, segun la tipologia
contractual:

- Acta deinicio.

- Acta de recibo total o parcial del contrato

- Acta de acuerdos

- Acta de suspensién del contrato

- Acta de reinicio del contrato

- Acta de Liquidacion Final del Contrato

- Acta de Liquidacion parcial del contrato.

- Acta de terminacion anticipada del contrato

Establecer mecanismos agiles y eficientes para el desarrollo de la supervision a su cargo.

Evitar que sus decisiones interfieran injustificadamente en las acciones del contratista.

Llevar estricto control sobre la correspondencia que se produzca con el contratista, durante la
ejecucion del contrato.

Coordinar con las dependencias de la entidad que tengan relacién con la ejecucién del contrato,
para que éstas cumplan con sus obligaciones.

Programar y coordinar con quien sea necesario reuniones peridédicas para analizar el estado de
ejecucion y avance del contrato.

Elaborar informes de su gestion de supervisién por cada pago realizado conforme a la guia
establecida desde el inicio hasta que el contrato se ejecute en su totalidad y se efectle la
liguidacion. Los informes contendran lo relativo a ejecucion fisica, financiera, verificacion de los
riegos, avance, recomendaciones y demas aspectos relevantes del contrato que se vigila.
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e Comprobar dentro del control de ejecucidén del contrato, lo relacionado con los pagos, verificando
el cumplimiento de las obligaciones establecidas para cada pago en las condiciones pactadas,
certificando y tramitando oportunamente las cuentas de cobro presentadas por el contratista.

o Vigilar el cumplimiento por parte del contratista de las disposiciones legales de caracter laboral y
exigir que se apliquen las normas de seguridad industrial y salud ocupacional que sean de
obligatorio cumplimiento, cuando por el objeto del contrato haya lugar a ello.

e Efectuar los requerimientos escritos al contratista que sean necesarios a fin de exigirle el cabal
cumplimiento del contrato.

e Controlar el estado financiero del contrato y llevar un registro de las operaciones efectuadas con
los fondos del mismo.

2.3. Funciones Dimension Técnica

e Efectuar la revisién de la informacidn técnica contenida en los documentos del contrato principal,
incluyendo los estudios previos, su justificacidn, los pliegos de condiciones, las adendas, el contrato,
los estudios de impacto ambiental, los permisos y autorizaciones, las memorias de célculo, los
planos, disefos, la propuesta del contratista, las pdlizas de garantia y los actos administrativos
proferidos dentro del proceso de contratacién asi como todo documento que resulte pertinente y
conducente a la adecuada vigilancia del contrato.

e Verificary controlar permanentemente el cumplimiento de las normas de calidad y especificaciones
técnicas del objeto contratado, establecidas por la entidad, en el contrato y demas documentos
contractuales.

e Verificar y aprobar la localizacién de los trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y
desarrollar el contrato, igualmente constatar, segin el caso, la existencia de planos, disefios,
licencias, permisos, autorizaciones, estudios, calculos, especificaciones y demas consideraciones
técnicas que estime necesarias para suscribir el acta de iniciacidn y la ejecucidn del objeto pactado.

e Exigir a los contratistas que el personal requerido para la ejecucién del contrato cumpla con las
condiciones pactadas en el mismo, asi como solicitar su cambio cuando sea negligente,
incompetente o incurra en faltas éticas, morales y de relaciones humanas o cuando altere el normal
desarrollo del contrato y perjudique los intereses de la entidad. Esta solicitud debera estar
debidamente motivada.

e Controlar el avance del contrato con base en el cronograma previsto y recomendar los ajustes a
que haya lugar.

e Exigir al contratista la correccidn de las obras, servicios o reposicion de elementos que no cumplan
con lo requerido.

e Suministrar al contratista todos los detalles, especificaciones técnicas, etc., necesarios, que deba
utilizar en la ejecucion del contrato, llevando el respectivo registro de documentos vigentes.

e Atender y resolver consultas sobre la correcta interpretacidn de las especificaciones, y sobre los
errores u omisiones que éstos puedan contener.

e Solicitar al contratista las pruebas de laboratorio que sean necesarias para garantizar y verificar el
cumplimiento de los disefios y especificaciones técnicas acordadas en el respectivo contrato.

e Revisar y aprobar los programas de: Ejecucién, manejo de anticipo, inversion, personal, equipos,
etc.; cuando aplique contractualmente.

e Comprobary aprobar que los elementos ofrecidos y entregados por el contratista, cumplan con las
condiciones exigidas por la entidad.
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e Controlar el avance del contrato con base en el cronograma de ejecucién aprobado y recomendar
los ajustes necesarios cada vez que sea requerido.

e Exigir al contratista las medidas para solucionar los problemas administrativos especificos del
contrato (retrasos, incumplimiento, etc).

e Comunicar en forma escrita al contratista, de manera clara y precisa, las instrucciones,
recomendaciones y observaciones para prevenir y corregir desviaciones, demoras e
incumplimientos parciales o totales en la ejecucion del contrato.

e Verificar que los bienes entregados sean nuevos, de primera calidad, que funcionen correctamente
segun su naturaleza.

e Verificar que los accesorios que formen parte de los bienes entregados se ajusten a los mismos.

e \Verificar que el contratista entregue los manuales que instruyen a los usuarios acerca del
funcionamiento, operacién, cuidado y mantenimiento de los bienes adquiridos.

e \Verificar que el contratista instruya (si es necesario por escrito), acerca de las caracteristicas de las
adecuaciones necesarias para el funcionamiento de los bienes adquiridos y no permitir su
instalacidn sin la adecuacidn técnica necesaria.

e Estar pendiente del funcionamiento del bien durante el término de la garantia, lo cual implica que
una vez que se observen fallas debera requerir al contratista, por escrito, para que subsane la falla
en el menor tiempo posible o para que reemplace el bien por uno nuevo, en caso de graves y
frecuentes fallas.

e Exigir los informes que indican los contratos, mas los que considere convenientes y estén
relacionados con la ejecucién del contrato.

2.4. Funciones Dimension Financieras y Contable

e Ejercer seguimiento y control de las actuaciones de orden financiero, contable y presupuestal del
contrato.

e Revisar y aprobar las facturas presentadas por el contratista verificando que en ellas se consignen,
de manera clara y precisa, el concepto y valor del servicio prestado y de los bienes o productos
entregados y que correspondan con la ejecucion del objeto, obligaciones y actividades pactadas y
plazos convenidos.

e Constatar que el contrato esté debidamente soportado con los recursos presupuestales requeridos
y velar por la adecuada programacion presupuestal.

e Adelantar el control de los recursos entregados durante la ejecucion del contrato y su ejecucion,
incluyendo los rendimientos financieros si los hubiere.

e En contratos cuyo objeto sea de prestaciones sucesivas a cargo del contratista, debe velar porque
lo ejecutado no exceda el valor del contrato, de igual forma que el contratista no continué con la
ejecucion del contrato vencido el plazo del mismo.

e En caso de pactarse reajuste de precios en el contrato principal es deber realizar el debido estudio
financiero frente a la matriz de riesgos para la ejecucién de esta condicion.

e Solicitar liberar los saldos resultantes de la liquidacidn del contrato.

e Tramitar los recursos hasta su pago cuando se han reconocido saldos a favor en la liquidacién del
contrato.
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2.5. Funciones Dimension Juridica

Una vez suscrito el contrato, verificar y exigir al contratista que se otorguen las garantias requeridas
y velar por que estas permanezcan vigentes por el tiempo determinado en la Ley y siempre se
contara a partir del acta de inicio.

Informar a la Compaiiia aseguradora cualquier modificacién que altere las condiciones pactadas en
el contrato inicial.

Exigir al contratista la modificacion de las pdlizas cuando se prorrogue o adicione el contrato
principal, con el fin de que cumpla con los periodos y montos minimos asegurados, sefalados en la
Ley.

Promover el oportuno ejercicio de las facultades de direccidon y reorientacién de la accidn
contractual que competen a la entidad, en especial el ejercicio de las prerrogativas extraordinarias
y mecanismos de apremio previstos en la ley.

Estudiar sobre la viabilidad y solicitar las modificaciones del contrato que sean pertinentes
(justificacion), soportadas en razones que ameriten la peticidn, teniendo en cuenta que ningun caso
deben sustentarse en la mera liberalidad de las partes.

Estudiar y analizar las reclamaciones que presente el contratista y hacer las recomendaciones a que
haya lugar.

Suscribir todas las actas a que haya lugar en desarrollo del objeto y las obligaciones del contrato.
Velar por el oportuno trdmite de las solicitudes y peticiones que hagan los particulares o las
autoridades en relacidn con el desarrollo del contrato.

Preparar el informe final sobre la ejecucidn del contrato, el cual debe contener identificacion del
contrato, objeto, contratista, forma de cumplimiento de cada una de las obligaciones y recibo a
satisfaccion por parte del interventor.

Exigir al contratista la extensidon o ampliacién, si es del caso, de los amparos de estabilidad de obra,
de calidad del bien o servicio suministrado, de la provisidon de repuestos y accesorios, del pago de
salarios, prestaciones e indemnizaciones; de la pdliza de responsabilidad civil y de los demas
amparos y garantias que se requieran para avalar las obligaciones que deba cumplir el contratista
con posterioridad a la terminacién del contrato.

Verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones del contratista frente a los aportes
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cada vez
gue se realice un pago de conformidad con el articulo 23 de la Ley 1150 y las normas que lo
modifiquen revoquen aclararen o complementen, , estableciendo una correcta relacion entre el
monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas.

Dejar constancia del valor que la entidad retendrd por concepto de las sumas adeudadas al sistema
en el momento de la liquidacidn, en el evento en que no se hubieren realizado totalmente los
aportes al sistema de pensiones y salud.

Efectuar la liquidacion del contrato, de conformidad con lo previsto en el Articulo 60 de la Ley 80
de 1993 y el Articulo 11 de la ley 1150 de 2007, Formato Acta de Liquidacion del Contrato.
Tramitar el acta de liquidacién con el fin de liberar los saldos o solicitar las respectivas
disponibilidades y registros en caso de requerirse.

Requerir al contratista para efectuar la liquidacién bilateral y dejar constancia de ello.

Suscribir, conjuntamente con las partes del contrato, el acta de liquidacion respectiva, dentro del
término fijado en el mismo.

Informar a la Entidad, a mas tardar dentro del mes siguiente al vencimiento del plazo para liquidar
de mutuo acuerdo, en caso de que el contratista no se presente dentro del término fijado para la
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liqguidacion bilateral, o no se llega a un acuerdo sobre su contenido, para que se expida el acto
administrativo de liquidacién unilateral, anexando para el efecto los soportes requeridos para la
liguidacion correspondiente.

3. PROHIBICIONES DE LA INTERVENTORIA

A los Interventores les estd prohibido:

e QOrdenar el inicio del contrato sin haber recibido la notificacién de la asignacidn de interventoria.

e Ordenar cambios de especificaciones técnicas o de calidad de las obras, bienes o servicios, o de las
condiciones de modo, tiempo y lugar establecidos en los contratos, sin la debida aprobacion de
gerencia.

e Adoptar decisiones que impliquen modificacion del contrato sin el lleno de los requisitos legales
pertinentes.

e Solicitar y/o recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero, dadivas, favores o cualquier
otra clase de beneficioso prebendas de la entidad contratante o del contratista.

e Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

e Entrabar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los derechos de los particulares en
relacién con el contrato.

e Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa o indirectamente en el
contrato.

e Permitir indebidamente el acceso de terceros a la informacién del contrato.

Gestionar indebidamente a titulo personal asuntos relativos con el contrato.

Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al contrato.

Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones.

Recibir a satisfaccién, bienes, obras o servicios que no correspondan al objeto o condiciones

contractuales.

e Demorar la proyeccidn o suscripcion oportuna de las actas de iniciacion, recibo parcial o total de
obras, bienes o servicios, asi como la de liquidacidén, y demas documentos requeridos en desarrollo
del contrato respectivo.

e Transar o conciliar diferencias sin las autorizaciones respectivas.

4. OBLIGACIONES ADICIONALES DEL INTERVENTOR EN CONTRATOS ESPECIFICOS.
Ademas de las funciones generales y propias del Interventor de acuerdo a sus obligaciones, se deben
tener a cargo las siguientes responsabilidades en cuanto a los contratos de obra:

e Verificar que al acta de terminacion y recibo de obra se informe a la compafiia aseguradora para
iniciar el cubrimiento del riesgo de la pdliza de estabilidad.

e Realizar una verificacién especial de los asuntos relacionados con los permisos y autorizaciones para
la ejecucidn del proyecto, su existencia y vigencia con antelacion al inicio de obra.

e Ejercer especial cuidado en el desarrollo de los programas ambientales, de saludo ocupacional y de
seguridad industrial en el lugar de la obra.

e Verificar el cumplimiento de las normas y especificaciones técnicas del proyecto.

e Realizar el control de avance de obra.

e Ejercer el control de la calidad de los materiales.
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5. PROCESO ADMINISTRATIVO SANCIONATORIO

Para la imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento sufridas por AMABLE EICE, y a
efecto de respetar el debido proceso al afectado a que se refiere el Articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, la
Entidad observard el procedimiento establecido en el Articulo 86 de la Ley 1474 de 2001. El Interventor
del contrato, segun sea el caso seguird el procedimiento adoptado considerando:

5.1. Identificacion del incumplimiento de obligaciones contractuales
Corresponde a los Interventores y/o los encargados de la vigilancia del cumplimiento y ejecucién de
las obligaciones de los diferentes contratos suscritos por AMABLE EICE o al personal de apoyo a la
supervision, el identificar, cualitativa y cuantitativamente, el incumplimiento, ya sea parcial o total, de
las obligaciones contractuales por parte del respectivo contratista.
Es obligacién del interventor presentar informe al Competente Contractual, segin corresponda, de
dichas circunstancias, precisando el alcance de las obligaciones presuntamente incumplidas
conjuntamente con los documentos que la soportan. El Informe escrito que debe presentarse debe
contener los siguientes requisitos:

e Individualizacién de la persona natural o juridica presuntamente incumplida, indicando nombre de
representante legal, junto a direccién de notificaciones.

e Mencion expresa, detallada y actualizada, con fechas precisas, de los hechos que soportan el
presunto incumplimiento.

e Andlisis de hechos y pruebas con base en los cuales se conceptua el presunto incumplimiento.

e Enunciacidn de las normas o cldusulas posiblemente violadas o incumplidas por el Contratista.

e Consecuencias que podrian derivarse para el contratista por la imposicién de multas, sanciones o
declaratorias de incumplimiento.

e Latasacion de la multa de conformidad a lo pactado en el respectivo contrato, cuando a ella haya
lugar.

e La tasacion de la cldusula penal pecuniaria de conformidad a lo pactado en el respectivo contrato
cuando a ello haya lugar.

e Pdliza que podria afectarse con la decision de incumplimiento que adopte la Administracion,
sefialando nombre e identificacion de la Aseguradora, nombre del representante legal de la misma,
asi como direccién de notificaciones.

e Las demds necesarias para determinar el presunto incumplimiento contractual

El Competente Contractual, previa apreciacién de la informacién suministrada, procedera a dar traslado
al drea Juridica de la Entidad para que instruya el proceso y evalle el caso, analice la pertinencia de
adelantar el procedimiento para la aplicacién de multas, sanciones o declaratoria de incumplimiento,
parcial o total, del respectivo contrato.

El drea Juridica elaborara el Proyecto de pliego de cargos, donde se analice y determine el procedimiento
en materia juridica sobre las declaraciones de incumplimientos contractuales o los procesos
sancionatorios o de imposicion de multas, y notificard inmediatamente a la compafiia de Seguros que
ampare el contrato una vez evidenciado el riesgo, previa apreciacion de la informacidn suministrada.

El drea Juridica procedera a citar a audiencia, al Contratista incumplido o en renuencia de incumplimiento,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, al recibo de los informes y conceptos técnicos de
conformidad con el procedimiento contemplado en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y los
procedimientos internos que lo desarrollan.
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5.2. Procedimiento Posterior a la Ejecutoria de la Sancién
En caso de que el procedimiento sancionatorio conlleve una sancidn, el area Juridica procederd a:

e Enviar copia de los actos administrativos sancionatorios (Resolucion de imposicion de multas o
sanciones y/o Declaracion de incumplimiento contractual y Resolucidon confirmatoria), a las
Subgerencias y Direccion Administrativa, para lo de su competencia.

e Adelantar los tramites de cobro al contratista, de la clausula penal pecuniaria y/o multas impuestas,
pudiendo al efecto, acudir entre otros a los mecanismos de compensaciéon de las sumas adeudadas
al mismo o a la efectividad y cobro de la garantia Unica con cargo al riesgo respectivo. En caso de
existir sumas adeudadas al contratista, se procedera a informar al drea contable para que ésta
realice el respectivo descuento.

e Publicar en el SECOP la parte resolutiva de los actos que impongan multas, sanciones o declaren el
incumplimiento una vez ejecutoriados, y comunicar a la Cdmara de Comercio en que se encuentre
inscrito el contratista respectivo. También se debe comunicar a la Procuraduria General de la
Nacidn.

e Enviar copia de los actos administrativos sancionatorios a la Secretaria General de la Alcaldia de
Armenia.

Direccion: Centro Administrativo Municipal CAM, piso 5/ Teléfono: (6) 741 71 00 ext.123
W: amable@armenia.gov.co / Web: www.armeniaamable.gov.co / twitter: @amablesetp /
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