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GARANTIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SETP- FEST

CONPES 3572 de 2009 Los costos de operacion se pagan con la tarifa; el Municipio
(caps. Xl'y XIV) asegura las fuentes de mantenimiento e implementa un fondo de
estabilizacion de la tarifa.

Convenio de Cofinanciacion Los aportes de la Nacion no financian funcionamiento, operacion,
(12-nov-2009), num. 4.1(c), 4.2(a), 6.2 mantenimiento ni reposicién; la Nacién no asume garantias de
ingreso en la operacion.

Decreto 1079 de 2015 Todo subsidio a la tarifa lo asume la entidad que lo crea, con

art. 2.2.1.2.2.5.1 fuente presupuestal definida; en ningun caso con recursos de la
Nacion.

Ley 1955 de 2019 Habilité fondos de estabilizacion y subvencién con recursos

arts. 97 y 98 territoriales y excluyo transferencias de la Nacion para costos de
operacion.

Ley 2294 de 2023 Tarifa + fuentes territoriales deben cubrir operacion y

arts. 172,174, 183 y 184 mantenimiento; el FEST se adopta por acto administrativo con

fuentes ciertas.

La Nacion cofinancia inversion; la operacion del SETP la sostiene el territorio
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El Municipio ya creo6 el FEST: del Acuerdo 352 al Decreto 035

10 ago 2025 6 feb 2026 2026 — 2027
Acuerdo 352 - Concejo Municipal Decreto 035 de 2026 - Alcaldia Certificacion de Hacienda

. . Disponibilidad de $1.000 millones para
Faculta al Alcalde, por seis meses, para Crea y reglamenta el FEST con base en 2026 y apropiacion en el presupuesto
crear, implementar y reglamentar el el art. 174 de la Ley 2294 de 2023, 2027 con destino al FEST.

FEST del SETP. dentro del plazo de las facultades.

FUENTES CIERTAS DEL FEST

Vigencia 2026 - ICLD Impuesto Predial Unificado Industria y Comercio -
$1.000 M hasta 10% hasta 10 /o
Ingresos corrientes de libre destinacion ya Del recaudo anual; el modelo proyecta 2,5% Del recaudo anual; el modelo proyecta 2,5%
apropiados en el Presupuesto General del en 2026-2035 (art. 174, Ley 2294). en 2026-2035, en armonia con el Plan de
Municipio. Desarrollo.

Fuentes de financiacion definidas en el art. 8 del Decreto 035 de 2026

Cada vigencia, el proyecto de acuerdo de presupuesto incluira las partidas de predial e ICA hasta el 2,5%
proyectado, segun el Marco Fiscal de Mediano Plazo. El déficit operacional se espera cubrir con recursos

territoriales.
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ACUERDD M. 353

=POR BEDID DEL CUML SE CONCEDE URA FAGIJLTAI'.'I.H. !IﬂﬂR ALI::I.LIJ!
DEL BUNICEPID DE ARMERLA QUINDED PARA CREAR, IMPLE
REGLAMENTAR EL FOMNDO DE ESTABILIZACION ¥ SUWEH{-I:IH 'I'.iuﬂIFAHﬂ
FEST-"

EL HONORABLE CONMCEJD MUKICIPAL DE ARMENA (OLINDEC), an isa &8 4
Airbucones Consliucionales § Logakes y an eapecal b confaridas o= bos articubs Bi‘

31} ruswimien 8, 3, 5y B0 II-E,-M-H-:III a Consiiucdin Politcs da Colomibia, on
:ﬁmml-ﬁmnbﬂ1m 1nm3:-r.|.-1gr4d|u-.un¢:rsu
mediicads por ol 18 de b Ly 1551 de 2012, Ley 105 do 1993, Ley 136 de 1598

ACUERDA

ARTICULD PRIMERD: Factlinsn & Alealtde dal Municisn de Armanta O e i
un MeTmina o MEyer i u||.|E]n'mu:.m-uun |1|.h'1 di-hnuhmm dﬂprﬁnml
acuerds, bave B abo la croacidn u'--dﬂand-uue
Establicacdn y Subsencidn Tarlaria - FEET del 5i I EI abégico de Transporie
Pubkss i la ciudad, o conkeemidad con & nomaliadad vige n'leenllﬂulzna

ARTICULED SECGUHDO: Vs o drming de gue i o afioulo onienon, o Alcalde del
Bynicpia de Asmenia O deberd presentar un informe que de akcancs al gercicia de
la incultad corgeda en el presenie acuendo

ARTICULD TERCERD. WIGENCIA
o fus pubbcacain.

PUBLIGUESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

t El presente Acusrdo snirar an vigincia a parir

Ciasdo &n &l | Candign M & A ia & ks diez (10} Sas d mes de
sgosn del aho dos i v mmm-{i‘l}z]

i
e
Oua C.CT '&a”}
EME0H ECHAVARRANS BARRETO JUAH O PALACHY
P . Prin predidania
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¥ CORAEA CUELLAR LALIRA V| Rh. OMEZ SUARELD

Ycapresidanie Hocietara Clanar a

g TV L R MR Y B
TRLEE o LR IR R A TR

A solicitud de la Alcaldia Municipal, el
Honorable Concejo Municipal de Armenia
Quindio, mediante Acuerdo N°352 de
agosto 10 de 2025, concede al sefor
Alcalde facultades protempore por un
plazo de seis meses para la “creacion,
Implementacion y reglamentacion del
FONDO DE SUBVENCION Y
ESTABILIZACION TARIFARIA — FEST
cuyo objetivo es la puesta en
funcionamiento del Sistema Estratéegico
de Transporte Publico de la ciudad SETP.
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GARANTIA DE SOSTENIBILIDAD DEL SETP- FEST
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Decreto Numero 035 de 2026, febrero 06 de 2026.

“pOR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL FONDO DE ESTABILIZACION Y SL!B‘IENGIﬁH
TARIFARIA -FEST- DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
ARMENIA, SE REGLAMENTA SU FUNCIONAMIENTO Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES™
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SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA

El objetivo principal del sistema de gestidon y control de
flota es permitir un mejor control del servicio de
transporte publico ofrecido a los usuarios de la red de
transporte, poniendo a la disposicion de la autoridad y
de los operadores de transporte publico, las
herramientas necesarias.

El SGCF, como principales funciones permitira :

e Realizar la parametrizacion del sistema de
transporte : disefio de las rutas, programacion
horarios, servicios.

e Desarrollar el monitoreo de la red y de las unidades.

e Efectuar el analisis de los datos recolectados para
emitir los informes adecuados para los actores del
sistema.
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Implementacion del centro de control transitorio del sistema de gestion y control de flota

| p—N

Con la implementaciéon de este
centro de control se podra
verificar en tiempo real los
indicadores de servicio en
procura del mejoramiento de
los parametros operacionales !
que permiten un servicio
comodo, seguro oportuno,
confiable y accesible.
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| DESPUES

—a—— R

TELECOMUNICACIONES

Gabinetes de equipos, firewall Fortinet, switch PoE de
48 puertos y servidor HPE Proliant.

CUARTO ELECTRICO

Tableros eléctricos, UPS de 30 kVA y sistema de
transferencia automatica.

ARMENIANASAMABLE

DESPUES

ZONA PLANTA ELECTRICA

Planta eléctrica con cerramiento propio, integrada al
respaldo energético del Centro de Control.
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9 8

pantallas VideoWall estaciones de trabajo

DESPUES - CENTRO DE CONTROL EN OPERACION

1713

VIDEOWALL - 9 PANTALLAS LG 55"
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monitores de operador

CLIMATIZACION Y MONITOREO
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SALA DE JUNTAS RECEPCION OFICINA DEL DIRECTOR

DESPUES

SECRETARIA DE LA DIRECCION CONTROL DE TRAFICO
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ESCENARIO OPERACIONAL DE TRANSICION

No. de RUTA LONGITUD IPB IPK % PAX DIA PAX ANO
Rutas

1 1 24,80 30,8 1,24 8,40% 2.826 861.783
2 2 42,60 301 0,71 8,21% 2.762 842.197
3 3 14,70 12,2 0,83 3,33% 1.120 341.356
4 6 18,70 36,9 1,97 10,07% 3.386 1.032.461
5 8 12,80 12 0,93 3,27% 1.101 335.760
6 9 20,40 38,3 0,95 10,45% 3.515 1.071.633
7 10 17,50 294 1,68 8,02% 2.698 822.611
8 29 10,90 8,3 0,76 2,26% 762 232.234
9 38 19,80 26 1,32 7,09% 2.386 727.479
10 39 17,50 143 0,82 3,00% 1.312 400.114
11 20 19,00 246 129 6,71% 2.257 688.307
12 42 20,40 3.5 0,17 0,95% 321 97.930
13 43 20,10 31,3 1,56 8,54% 2.872 875.773
14 44 32,60 135 04 3,68% 1.239 377.730
15 45 23,80 30,7 1,29 8,37% 2.817 858.985
16 46 12,30 43 0,39 1,31% 440 134.304
17 50 22,10 19,9 0,9 5,43% 1.826 556,801

Total 366,6 1,01 Total 33.640| 10.257.458
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PLAN DE TRANSICION DEL TPC AL SETP
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@ CRONOGRAMA TRANSICION SETP

SETP ARMENIA — CRONOGRAMA DE TRANSICION 2026
HITO 1 N/A

Adopeidn de actos administratives (15- 20 Jul-
2026)
HITO 2 NIA Aprestamiento institucional (16-Jul — 14-Ago-
2028)
Grupo 1 — R44 (sola, 3 sem. estabilizacién) — Fecha de entrada: 18 DE AUGUST DE 2026

— R44 4 Terminal Limonar — Hosp. Sur / Cementerio G1 ---
Grupo 2 — R45, R42 — Fecha de entrada: 08 DE SEPTEMEER DE 2026
n R45 2 Terminal Simdn Bolivar — Pargue Aborigenes G2 --

- R42 1 Jardin de la Fachada — MNueva Cludad Milagro G2 --

Grupo 3 — R1, R46 — Fecha de entrada: 22 DE SEPTEMBER DE 2026

(Actividad | Origen

R1 9 Guaduales de la Villa — Terminal Norle G3
BEl e+ 1 Miranda — Marfa Cristina &3 ]
“ R40 8 Terranova El Alba — Parque Abarigenes G4
— R3 2 Rojas Pinilla — Pargue Aborigenes G4
Grupo 5§ — RS0, R8 — Facha de entrada: 20 DE OCTOBER DE 2026

Bl R 3 Terminal La Parria — SEMNA Agropecuaria G5
EN RS 3 Brasila — Antonlo Narifio G5

Grupo 6 — R29, R39 — Fecha de entrada: 03 DE NOVEMBER DE 2026

n R29 3 El Sllencio — Terminal Transportes G5
El - 8  Quindos — Terminal Norte Gt
Grupo T — R6, R10 — Fecha de entrada: 17 DE NOVEMEBER DE 2026

n RE6 11 Terminal Gibraltar — Hospital de Zona GT
BEEl R 10 Las Colinas — Hospital de Zona o7
Grupo 8 — R43, R38, R9 — Fecha de entrada: 01 DE DECEMBER DE 2026
“ R43 5 Terminal Occidente — Yulima GB
“ R38 7 Terminal Limonar — Terminal Norte GB
Il - 8 | Aeropuerio Edén (Club) — Hospital de Zona Gs
Grupo 9 — R2 (clerre) — Fecha de entrada: 15 DE DECEMBER DE 2026

n R2 9 Aeropuerto Edén (Calmo) — Hospital de Zona Go

LEYENDA: m Morade = Acto administrative (15-Jul) = Maranja claro = Aprestamiento (16-Jul-14-Ago) = Fondo naranja = Ruta priofitaria (R42-R44-R50) = Colores de grupo = entrada escalonada cada 15 dias desde 8-Sap-2026

|ruas 60 17 rutas
|Flr:ta 99 vehiculos (394 opertivos -5 reserva)
|paxoia 22 508

N
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| COMPONENTE JURIDICO
| RECOMENDACION
| JURIDICA
A | & . «
DECRETO ADOPCION
SETP DECRETO SISTEMA RESOLUCION
’ DE RECAUDO TRANSICION DEL
MODIFICACION CENTRALIZADO SETP
DECRETO 100 DE 2009

L , 9 | g

- r . _‘
Tl P | Amm | E 6 e
CQIUThIa - pic e | ARMERNLA ﬂﬁﬁ%mlﬂ




TINTO U.T.: DEMANDA -40% Y SOLICITUD DE APLAZAR EL SETP

OFICIO GER-043-2026 - 26 AGO 2026 - TINTO U.T. A LA SECRETARIA DE TRANSITO DERECHO DE PETICION 2026RE346 - 20 AGO 2026 - TINTO U.T. Y SUS EMPRESAS

2. Contraccion de la demanda de pasajeros PETICION:

Uno de los principales efectos identificados sobre el Sistema de Transporte Publico Colectivo 1. Disponer el aplazamiento del inicio de la etapa de transicion ante la situacion

corresponde a la contraccién aproximada del 40 % de la demanda de pasajeros, registrada con de fuerza mayor y caso fortuito que afecta gravemente el municjpio de
posterioridad al evento sismico. Armenia.

[ = _ ez, 152 - Amatie Armeni | Cofpmeganeng s
Transporte Integrado Operador dr Annnnln AN .. Transporte Integrado Operador de Armenia L.T.
152,107 1 gin IT.900.152.102-1
ey
Fundenaria Radicaser
Cludnams

GER - 043 - 2028
Armonia, 26 de agosio de 2025 Amenia, 20 de agosto de 2028
Dactor
Doctor.
DANIEL JAME CALDERON CASTARO JAMES CASTANO CALDERON
Secutaro d Teineko  Tranepore bkmcoel Gerente
St0@arme AMASLEEICE.
u i uﬂad Quinto Piso

Cam

APLAZAR

umimienia o inlormacién sobre sleciaciones al Sisiuma do -

Mipuste La ciudad
w-p-mnuucu.qm TPC, con ocasidn del sismo dol 10 de agosta.

Asunto:  Derecho de peticién.

Contraccion de la demanda de Cort e BASA, Cooburguin, TUCM y Recaudar

Saciiones do i mraedchrs ssccace B s oo Vareperi m’»."qm”?.‘v'}m m bt onidons e B WON Y
y . s . INTEGRADO OPERADOR DE ARMENIA - TINTO U.T.. de Ias empresas BUSES . . s 1
generacion e ‘ocasion de la oLl
2ot o i o s GG Gt 153 o 1 o o S0 pasajeros del TPC despues del sismo ARMEAIA 8.4, OCORURCUN, TRAHSPORTER URSANOS CAIGAD MILAGRO into, unidas en TINTO U.T. pldleron
PORTE NTEGAAGO GPERADOR DE ARMENIA .~ TITO U....y s erorss e SA y RECAUDAR TINTO SA'S., en nuesira condicion de agenes piivados del ’ ’
ooty Lt cd SETP el municipio de Armenia, actuando en el marco de responsabilidad social,

Cordial salugo:

J cludad publico: juridica y econdmica, nos. permitimos ar ante el Ente Geslor y la HR ST HPS 4 |
o —————— del 10 de agosto de 2026. e e 1Y aplazar el inicio de la transicién a
SCONGMICAs, LIDanas y de MOvIidad de Armenia. Sus efectos, NO S0I0 8@ CIrCUNSCriben & dahcs aniculo 23 de la Constitucion Nacional y la Ley 1755 del 2015 “Por medio de la
Punkuales 6n SGICaciones. S0 Que IAMDiN. an GO 8obxe 18 G muqemmuu ciudad, cual se regula el Derecho Fundamental de Peticion y se sustituye un titulo del

e i S . s S e : SETP alegando fuerza mayor por el

La magnitud de la emergencia. reconocida por o Gobéerno Nacional mediante of Decreto 1261 de
2026, identifica AtECIacioNes SOLIE Viviendas. ediicAciones, vias. establecimientos educalivos y de HECHOS:
salud, servicios pul

o ' sismo.

ik o = o e i La administracion municipal y el ente gestor AMABLE E.I.C.E, han venido por
caso particular do Armenia, la Administracidn Municipal ha debido adoplar medidas
et s et o Sk o e ' s, Bkyrin peticion del Gobiermo Nacional, insistiendo en la necesidad de iniciar la etapa de

OvaRIACIONes. G Inchase transicion al SETP, fjando Dlll ello un cronograma de implementacién. No
a la focha de la presonte comunicacion, el retorno a las actividades presenciales so desarrolia de obstante, la i fase de tr |
sujeto sade. .. prevista se ha visto susta wmnu alterada por la ocurrencia de dos even! | e .
v sacn ot pwicamars s pwa o earpore il ode ez s Fuente: Oficio GER-043-2026, numerales 2 y 6. -www--mmw‘m»-wmw-f Dirigido a AMABLE E.I.C.E., con copia al Alcalde y al
lo fomwa 53,[[0! Secretario de Transito.
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ESTIMACION DEL DEFICIT OPERACIONAL IMPLEMENTACION EN TRANSICION

Los parametros de esta modelacion son: 17 rutas, equivalentes al 60% del total; entrada gradual y progresiva de rutas; calibracion operacional y financiera en respuesta a

resultado
El Modelo Financiero, antes del terremoto de agosto 10 de El Modelo Financiero, después del terremoto de agosto 10 de
2026 tenia previsto: 2026, con una reduccion del 40% de la demanda:

Demanda promedio diaria 33.910 33.910 Demanda promedio diaria 20.346 20.346

de pasajeros. de pasajeros.

Déficit por pasajero $410,9 $494,1 Déficit por pasajero $1.412,7 $1.405,9

Mol T $355.004.917 $426.986.555 Déficit promedio mensual $732.398.245 $728.880.608

?Zégizcés promedio anual $4.260 Millones $5.123 Millones Déficit promedio anual $8.789 Millones $8.746 Millones
(2026)

De haber entrado en operacion el SETP los déficit proyectados, afectados por la reduccion de la demanda en un
40%, habrian generado el siguiente impacto:

Diferencial en los déficit operacionales mensuales $377.393.328 $301.894.053

Diferencial en los déficit operacionales anuales $4.529 Millones $3.623 Millones
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ANO PASAJEROS FUENTE

1995 162000 PLAN VIAL 2006/UNIV. DEL QUINDIO
2006 125000 PLAN VIAL 2006/UNIV. DEL QUINDIO
2008 102000 PREDISENO SETP 2008

2015 82000 ETLF SETP 2015

2019 78000 ESTRUCTURA TARIFARIA

2022 74000 ACTUALIZACION MODELO OPERACIONAL
2024 71400 Disefio Operacion Transicion

2025 70.000 Plan de Movilidad Sostenible y Segura
2026 42.000 Dato a partir del 10 de agosto de 2026

ARMENIAMASAMABLE

En el ano 2008 cuando se realizé el
diseno conceptual del SETP para
Armenia, se estimaban 102.000 pasajeros

diarios
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