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Resumen

Este documento presenta el proyecto: “Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros para la ciudad de Armenia” y responde a la necesidad estructural de desarrollar una

movilidad adecuada para la ciudad.

El proyecto se enmarca dentro del Programa Nacional de Transporte Urbano establecido
en el Documento Conpes 3167 de mayo 23 de 2002 y responde a la necesidad de establecer un

sistema que estructure y permita un mejor ordenamiento de la ciudad.

Clasificacion: G673.
Palabras Claves:

Transporte publico, sistema estratégico, Armenia, recaudo integrado, SETP.
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l. INTRODUCCION

Este documento somete a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social CONPES, los términos para la participacion de la Nacion en el Sistema Estratégico de
Transporte Publico de Pasajeros para el municipio de Armenia y su determinacién como de
importancia estratégica. Este proyecto estd incluido en el Plan Nacional de Desarrollo, 2006 —
2010: “Estado comunitario: desarrollo para todos”. El analisis presentado se basa en estudios de

factibilidad, rentabilidad y disefio, adelantados por la Nacién y el municipio de Armenia.

. ANTECEDENTES

A. Juridicos

El Plan Nacional de Desarrollo, 2006 — 2010 (Ley 1151 de 2007), “Estado comunitario:
desarrollo para todos”, establecio en el programa de Ciudades Amables, la estrategia que
desarrolla diferentes acciones que permitirian estructurar movilidades eficientes. Para ello la
Nacion ha cofinanciado los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, para las ciudades de mas
de 500.000 habitantes y en ese mismo sentido el Gobierno Nacional apoya el desarrollo de
sistemas de transporte para las ciudades que tienen una poblacion entre 250.000 y 500.000

habitantes, mediante la implantacion de Sistemas Estratégicos de Transporte Publico — SETP.

Al respecto la ley del Plan en su articulo 52 establece: ““...El Gobierno Nacional
propendera, en conjunto con el sector privado, por conseguir los recursos para la construccion
de los proyectos de infraestructura y analizara las condiciones particulares y los esfuerzos

fiscales locales que permitan impulsar los Sistemas Estratégicos de Transporte Pablico.”

De igual manera en el capitulo 3.5.5 “Lineamientos para articulacion de politicas y
programas Integrales: Movilidad y desarrollo urbano” del Plan Nacional de Desarrollo se
establece: Los planes de movilidad y los sistemas de transporte masivo se deben articular al
ordenamiento territorial existente y proyectado, con el objetivo de consolidar ciudades
compactas y sostenibles. Esta articulacion busca optimizar el funcionamiento de estos sistemas

en relacion con la distribucion de actividades en el territorio, las densidades de ocupacion del



suelo y su capacidad para potenciar las dindmicas de transformacion en las ciudades,

consolidando el modelo de ciudades compactas y sostenibles.

Para este efecto, es necesario que en las ciudades donde se estan implementando estos
sistemas se adelanten las siguientes acciones: (1) la revision de sus planes de ordenamiento
territorial, (2) formulen sus planes de movilidad articulados a los SITM y SETP (3) establezcan
los macroproyectos urbanos sobre los corredores del sistema, de tal forma que se identifiquen
proyectos complementarios a los sistemas (espacio publico, ciclorutas, circuitos viales, entre
otras), proyectos publicos y privados para vivienda social, equipamientos colectivos, oficinas,

COMercios y servicios.

Es importante establecer que el servicio de transporte es considerado un servicio publico
esencial, al respecto la Ley 336 de 1996 menciona en su ARTICULO 4°:* El transporte gozara
de la especial proteccion estatal y estar4 sometido a las condiciones y beneficios establecidos
por las disposiciones reguladoras de la materia, las que se incluiran en el Plan Nacional de
Desarrollo, y como servicio publico continuara bajo la direccién, regulacion y control del
Estado, sin perjuicio de que su prestacion pueda serle encomendada a los particulares” y reitera
en su ARTICULO 5o: “El caracter de servicio publico esencial bajo la regulacion del Estado
que la ley le otorga a la operacién de las empresas de transporte publico, implicara la prelacién
del interés general sobre el particular, especialmente en cuanto a la garantia de la prestacion
del servicio y a la proteccion de los usuarios, conforme a los derechos y obligaciones que sefiale

el Reglamento para cada Modo.”

Adicionalmente se tiene como antecedente la Ley 1083 de 2006 “Por medio de la cual
se establecen algunas normas sobre Planeacion urbana sostenible y se dictan otras,
disposiciones”, en donde se establece la necesidad de reorganizar el transporte publico para

incrementar la movilidad, en el marco de los planes municipales de movilidad.



B. Justificacion

El Documento Conpes 3167 — de mayo 23 de 2002, “Politica para mejorar el servicio de
transporte publico urbano de pasajeros” — formula la politica del Gobierno Nacional en materia
de transporte urbano y las estrategias para la realizacion de la misma. Dentro del documento se
plantean acciones para todas las ciudades y se subdividen de acuerdo con su poblacion. Para las
ciudades que tenian entre 250.000 y 500.000 habitantes se establecid la necesidad de efectuar
estudios de preinversion con el fin de determinar los proyectos que permitieran desarrollar

sistemas de movilidad sostenibles para ellas.

Los estudios de preinversion permitieron determinar que las ciudades que se
denominaron intermedias, tenian problemas similares a los de las grandes ciudades como la mala
prestacion del servicio de transporte publico, la escasa o nula integracion, ineficiente articulacion
y una mala estructura empresarial. Por ello se determind la necesidad de desarrollar una

estrategia con el objeto de mejorar el servicio y una politica integral.

En virtud del documento Conpes 3167 de mayo 23 de 2002 se realizaron estudios para
mejorar el transporte publico de la ciudad de Armenia. Es asi como en los afios 2005 a 2007 se
adelantd por parte del municipio de Armenia la “Matriz origen — destino de la ciudad de
Armenia” y la “Actualizacion del Plan Vial en Transito y Transporte para el Municipio de

Armenia” ambos mediante contratacion con la Universidad del Quindio.

Posteriormente, el Departamento Nacional de Planeacion adelanté la “Evaluacion y
definicion de las necesidades de equipamientos urbanos para el manejo de carga y los
desplazamientos rurales de la ciudad de Armenia y su area rural”, mediante un contrato con la
Universidad Nacional de Colombia en el afio 2006. Con el animo de ser concordantes con la
politica establecida en el Plan Nacional de Desarrollo, se adelantaron una serie de estudios que
definieron las estrategias a seguir para la puesta en marcha del SETP. En temas como
semaforizacion, en el afio 2007, se adelanto con la firma GGT-TTC el estudio de “Estructuracion
técnica legal y financiera del centro de control semaférico y equipos semaforicos para las
ciudades intermedias — Armenia y Pasto”. Finalmente y con el animo de definir el cronograma

para la entrada en operacion del SETP de la ciudad de Armenia, reestructurar el sistema actual y



establecer una gradualidad en la nueva operacion del transporte puablico, el Departamento
Nacional de Planeacion contratd durante los afios 2007 y 2008, el “Disefio Conceptual del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de la ciudad de Armenia”, con la union temporal
GGT - SAIP Ltda.

Adicionalmente, el proyecto esta incorporado en la politica de Ciudad Amable para la
Vida dentro del Plan de Desarrollo del municipio de Armenia 2008 — 2011 “Armenia, Ciudad de
Oportunidades” (Acuerdo Municipal 009 de 2008) como parte del Eje Estratégico: Desarrollo

territorial y ambiental sostenible.

Cabe resaltar que el SETP deberé estar articulado al modelo de ordenamiento territorial,

que se esta trabajado por la administracion municipal.

Como resultado de esta politica se definio6 el proyecto Sistema Estratégico de Transporte
Publico en la ciudad de Armenia, el cual hace parte integral del plan de movilidad del Municipio,
y debera ser construido entre los afios 2009-2012. El sistema se orienta a la ejecucion de tres

acciones: operacionales, institucionales y de infraestructura.

Lo anterior supone por lo tanto que las inversiones que se realicen en el Sistema
Estratégico de Transporte Publico, tienen la posibilidad de cubrir necesidades insatisfechas y en
especial atender poblaciones con menos recursos para su movilizacion. En conclusion las obras
del SETP de la ciudad de Armenia, reportaran un beneficio social a la poblacién, lo que las

constituye en una obra de inversion social importante para el desarrollo de la Ciudad.!

1. MARCO CONCEPTUAL

Los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico corresponden a la estrategia de

Ciudades Amables consignada en el Plan Nacional de Desarrollo 2006 — 2010, “Estado

! La corte constitucional definié como inversion social, todas las obras incluidas dentro del presupuesto...
y las partidas incorporadas al presupuesto de gastos para la realizacion de aquellas obras que por su importancia y

contenido social, le reportan un beneficio general a la poblacién (sentencia C-590 -1992).



comunitario desarrollo para todos”. Dichos sistemas buscan mejorar la prestacion del servicio de
transporte pablico colectivo en ciudades intermedias con el fin de estructurar urbes competitivas,
eficientes y equitativas, que permitan a los ciudadanos tener oportunidades seguras de movilidad,
bajo principios de economia. Los sistemas deberan responder a las necesidades de ordenamiento

y planificacién de su territorio, para ello los principios basicos que buscan los SETP son:

Eficiencia: la mejor y la méxima utilizacion de los recursos.

Seguridad: Los sistemas deben privilegiar el peatdn, bajo criterios de seguridad vial y

accesibilidad.

Responsabilidad: que cumpla con la regulacion.

Equidad y competitividad: que ofrezca la oportunidad a todos los ciudadanos de
movilizarse rapidamente, ofreciendo tarifas que equilibren el costo del servicio y la calidad del

mismo.

Ambientalmente sostenible: que todas las alternativas ofrecidas propendan por aire mas

puro, menor ruido y accidentalidad, y un adecuado ordenamiento del territorio.

Mensurable: que cada ciudad o municipio desarrolle modos que faciliten a sus
ciudadanos la movilidad bajo proyectos en los cuales las inversiones que se efectien redunden en
una mejora en la movilidad publica, pero que correspondan con eficiente ejecucion fiscal del
Estado.

IV. DIAGNOSTICO

Armenia esta, localizada estratégicamente en el eje cafetero y eje del turismo de la
region centro occidental del pais. La ciudad ha venido sufriendo un proceso de transformacion
socioecondmica, caracterizado por un mayor énfasis en las actividades de servicios turisticos,
soportados en las condiciones y caracteristicas de la region. Este proceso no significa que la
vocacion tradicional agricola y comercial alrededor del café, este siendo sustituida, por el

contrario, la ciudad ha venido racionalizando las actividades econdmicas asociadas a esta



tradicion, aprovechando entre otras su posicion estratégica dentro de la zona cafetera. Esta
posicion geopolitica, igualmente le permite que en el contexto regional y nacional, la ciudad

establezca un conjunto de servicios estratégicos al comercio internacional del pais.

La ciudad de Armenia concentra el 52% de la poblacion del departamento del Quindio,
con un total de 280.930? habitantes. Para efectos de la caracterizacion de la movilidad de la
ciudad hacia un sistema de transporte publico organizado, se debe tener en cuenta su estrecha
relacion con los municipios de Circasia, Montenegro, Calarca y La Tebaida que presentan una
importante relacién de viajes con la ciudad, ya que en su gran mayoria utilizan la red vial urbana
para llegar a su destino final. La Poblacién de Armenia y los municipios vecinos es de 445.4913
habitantes y representa un 85% de la poblacion del departamento de Quindio.

El total de viajes que se realizan dentro de la ciudad de Armenia es de 304.200 viajes
diarios y los viajes que se realizan entre los municipios vecinos y el municipio de Armenia
alcanzan los 174.800 viajes diarios. En conclusion en la zona de influencia del municipio de
Armenia, se presentan alrededor de 479.000 viajes diarios, por lo tanto las decisiones sobre el

transporte en Armenia generan impacto en la dindmica de los municipios vecinos.

De los viajes del area de influencia alrededor de 126.000 viajes se realizan en transporte
publico colectivo, 180.000 viajes peatonales y 53.000 viajes en transporte privado, lo que
muestra la importancia que adquiere el transporte publico y peatonal frente a otros modos de

transporte.

La morfologia de la ciudad presenta una conformacion longitudinal en el sector norte,
un trazado en cuadricula en el centro tradicional y una estructura radial entre las cuencas del
sector sur-occidental que se encuentran incomunicadas entre si. La estructura urbana, se articula
por dos vias, carreras 18 y 19, que la atraviesan de norte a sur casi en su totalidad y soportan el

80% del servicio de transporte pablico particularmente en el centro de la ciudad.

2 Informacién suministrada por la Secretaria de Planeacion de Armenia, de acuerdo con datos del Censo 2.005.

% Ibid.
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Debido a la gran concentracion de oferta de Transporte Publico Colectivo sobre la
Carrera 19, la Secretaria de Transito y Transporte de Armenia (SETTA) ha definido un carril
preferencial en la zona centro, entre las calles 13 y 23, utilizando tachones de 15 centimetros de
altura, no obstante los giros a la derecha y la operacién en bahias dificultan la optima operacion
del sistema en dicha via, por lo que se hace necesario estudiar la posibilidad de contar con carril

exclusivo en dicho tramo.

La Red Vial Bésica* de la ciudad de Armenia, esta definida de acuerdo con el Plan Vial,
por tres tipos de vias acorde con sus caracteristicas técnicas y funcionales: vias colectoras (66.4
km), vias secundarias (43.6 km), y vias primarias (50 km), para un total de 160 km utilizadas en
su totalidad por el transporte pablico colectivo (ver Figura 1).

Teniendo en cuenta lo anterior el transporte pablico en la ciudad de Armenia, presenta
dificultades para la adecuada movilidad, opera con paralelismo y sobreoferta en las rutas desde
sus sitios de origen hasta los destinos, no cuenta con una tecnologia que permita que con el pago
de un solo pasaje el usuario pueda llegar a cualquier destino de la ciudad, escasa informacion de
los recorridos y horarios lo que genera incertidumbre para los usuarios del paso de los vehiculos,
lo que ha significado la preferencia del ciudadano por otros medios de transporte ilegales e

informales.

Adicionalmente la falta de elementos tecnologicos dificulta un control del servicio,
originando pérdidas operacionales, exceso de paradas, fraude en los pagos de pasajes e
incumplimiento de las rutas establecidas en los planes de rodamiento.

* La totalidad del Sistema Vial de la ciudad estd compuesto por la Red Vial Bésica (Vias Arterias
Principales, Vias Arterias Secundarias y Vias Colectoras), mas las vias de caracter local, peatonal, semi-peatonal,

marginales paisajisticas y especiales.
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Figura 1. Caracterizacion vial de Armenia
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Fuente: Disefio Conceptual del Sistema Estratégico de Transporte Publico de la Ciudad de Armenia Elaborado por

GGT con informacidn del Plan Vial de Armenia 2.006.

En la actualidad el servicio de transporte publico colectivo de pasajeros es prestado por
tres empresas de transporte: Empresa Buses Armenia S.A. “BASA” (146 vehiculos), Empresa
Transportes Urbanos Ciudad Milagro S.A. “TUCM” (69 vehiculos), y Cooperativa de Buses
Urbanos del Quindio Ltda. “COOBURQUIN” (131 vehiculos). Estas empresas estan habilitadas
y autorizadas para prestar el servicio de transporte publico colectivo de pasajeros, con una

capacidad maxima transportadora de 346 vehiculos en total.

Dentro del modelo empresarial es muy importante la propiedad de la flota. Buses
Armenia tiene el 100% de propiedad, seguido por TUCM donde el 50% de la flota es propia y el
50% restante esta bajo administracion de la empresa, mientras que en Cooburquin la flota es
totalmente individualizada. Esta caracteristica genera diferentes esquemas empresariales en las

organizaciones.

En la actualidad la Administracion Municipal ha propiciado la implementacion de una

modalidad de operacion conjunta entre las tres empresas. Este modelo se denomind Transporte
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Integrado Operador de Armenia (TINTO), y buscara responder a las necesidades y exigencias de
operacion de todos los componentes del Sistema Estratégico de Transporte Publico. Lo anterior

facilitara la implementacion del SETP de la Ciudad.

V. OBJETIVOS

El Sistema Estratégico de Transporte Publico permitird a la poblacién del municipio de
Armenia, contar con servicio de transporte de calidad, oportuno, confiable, con condiciones de
accesibilidad, con costos acordes, y eficiente en la prestacion del servicio. De tal manera que
permita reducir costos operacionales con tarifas integradas y una reduccién en las externalidades

propias del transporte.

En la medida en que se racionalice el uso de la infraestructura tanto en vias como en
espacio publico en general, se podra invertir recursos que hoy se destinan a la recuperacion de la
malla vial a otras necesidades de la poblacion, permitiendo tener mejores condiciones de vida

urbana.

En ese orden de ideas, las siguientes son las principales caracteristicas del SETP del

municipio de Armenia:

A. Operacional

Desde el punto de vista operacional se establece un reordenamiento de la totalidad de
las rutas, de acuerdo con la intencion de viaje de los usuarios, logrando una mayor cobertura y
accesibilidad. EI SETP del municipio fue disefiado bajo principios de eficiencia y sostenibilidad,
de modo que el servicio al usuario mejore como consecuencia de una moderna y 6ptima
estructura empresarial de los operadores, una eficaz regulacion del servicio y una mayor
capacidad. La adquisicion, la operacion, el mantenimiento y la dotacion de equipos se realizaran
a través del sector privado, mientras que el sector publico realizara la inversion en infraestructura

y tendra a su cargo la planificacion, regulacién y control del sistema.

Para la entrada en operacion del Sistema se han establecido tres fases : (i) En el segundo

semestre de 2009 se reestructuraran e implementaran 17 rutas estratégicas y se suprimiran 21
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rutas del sistema actual, y continuaran operando 12 rutas del sistema tradicional (ii) En el primer
semestre de 2.010 se reestructuraran e implementaran 4 rutas estratégicas y se suprimiran 3 rutas
del sistema actual, y seguiran operando 9 rutas del sistema tradicional, y (iii) en el segundo
semestre de 2.011 se reestructuraran e implementaran 6 rutas estratégicas y se suprimiran las 9
rutas restantes del sistema actual. En sintesis, el nuevo Sistema Estratégico de Transporte

reestructurara e implementara 27 rutas estratégicas y suprimira 6 rutas del sistema actual.

Las fases propuestas se basan en los cronogramas de ejecucion de las obras necesarias

para la adecuada y correcta implementacion del SETP.

En cuanto a la flota, se empleara dos tipologias de vehiculos: buseton con capacidad
méaxima de cincuenta (50) pasajeros®, y vehiculos adaptados para pasajeros con movilidad
reducida. Los vehiculos deberan contar con tecnologias de baja contaminacion y con los
dispositivos de comunicacion, control de gestion e ingreso, requeridos para el recaudo
electrénico y el sistema de control de flota. Para el recaudo se requiere de la instalacion de
validadores en todos los buses y en puntos externos de recarga. Los dispositivos del sistema de
control de flota estaran interconectados al centro de control de operaciones y de semaforizacion

de la ciudad.

El control de la programacion y la planeacion de servicios estard en cabeza de la
Secretaria de Transito y Transporte de la Alcaldia o en la autoridad de transporte
correspondiente, ajustandose siempre a las principales caracteristicas operativas, presentadas en
el disefio conceptual o aquellas que resulten del analisis posterior a la puesta en marcha de la
operacion de acuerdo con el seguimiento al control de flota, segun indicadores valorados por el

Gobierno Nacional y el Municipio.

De acuerdo con las proyecciones de crecimiento de poblacién del municipio de
Armenia, se espera que el sistema en el afio 2011, no presente un incremento significativo en el

numero de viajes de transporte publico al dia. Sin embargo se espera que los usuarios del SETP

% En cualquier caso los vehiculos deberan corresponder con los homologados por el Ministerio de Transporte
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del municipio aumenten como producto de la eficiencia del sistema y por lo tanto capture
demanda que hoy se moviliza en carro particular, y en medios informales o ilegales. En cualquier
caso, la propuesta de nuevas rutas debe estar siempre sujeta a la verificacion de la sostenibilidad
financiera del SETP.

B. Infraestructura.

La infraestructura requerida para desarrollar el sistema contempla: (i) Vias: 154.88 km
de vias de los cuales se realizara la construccion, reconstruccion o mantenimiento de 37.06 km, y
los restantes 117.82 km se encuentran en un nivel de servicio adecuado para la operacion del
sistema. La inversion que se tiene prevista en la adecuacion de vias esta dividida en dos grupos:
en el primer grupo estan las que sélo requieren su rehabilitacion o mantenimiento para la puesta
en marcha del proyecto (32.17 km) y en el segundo grupo se encuentran aquellas vias para las
cuales se tiene previsto la construccion total de las mismas (4.89 km). (ii) Renovacion y
construccién de andenes y la construccién de equipamiento urbano como paraderos con espacio
publico, terminales de ruta, terminales de intercambio, CAMIS (Centros Administrativos
Municipales de Informacion y Servicio), y el Centro de control de flota y semaforizacion, (iii)
sefalizacion horizontal y vertical en sitios de ascenso y descenso. (iv) Patios y talleres, y una de
las tres terminales de intercambio, las inversiones de este Gltimo item estaran a cargo del sector

privado.

i. Carriles Exclusivos

Se realizaron modelaciones de la situacion del transporte publico y su interrelacion con
la movilidad en el municipio de Armenia, encontrando que debido a la concentracion de la
mayor parte de sitios de ascenso y descenso de la zona centro, la presencia de un nimero
considerable de establecimientos comerciales y un alto volumen de pasajeros, se hace necesario
que el carril preferencial sobre la carrera 19 (1 km)se convierta en uso exclusivo, para mejorar
las condiciones de movilidad en el sector, con lo cual se hace necesario definir horarios y sitios

para el cargue y descargue de mercancias.
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El proyecto que se describe en este documento y que serd cofinanciado por la Nacion
comprende las obras minimas que garantizan su funcionamiento. La malla vial que no esta

incluida en el proyecto es responsabilidad de la Alcaldia del municipio.

C. Institucional

El SETP del municipio de Armenia desarrollard un nuevo esquema institucional que
propenderd por armonizar y mejorar las relaciones entre el sector publico y el sector privado,
prestador del servicio, incorporando cuatro nuevos elementos en la operacion: i) sistema de
recaudo centralizado, ii) sistema de gestion y control flota iii) administrador financiero y iv)
asistente tecnoldgico. En el Anexo 1 Nuevo esquema institucional, se explica el nuevo arreglo

necesario para el sistema.

El esquema institucional fomenta la participacion privada en la prestacion del servicio.
En este sentido la Secretaria de Transito y Transporte (SETTA) debe cumplir su rol de control y
regulacion del transporte de tal forma que se pueda asegurar la implantacion del sistema en su
jurisdiccion, con elementos e instrumentos idoneos que permitan asegurar la cobertura y

eficiencia del mismo.

VI. IMPACTOS

Con el objeto de identificar el uso adecuado de los recursos fiscales dirigidos a mejorar
el servicio de transporte publico, se determinaron los impactos técnico-econdmicos, fisico-
espaciales y socio-ambientales generados por la implementacion y puesta en marcha del SETP,

en el municipio de Armenia.

A Impacto técnico econémico

Los principales impactos técnico-econdmicos positivos se refieren a la reduccién de los
costos de operacion, a la disminucion de emisiones de gases y particulas contaminantes, a la
reduccién de la accidentalidad y a la disminucién de tiempos de viaje de los usuarios de

transporte publico y ahorros en costos de mantenimiento de la infraestructura vial frente a la
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situacion sin la implementacion del Sistema. Estos beneficios se derivan principalmente de la
reestructuracion operativa para un sistema mas eficiente en términos de menores recorridos
(49.287 kilometros al dia), mayor ocupacion por vehiculo, mayor velocidad de recorrido y de
ingreso-egreso de pasajeros, adecuacion de la infraestructura a las caracteristicas de los buses, y

mayor adaptacion de la tipologia de los equipos a las caracteristicas de la demanda.

Los flujos monetarios asimilables a los beneficios anteriormente enumerados se
compararon con los costos descritos en el numeral 1X. El valor presente neto del proyecto con
una tasa de descuento de 12% es $29.754 millones del 2008 y la tasa interna de retorno equivale

al 30%, con una relacion beneficio costo de 1.30.

B. Impacto fisico espacial

El sistema serd un promotor de la recuperacion urbana de la ciudad. Las nuevas
Terminales de Intercambio, Paraderos con Espacio Publico y CAMIS fortaleceran el esquema de
nuevas centralidades urbanas formulado en el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio,
de tal manera que se eliminen viajes innecesarios y puedan constituirse nuevos polos de
desarrollo. El Desarrollo del sistema permitira promover actuaciones urbanisticas asociadas, tales
como la recuperacion del centro tradicional como ordenador de los flujos peatonales y ndcleo del

desarrollo comercial, de servicios e institucional de la ciudad.

De otra parte, las medidas de gestion de trafico (definicién de zonas de parqueo,
sefializacion y sentidos de circulacion) y su articulacion con los proyectos de renovacion urbana,
permitiran un mejor aprovechamiento del suelo promoviendo nuevo espacio publico, el

mejoramiento de zonas deterioradas y la valoracion de la estructura ecoldgica principal..

C. Impacto socio - ambiental

En la actualidad los hogares usuarios del transporte publico en el Municipio de Armenia

destinan en promedio cerca del 20%° de su ingreso al gasto en transporte. La integracion tarifaria

® Calculos Secretarfa de Transito y Transporte de Armenia
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prevista permitira eliminar los trasbordos pagos. Por lo tanto la inversion que se realizara en el
SETP buscara disminuir los costos del transporte a las familias de menores ingresos y garantizara

un servicio de calidad.

Con la construccion del SETP, entre 2009 y 2012, se generaran aproximadamente 2.000
empleos directos y cerca de 600 empleos indirectos. La operacion mantendra como minimo la
cantidad actual de empleos permanentes y aumentara el bienestar de los empleados en términos

de racionalizacién de horarios laborales y acceso a seguridad social.

En relacion con el medio ambiente, la sustitucion tecnoldgica, la reduccion de recorridos
inoficiosos y el aumento en la velocidad de operacion permitiran reducir hasta en un 30% las
emisiones de monodxido de carbono (CO), de oOxidos de nitrogeno (NOX) y de compuestos

organicos volatiles (metano e hidrocarburos).

Dentro de las perspectivas del proyecto a corto plazo, se ha considerado el poder acceder a
recursos que resulten de la reduccion de emision de contaminantes a la atmdsfera como parte de

los Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) en los cuales Colombia esta interesada.

El proyecto favorecera los desplazamientos y la accesibilidad de las personas con

movilidad reducida y fomenta el uso de medios de transporte alternativos.

En este contexto, la ciudad lograra un Sistema de Transporte dinamico y ordenado que
sirva al interior de la ciudad y permita la integracion regional, aspectos que se han incorporado
en el disefio del sistema de rutas y que explican la necesidad de adelantar un conjunto de
acciones no solo al interior del sector transporte, sino en otras areas del espacio urbano para
asegurar la adecuada integracion de la operacién del sistema en el conjunto funcional de la

ciudad.

VIl.  ORGANISMOS DE EJECUCION

Para la etapa de implementacion y construccion del sistema se conformara una gerencia
liderada por una entidad que cuente con autonomia presupuestal y cuyo Unico objeto sea el
desarrollo del SETP, dicha gerencia se financiard con recursos del proyecto y contard con el
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apoyo de las Secretarias de Infraestructura, y Transito y Transporte, y los Departamentos
Administrativos de Hacienda y Planeacidn del Municipio para la coordinacion interinstitucional
del proyecto. Una vez el sistema entre en operacion sera la Secretaria de Transito y Transporte o
la autoridad de transito y transporte municipal quién tendra las funciones de planificacion,

regulacion, control y vigilancia del SETP.

Para efectos de control, la Nacion firmara el convenio de cofinanciacion con la Alcaldia
del municipio, quien en conjunto con el Ministerio de Transporte, constituiran un encargo
fiduciario o un mecanismo que se determine conjuntamente que permita una adecuada vigilancia
y una buena administracion y ejecucion de los recursos de la naciéon y del municipio que se

dispongan para el desarrollo del proyecto.

VIIl. PLAN DE ACCION

Previo a la etapa de inversion, las partes deberan adelantar las tareas necesarias para
asegurar las fuentes de financiacion total segun la programacion de las obras. Se prevé que la
construccién y adecuacién de la infraestructura para el SETP esté finalizada en su totalidad en
Diciembre de 2012.

A. Operacional

Para el logro de la mejora operacional, se debera asegurar el cumplimiento de los planes
de rodamiento que ahora desarrollara el sistema. Se hace necesario que el nuevo esquema de
prestacion del servicio asociado a los niveles de demanda, cumpla con el soporte legal que
permita la prestacion del servicio. Lo anterior supone la necesidad de efectuar la reorganizacion
del servicio. Para ello igualmente, deberan emitirse todos los actos administrativos que daran el
marco regulatorio y el establecimiento del nuevo orden juridico que asegure la prestacion del

servicio, lo cual se concretara en la reorganizacion del sistema.
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B. Infraestructura

Todo el proyecto supone el mejoramiento de infraestructura que estd asociada a la
prestacion del servicio de transporte publico urbano. Como objetivo se plantea el mejoramiento
de la infraestructura, la incorporacion de elementos como: paraderos, estaciones de intercambio,
terminales de ruta, carriles exclusivos, etc. Por lo tanto para el logro de este objetivo se hace
necesario concretar los mecanismos de cofinanciacion, la firma del convenio de cofinanciacion y
los mecanismos de financiamiento, se consideran hitos del proyecto y se prestara especial
atencion a su cumplimiento. El inicio de disefios y el inicio de la construccion seran a su vez los

hitos que aseguran el cumplimiento del objetivo del mejoramiento de la infraestructura.

En cualquier caso el municipio de Armenia podra empezar a desarrollar el proyecto con
su presupuesto antes de la firma del convenio de cofinanciacion y las partidas que para ello
disponga, se entenderan como parte de su cofinanciacion, siempre y cuando correspondan con el

proyecto que aqui se describe y sean aprobadas por el DNP.

C. Institucional

El SETP igualmente significa un nuevo esquema de regulacion, actores como el gestor
tecnoldgico y la sociedad recaudadora imponen una dimensién diferente en el control del
sistema. Para lograr el objetivo se hace necesario que el sistema de control, el de gestion de flota
y el sistema de recaudo se encuentren en funcionamiento. Lo anterior, a su vez implicara que las
empresas operadoras o la asociacion de ellas programen acciones que aseguren la calidad del

servicio.

Para la construccion se han definido tres tipos de intervencion: el primero de ellos
corresponde a la rehabilitacion vial, obras que se realizaran de manera homogénea desde el afio
2009 al 2012; el segundo tipo de inversion corresponde a los proyectos viales nuevos que se
ejecutaran en el mismo periodo. Por otra parte la construccién de terminales y paraderos con
espacio publico, se ejecutaran en los afios 2009 y 2010; y la construccion y contratacion de los

sistemas semaforicos y de control se efectuard una vez se asegure el proceso de pre-seleccion de
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los integradores tecnologicos por parte de la Nacion. Los tiempos de inicio de cada actividad se

presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1 Cronograma del SETP del Municipio de Armenia

Actividad Fecha
Aprobacién del proyecto y su financiacion 1 trimestre 2009
Suscripcion del convenio de cofinanciacion Nacion - Municipio | 2 trimestre 2009
Inicio de Disefios de detalle 3 trimestre 2009
Inicio de adquisicion de predios 3 trimestre 2009
Inicio de construccion de infraestructura 3 trimestre 2009
Adopcion del sistema 3 trimestre 2009
Contratacion sistema semaforico 4 trimestre 2009
Inicio Fase operativa | 4 trimestre 2009
Inicio Fase operativa Il 2 trimestre 2010
Contratacion Sistema de Gestion 3 trimestre 2010
Contratacion sistemas de recaudo 4 trimestre 2010
Inicio Fase operativa Ill 2 trimestre 2011

Fuente: Alcaldia de Armeniay DNP

En cualquier caso el cronograma y el control de ejecucidn arriba propuesto sera motivo
de seguimiento por parte de la Nacion y en especial del grupo que se designe para ello. Por lo

que se espera que variaciones en el cronograma se acuerden con la Nacion.

IX. COSTOS DEL PROYECTO

El costo estimado del sistema es $ 204.216 millones de pesos colombianos de 2009, de
los cuales $ 179.093 millones son inversion pablica destinada a cubrir costos del proyecto, segun
el presupuesto presentado en el Cuadro 2. La inversion publica por kilometro del proyecto del
sistema estratégico es de $ 1.156 millones. Cabe resaltar que los valores por tramo provienen de
los estudios previamente realizados. Sin embargo, los estudios complementarios o el valor final
de los predios y/o las licitaciones pueden variar los costos por item y/o por tramo y por ende por
kilometro. Los costos por encima del presupuesto global no seran reconocidos por la Nacion y

los costos adicionales o los sobrecostos deberan ser asumidos por el municipio.

La inversion privada se estima en $ 25.123 millones de pesos colombianos de 2009 que
se destinaran a la construccion del Terminal de Intercambio de la Terminal de Transportes,

compra de vehiculos; sustitucién de vehiculos viejos, compra, montaje de equipos y software de
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recaudo. En el Cuadro 2 se presentan las estimaciones de inversion sin incluir los costos de

desintegracion fisica de los vehiculos, que seran a cargo de los operadores privados.

Cuadro 2. Inversion del SETP del municipio de Armenia (millones de pesos 2009)

Inversion Pablica
Red semaforica 3.787
Rehabilitacion Vial 54.258
Proyectos Viales 19.972
Renovacion de Andenes 12.094
Paraderos y P.E.P's 4.675
Terminales y CAMIS 5.997
Sistema de Gestion 10.525
Gerencia del proyecto 5.263
Predios 17.577
Costos financieros 44,945
Total Inversion Publica 179.093

Inversion Privada
Buses 11.051
Sistema de Recaudo 12.527
Terminal de Intercambio (T. de Transportes) 1.545
Total Inversion Privada 25.123
Total Inversion 204.216

Fuente: Alcaldia de Armeniay DNP
A. Financiacion de la infraestructura del SETP de Armenia
El esquema de financiacion propuesto estima un servicio de deuda para el SETP hasta

por $ 179.093 millones de pesos colombianos de 2009, el cual comprende el costo de las obras
por valor de $134.148 millones y los costos financieros estimados en $ 44.945 millones.
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Los aportes de la Nacion al proyecto seran por un monto maximo de $ 125.356 millones
de pesos colombianos de 2009 y del Municipio de Armenia $ 53.737 millones de pesos
colombianos de 2009. Teniendo en cuenta la programacion de desembolsos presentada en el
Cuadro 3, los aportes del municipio seran respaldados con el recaudo de la sobretasa a la
gasolina y recursos propios. En cualquier caso la proporcion de los aportes de la Nacion aqui

estipulados, no podran superarse.

Cuadro 3 Programacion de Aportes (Millones de pesos de 2009)

Ao Nacién Municipio
2009 0 8.502
2010 0 8.502
2011 11.090 8.502
2012 18.679 8.502
2013 19.034 5.919
2014 23.914 5.247
2015 36.351 4.609
2016 16.288 3.954
Total 125.356 53.737

Fuente: Alcaldia de Armeniay DNP

Conforme con lo establecido en el Plan de Desarrollo del municipio de Armenia 2008 —
2011 “Armenia, Ciudad de Oportunidades” el Municipio de Armenia gestionara los recursos de

cofinanciacion para su aporte al SETP del Municipio.

Ademas de los aportes presentados en el Cuadro 3, los riesgos financieros y las
coberturas estaran en su totalidad a cargo del Municipio, los cuales deberan aprovisionarse
siguiendo la metodologia establecida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

X. ELEMENTOS ELEGIBLES - COFINANCIABLES POR LA NACION

Tal y conforme se establecié en el Plan de Desarrollo 2006-2010. “Estado comunitario:
desarrollo para todos” en el item: 3.5.4 Transporte urbano y movilidad, se hace necesario que los
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SETP cumplan con criterios funcionales y optimicen la operacion del transporte, para ello
deberan contar con los elementos minimos que aseguren el cumplimiento de dicho objetivo. En
este sentido se han supuesto como elementos elegibles de cofinanciacion por parte de la Nacion,
aquellos que se consideran los minimos para desarrollar un nuevo sistema con altos estandares

funcionales y operativos como son:

e Inversiones en el Centro Tradicional.

e Adecuacion de la Malla vial del sistema

e Centros de control: Gestion de flota (sistema de ayuda de explotacion),
semaforicos y de sefialética

e Paraderos con Espacio Publico

e Centros de Atencion Municipales: Nuevos hitos o centralidades urbanas

e Estaciones 0 modulos de Transferencia o terminales de integracion de cabecera

e Paraderos.’

También se han considerado elegibles, los gastos que se ocasionen con la gerencia del

proyecto, las interventorias del proyecto y los costos de los disefios de ingenieria de detalle.

El rubro de predios se ha tenido en cuenta para las vias indispensables que conforman el
sistema, sin que este rubro se convierta en un gasto objetivo del SETP. Lo anterior supone el
méaximo de esfuerzo por parte del Municipio para que en las vias mencionadas, en donde se
requieran predios, se utilicen los mecanismos de los cuales dispone la ley 388 de 1997 con el fin
de disminuir la posible especulacion en el costo de los mismos. La Nacion no reconocera
mayores costos a los establecidos en este documento para el item de predios. En el Anexo 2
Cronograma para la puesta en marcha del SETP de Armenia se presenta una descripcion y

cronograma de la construccion de los elementos definidos para el sistema.

" Dado que el municipio cuenta con una concesion de paraderos se estudiara la posibilidad de cofinanciacién de este
elemento por parte del proyecto.
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XI.  COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Los costos de operacion del sistema se pagaran con la tarifa. Estos costos comprenden
costos del sistema de recaudo, gastos de funcionamiento de operadores, recaudador,
administracion fiduciaria, y gastos operativos. El Sistema Estratégico de Transporte Pablico
reducira el parque automotor rodante en un 3%. Asi mismo, se hace necesario que el municipio
asegure las fuentes para el mantenimiento futuro de la infraestructura asi como de la operacion y

mantenimiento del sistema semaférico y de control.

De igual manera, los costos que implique la gestion de control y el manejo operativo del
sistema, tales como la interventoria, la administracion fiduciaria y el socio gestor tecnoldgico,
deberan pagarse con la tarifa. De la misma manera, podra afectarse dicha tarifa con el valor del
mantenimiento de los equipos de recaudo, labor que estara a cargo de los inversionistas privados

correspondientes.

XIl.  CONDICIONES NECESARIAS PARA LA PARTICIPACION DE LA NACION

La Nacion en los proyectos SETP, supone el cumplimiento de unas condiciones de

participacién que deberan ser las mismas para todas las ciudades, que conforman el programa:

Se considera condicion para la firma del convenio que el Municipio de Armenia
garantice los recursos para el desarrollo del SETP y efectle las gestiones pertinentes, para la
consecucion de los recursos necesarios para las intervenciones de redes de servicios publicos en

las vias estratégicas que lo requieran y que se intervendran como parte del sistema.

Se tiene como condiciones generales dentro del desarrollo del proyecto las siguientes:

Definir e implantar diferentes mecanismos que garanticen la reduccion de la sobreoferta
que se pudiese comprobar en la etapa operativa, entre otros, la cancelacion de matriculas, la

definicién de la reglamentacion de los procedimientos de desintegracion fisica y su verificacion.
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Antes de que se inicie la construccién de cualquier obra de infraestructura del sistema,
el Municipio de Armenia deberd garantizar los recursos necesarios para las intervenciones en

redes de servicios publicos.

El municipio deberd modificar y reestructurar las rutas existentes, segun corresponda,
para permitir la operacion de conformidad con los disefios definidos en la estructuracion del
sistema antes de finalizar el 2009 para la fase I, a inicios de 2010 para la Fase Il y a inicios de
2011 para la Fase I1l. La reestructuracion de las rutas se hara conforme al decreto 170 de 2001 o

al que lo sustituya para efecto de este proyecto.

Incorporar en los documentos licitatorios y contractuales una distribucion de riesgos
congruente con la politica nacional plasmada en los documentos CONPES 3107 y 3133 del afio
2001,

Formalizar mecanismos de coordinacion entre las entidades de orden local de
planificacion urbana, planificacion y regulacion de transporte, construccion, operacion,
mantenimiento y control del SETP, que garanticen agilidad en los procesos de ajustes y

aprobaciones durante la implantacion del mismo.

Mantener una estructura tarifaria que permita la recuperacion de costos del operador y
la sostenibilidad del proyecto sin subsidios externos e implementando un fondo de estabilizacion

de la tarifa, cuya metodologia de estimacion y aplicacion sea sencilla.

Adoptar los mecanismos legales y administrativos necesarios para el manejo autbnomo

e independiente de los recursos aportados por las entidades participantes.

Implementar las medidas de gestion de trafico necesarias para la adecuada operacion del

SETP y su articulacion con el trafico mixto.

Xil. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

Con el objeto de establecer el cumplimiento de las condiciones aqui descritas se debera

crear un comité técnico de seguimiento compuesto por un delegado del Ministerio de Hacienda y
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Crédito Publico, uno del Ministerio de Transporte y uno del Departamento Nacional de
Planeacion. EI comité definird la metodologia e indicadores necesarios para desarrollar su
trabajo, incluyendo las causales y procedimientos para suspender los aportes de la Nacion al
sistema y verificar el cumplimiento de los gastos elegibles que son financiables y que quedaron

descritos en el literal X.

XIvV. RECOMENDACIONES

A. El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Ministerio de Transporte y el

Departamento Nacional de Planeacion recomiendan al CONPES:

1. Aprobar los recursos al proyecto Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros para la ciudad de Armenia de acuerdo con el esquema de financiacion y el
cronograma descrito en el presente documento — 9 de Marzo de 2009.

2. Declarar el SETP de la ciudad de Armenia de importancia estratégica para el pais, de
acuerdo con lo estipulado en el articulo 10 de la Ley 819 de 2003.

B. Solicitar al Ministerio de Transporte
1. Emitir los actos administrativos correspondientes para el desarrollo de los Sistemas
Estratégicos de Transporte Publico - 1er semestre de 20009.

C. Solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y al Ministerio de

Transporte.

1. Concurrir con el Municipio de Armenia a la suscripcion del convenio de co-

financiacion. 1er semestre de 2009.
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D.

Sugerir al municipio de Armenia, dentro de sus competencias:

Garantizar la fuente de contrapartida de los recursos verificando la destinacion de los
mismos como compromiso para la suscripcion del convenio de co-financiacion — ler
semestre de 2009.

Concurrir con la Nacion a la suscripcion del Convenio de co-financiacion. ler
semestre de 20009.

Adoptar los actos administrativos que emita el Ministerio de Transporte relacionados
con el SETP y promulgar los actos juridicos que permitan su desarrollo.

Garantizar la estructura institucional que permita desarrollar el proyecto asi como la
operacion del mismo. En particular debera adecuar la estructura institucional de la
Secretaria de Transito y Transporte como autoridad de transporte en el municipio,
para realizar las funciones y procesos de planeacion, control, regulacion y vigilancia
del Sistema Estratégico de Transporte Publico con todos los estandares de calidad y
niveles de servicio definidos.

Analizar y gestionar otras alternativas de financiacion para el SETP de Armenia, tales
como desarrollos inmobiliarios, plan maestro de parqueos entre otros, que permitan
las inversiones en infraestructura en sus diferentes componentes dentro de los usos de
suelo en su area de jurisdiccion.

Una vez el municipio de Armenia haya cumplido con los aportes al proyecto
sefialados en el convenio de co-financiacion, se recomienda que las eventualidades
del proyecto que resulten durante la ejecucion del mismo, puedan ser cubiertas con
los recursos del recaudo de la sobretasa a la gasolina, recursos propios y valorizacion
que no habian sido destinados para el proyecto.

Realizar las gestiones con las empresas prestadoras de servicios publicos, para que
adecuen su programa de inversion y presupuesto de la renovacion de las redes que se
encuentran ubicadas en los corredores del Sistema.

Reglamentar y ejecutar la reposicion y desintegracion fisica del parque automotor en

el Municipio, que se determine en la fase operativa final.
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10.

11.

12.

13.

Llevar a cabo los procesos de reordenamiento de rutas de transporte publico de
acuerdo con el plazo previsto en el presente documento para el inicio de operacion
total del SETP previsto para el segundo semestre del 2011.

Implementar las acciones pertinentes para eliminar el transporte informal e ilegal en
el Municipio.

Realizar los estudios complementarios y asesorias necesarios para el desarrollo del
SETP entre otros el acompafiamiento técnico legal y financiero.

Cumplir con la obligacion legal de reporte de la informacidén que segun el Decreto
3402 de 2007 las entidades territoriales deben presentar a través del Formulario Unico
Territorial, FUT, para efectos del monitoreo, seguimiento, evaluacion y control de las
entidades territoriales.

Garantizar la articulacion del SETP al modelo de ordenamiento territorial y su

inclusion en el POT.
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XVI.  ANEXOS

ANEXO 1. NUEVO ESQUEMA INSTITUCIONAL

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Transporte, ejerce la potestad
reglamentaria, estableciendo directrices, parametros, definiciones y politicas orientadas a la
implantacion del recaudo centralizado en el marco de los Sistemas Estratégicos de Transporte

Publico de las ciudades intermedias.

Se propone que los recursos que la Nacidn se puedan destinar a la cofinanciacion para el
Sistema de Gestion de Flota y Recaudo Centralizado, permitan generar economias de escala que

reduzcan los costos del Sistema Estratégico de Transporte Publico.

El acuerdo de cofinanciacion serd herramienta clave para que el Gobierno Nacional y el
Municipio que implemente el Recaudo Centralizado y el Sistema de Gestion de Flota del Sistema
Estratégico de Transporte Publico, asuman compromisos mutuos que brinden al esquema solidez

institucional, y viabilidad técnica, financiera y juridica.

Corresponde a la Autoridad de Transporte de la ciudad intermedia, organizar el
transporte publico colectivo que presta servicios dentro de su jurisdiccion bajo el esquema de un
Sistema Estratégico de Transporte Publico, lo cual le impondra obligaciones de diversa indole,
entre ellas obligaciones de orden fiscal, de desarrollo de infraestructura para la adecuacion de
vias primarias y secundarias y para mejoramiento del espacio publico, obligaciones de
adecuacion administrativas e institucionales, y, particularmente, le impondré la obligacion de
implementar el sistema de recaudo centralizado como mecanismo unificado para el recaudo del
producto de la operacion de servicios de transporte pablico colectivo en la ciudad y el efectivo
control del sistema a través de la herramienta de gestion compatible con el Sistema de Recaudo.
Para ello la sociedad operadora del Sistema podra constituir la sociedad recaudadora con la cual

se establecera el vinculo del asistente tecnolégico de recaudo.
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La Autoridad de Transporte de la ciudad intermedia que implemente el esquema, tendra

tres nuevos frentes de relacion, a saber:

En primer lugar, se vinculara en una relacion directa con la asociacion recaudadora, a la
cual concede autorizacion para constituirse y entrar en funcionamiento, y sobre la cual ejerce
vigilancia y control en cuanto se refiere al desempefio de la gestion operativa del recaudo,
competencias éstas que le seran atribuidas y regladas por el Gobierno Nacional a través un

Decreto Reglamentario.

En segundo lugar, se vinculard en una relacion directa con el asistente o asociado
técnico de la asociacion recaudadora, tanto mediante su precalificacion, como a través de
medidas de vigilancia y control que ejercera en los téerminos del Decreto Reglamentario que
expida el Gobierno Nacional, orientada dicha funcion esencialmente a recibir informacion y a
permitir la intervencion de la Autoridad sobre su gestién — bien sea directamente o a través del
administrador financiero del recaudo - en orden a verificar el cumplimiento de los estandares
técnicos y operativos que se hayan establecido para la gestion técnica del recaudo centralizado,

haciendo procedente la imposicién de multas cuando a ello haya lugar.

En tercer lugar, se vinculard en una relacion directa con el administrador financiero del
recaudo, tanto mediante su precalificacion, como a través de medidas de vigilancia y control que
ejercera en los téerminos del Decreto Reglamentario que expida el Gobierno Nacional, orientada
dicha funcién esencialmente a recibir informacion y a permitir la intervencion de la Autoridad
sobre su gestion en orden a verificar el cumplimiento de los estandares técnicos y operativos que
se hayan establecido para su participacion en la administracion de los recursos provenientes del

recaudo centralizado.

Sélo se podréa operar el servicio de transporte publico colectivo en ciudades intermedias
que organicen el servicio bajo Sistemas Estratégicos de Transporte, siempre y cuando la empresa
transportadora se encuentre vinculada a la asociacion o sociedad recaudadora, para lo cual el
Gobierno Nacional determinard mediante decreto reglamentario, procedimientos, condiciones de

asociacion y parametros que garanticen el derecho a la libre concurrencia, establecera las
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decisiones que requieran mayorias calificadas, y propendera por la adecuada participacion y

garantia de los derechos de las minorias.

El asistente técnico estara sometido permanentemente a la auditoria técnica, de sistemas
y financiera que ejercera el administrador financiero del recaudo y la autoridad del municipio,
directamente o a través de entidades de auditoria especializadas, contratadas por el administrador
financiero a estos efectos dentro de los parametros y perfiles establecidos al efecto por los

Decretos reglamentarios que expida el Gobierno Nacional.
El administrador financiero desarrollara diversos niveles de relacion, asi:

El administrador financiero del recaudo serd quien efectle el pago periodico a las
empresas de los recursos que le corresponden, conforme a los parametros de liquidacion de

pagos que le suministre la asociacion recaudadora y la autoridad de transporte

En relacion con la Autoridad de Transporte, el administrador financiero del recaudo
establecera una relacion de subordinacion y colaboracion, orientada a ser un ente que suministre
a la Autoridad de Transporte la informacion confiable y periddica sobre la gestién técnica,

operativa y financiera del recaudo

Finalmente, el administrador financiero tendra una relacion de administrador fiduciario
y rendicion de cuentas en cuanto a los fondos de cofinanciacion para el recaudo, en la medida en
que dicho agente sera el responsable de garantizar la aplicacion de los fondos a la destinacion

especifica que se prevé para los mismos por parte de la ley.
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ANEXO 2.

ARMENIA

CRONOGRAMA PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL SETP DE

DESCRIPCION Y CRONOGRAMA DEL SISTEMA

LONGITUD (km)

2009 2010

2011

2012

RED SEMAFORICA

Red Semaférica

———t—

PROYECTOS VIALES

4.89

Calle 50 (Glorieta Los Naranjos - Puesto de Policia Puerto Espejo - 1700 ml)

1.700

Conexién Monteprado El Silencio: Pavimentacion 2800 M2

0.400

Carrera 20 (calle 9 carrera 19 a calle 23)

1.045

Avenida Montecarlo Tramo |

1.040

Interseccion Vial Calle 21 - Carrera 23 (Depresion Calle 21)

0.300

Avenida La Estacion

0.400

REHABILITACION VIAL

32.17

VIAS ARTERIAS PRINCIPALES

Carreras 14,18 y 19 (VER DETALLE)

Via del Barrio Manantiales : pavimentar (3150 m2)

(1400 m2).

del barrio (1750 m2)

salida (1500 m2)

Villa Hermosa: rehabilitacion (2400 m2)

pavimentacién (700 m2)

barrio (1050 m2)

Avenida Primero de Mayo

Otras rutas de buses (ver detalle)

13.36
VIAS ARTERIAS SECUNDARIAS Y VIAS COLECTORAS

Bosques de Pinares: desde la manzana 3 hasta Apuestas Ochoa (9000 m2) 1.50
Barrio La Virginia: manzana 18 (800 m2) ; ampliacién de la via localizadad 0.40

entre Puerto Espejo y Santa Rita, de la manzana 7 ala 23. (1600 m2) :
Puerto Espejo: desde la manzana 1 ala 11. (1400 m2) 0.23
0.53
Recuperacion de la via entre el barrio la Fachaday el Jardin de la Fachada 0.23
Barrio Mercedes del Norte: rehabilitacién (2800 m2) 0.47
Barrio Yulima: recuperacion malla asfaltica (1050 m2) 0.18
Barrio La Pavona: rehabilitacién desde el control de buses hasta la salida 0.29
Barrio Villa Andrea: desde la Herradura hacia las manzanas localizadas a la 0.25
Calle 50 (Avenida 19 - Glorieta Los Naranjos 1150 ml) 1.15
0.40
Via entre el Barrio la Cecilia Ill etapa y la Avenida Montenegro: 0.12
Barrio Arco Iris : desde la Avenida tigreros hasta la caseta comunal del 0.18
14
11.5
RENOVACION ANDENES - (AMBOS LADOS) 34.17

Andenes sector centro carreras 13 a 19 calles 12 a 26 28.4
Calle 21 (Cra 19 - Cra 32) 25
Calle 50 (Avenida 19 - Glorieta Los Naranjos) 3.3

PARADEROS CON ESPACIO PUBLICO

Avenida 19, Calle 22

Avenida 19, Calle 15

Mirador de la Secreta

Terminal Turistico

Hospital San Juan De Dios

Coliseo del Café

Glorieta Sinaf

Calle 50, Villa Claudia

Hospital del Sur

TERMINALES DE RUTA

La Pavona

La Fachada - Puerto Espejo

Limonar - Villa Inglesa

Mercedes del Norte

Guaduales de la Villa

Corregimiento EI Caimo

TERMINALES DE INTERCAMBIO

Occidente - Calle 30, sector Mercar

Norte - El Pértico

PARADEROS

Paraderos

SISTEMA DE GESTION

Sistema de Gestién

GERENCIA DEL PROYECTO

Gerencia del Proyecto
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