FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

Entidad: AMABLE EICE
Representante Legal: ING. MARIA DEL PILAR HURTADO PARDO
NIT: 900.333.837-1

Periodos fiscales que cubre: 2019

Modalidad de Auditoria: REGULAR

Fecha de Suscripcion: 17 DE SEPTIEMBRE 2020

Numero Unidad de Plazoen
e = Denominacion de la " Fecha Fecha
uti lo mas de 50 :
ponss ot S|EDeacrpcionallazg o (NGMESdcol Causz el haltazgo Efecto del hiallz200 Accion de mejor Chijetivo Descripcion de fes Metas |Unidzd de medida de la| Vedid terminacion | Semanas A
hallazgo palabres) < cele deias | Responsable
Wieta Metes
Meta Meta
PR e Formato e vercacion de
verificacion de idoneidad de  Kenglbanpnizan = 2
S sequn los lineamientos del Unidad 1 17sep20 | 16sep21 | 5200 | Area duridica
Falta de revision juridica al pueda realizar y documentar, | Verificar el cumplimiento de| 5™ "f\f::;“’" e
momento de valorar la por parte del érea juridicade | requisitos de perfily
experiencia del oferente por I entidad. los resultados de |experiencia de acuerdo con|
) S ONT%%%?S‘;%Q?;’:\E‘I‘ON e | cuanto se avala ia contratacién Vulneracion del Manual de la revision y analisis de los | Ias necesidades en materia| | A
e de un profesional que no contratacion. requisitos de perfil y contractual, de los g 3" ’fg‘s‘mle" =2 fu
cumple con los requisitos en para E;s: i '9;‘ e °""’} ’“""3
estipulados en los estudios los estudios previos prestacion de servicios en | O d: 4 ZI":“B'I“:Z:E[ r Porcentaje 100 17-sep-20 | 16-sep-21 52,00 | Area Juridica
previos proferidos del area de donde 1a entidad : : doper
surja la necesidad, con el fin Conian con fevisiin del
de deferminar la idoneidad PrRespajuidico
del contratista
Asignacion de
Asignar para et apoyo de la profesionales de apoyo a
Supervision de fos coniratos 15 Supervision que
de prestacion de servicios cumplan con perfiles
un profesional con perfi que profesionzles adecuados
permita garantizar el para revision de productos 1756920 | 16-sep21 Area Técnica
cumplimiento del objeto entregados, de tal manera
contractual, asi. como de las que se garaniice calidad
Los pagos que se realizaron en obligaciones contractuales del producto. Se dejara
J cont ac i consianca deid
o conrato O presiacn de | Vueracion el aricuio 83, 84 dela pactadas @ del apoyo
Al verficar los procuctos entregados en o Ley 1474 i Supervisar correctamente
2 Jgclellels S IS s £ 1t " objetc . SUpeTvision, — - - 52,00
celtracion del convalo 051 de 2019 | *ENEE AT RS ST ICS | supervisores facufaces y deberes. |- ] etcume del obje ul LELE
se pudo evidenciar el no cumplmierto | %10 CUTPIeN SLOBIRIO | o o pervisor) a de | Re i y obligacione E,
ida cel objeto contrato @ chitac, ademés e no. | €00 Diseros incomplelos pfanos | S0TaIZaG0N e sabie 2 | paciadas, garaniizando s | EVem0s de socialzacion
& e Eledienlics realizacién el apoyo ala o2 s de conceptos que N B
e i Bl sinfa l;(n’lf.:(::e la informacion, A satisfaccion de \?, o Unidad 1 7
. = > . deciz que debia i ‘ ks st a
t6cnicas, presupuesto, andiisis unitarios, | °°195500 S 9€CIB AU 4982 | congruento, Especiicaciones quienes ejecuten estas | o1 (3 Entidad en materia dg| P2ra la ejecucion del -
presupuesto ! técnicas, pus y 2poyo a3 supenvision 5200 | Area Técnica

incendios, es decir el contrato
se canceld sin el cumplimiento
del objeto contractual.

incompletos y con iNconsistencias | esiizar reuniones periodicas|

donde se verifique el avance

de los productos a entregar P

ccomo resultado de la
ejecucion de los diferentes

Realizacion de reuniones
periodicas de avance de

> B =) contratos. De igual manera, productos a entregar, con 17-sep-20 16-sep-21
realizar mesas elfin de anticipar
interdisciplinarias cuando se i
requiera revisar los productos antes de llevar a cabo los
contractuales. pagos. cuando se £ :
requiera. 52,00 Area Técnica
Realizar andlisis de los Revision de la justificacion
___ |procesos de contratacion a de la modalidad de
realizar, donde se determine contratacion en los. ’ .
de manera correcta a documentos AEsRE2 A5:58p:23 | oluidica
- = = s eEE | i a precontractuales por parte
g EN que son propi nrato apiicar. del proceso juridico
ESCONGENCIA DE LA MODALIDAD | de consultoria, y no de un o ] CEteT en debida formalas
3 AD DE CONTRATACION CONTRATO DE | contrato de prestacion de k) ] Wy i
PRESTACION DE SERVICION 051 DE | sevicios, dada la evidencia que Fsead ey precepiadae
s Sopsahis pemit forlgceros porlaLey 1150 de 2007 | Capacitaciones al proceso
responsabilidad de los disefios SOOI Juicico sonce .
oon) enlaLey 80 de conocimientos de la Ley 80) Unidad 2 17-5ep-20 | 16:sep21 Area Juridica

|contratacion estatal y Ley
1150 del 2007, asi como del
~ |manual de contratacion de la
Empresa

de 1993y la Ley 1150 de
2007

>



Reuniones donde se

Porcentaje

17-sep-20

Unidad

17-5ep-20

Disefiar & implementar un
control al momento ce recibir
disenos contratados. donde

constancia del apoyo
realizado en el formato de
supervision

Lista de chequeo en
procesos de diseio de
obra para la liquidacion del
contrato

100%

17-sep-20

Porcentaje

17-sep-20

Porcentaje




AIFIDIP

y
ademas de ot
cantidad pagada vs la cantidad
instalada.

En el desarrollo y liquidacién del contrato
de consultoria No 004, se evidencia que
se canceld el valor totz! del contrata sin
el cumplimiento total del zicance y objeio

del contrato,

Falencias en la supervision del
contrato por no contar con el
personal técnico idéneo para

realizar la inspeccion de los

productos entregados por el

contratista. Los productos
entregados no dan alcance al
objeto del contrato, pretender

que en tan solo 15 dizs se

ejecute actividades complejas y

extensas no contar con
personal idoneo para recbir y
verficar la calidad de los
productos entregados por el
contrati

Celebracion de contrato sin el

(Articulo 410 del codigo penal).
Vulneracién de los principios del

velor de $15 470 000} Contratacior

por parte de a entidad de

personal con el fin de culminar el
abjeto del contrato.

cumplimiento de requisitos legales

Manual de contratacion de Amable.
Posible cetimento patrimonial por

n

Normalizar el formato de
verificecion de idonerdad de
los proponentes. donde se

la entidad, los resultados de
Ia revision y andlisis de los
requisitos de perfil y

en

pueda realizar y documentar,
por parte del area juridica de

Realizar las adjudicaciones
a profesionales idoneos,
con la experiencia

los estudios previos

cesidad, con el fin
vinar la idoneidad

Asignar para el apoyo de Iz
supervision de los contratos
un profesional con perfil que
permita garantizar el
cumplimiento del objeto
contractual. asi. como de las
obligaciones contractuales
pactadas

proferidos del area de donde

solictaday
2 dar el respaldo necesario
Ademas garantizar que el
profesional designado en
elapoyoz iz

calidad de los Proguctos
entregados tenga la
idonerdad y el perfit

a| profesiona para tal fin

Disenar e implementar un
control al momento

disenos contr

chequeo que permit
que el contratistz entregd la
totalidad de los entregatles
requeridos en el alcance del
objeto contractual
permitiende verficar que en
el proceso de liquidacion del
contrato se haya cumplido

verticar

con la totalidad de lo pactado

Formato de verificacion de
idoneidad normalizado
segun los lineamientos del
sistema de gestion de la
Entidad

Unidad

17-sep-20

16-sp-21

52,00

Area Técnica

Asignacion de
profesionales de apoyo a
1a supervision que
cumplan con perfiles
profesionales adecuados
para revision de productos
entregados, de tal manera
que se garantice calidad
del producto. Se dejara
constancia del apoyo
realizado en el formato de
supervision

Porcentaje

100%

17-sep-20

16-sep-21

Area Técnica

Lista de chequeo en
procesos de disefio de
obra para la liquidacion del
contrato

Porcentaje

100

16-sep-21

Area Teenica

EN 12 Cancelacion Gel Contiato de
compraventa no 008 de 2019 cuyo
objeto es compra. instalacion y
‘adecuacién de mobiliario y divisiones.
para el area de trabajo e las oficinas de
AMABLE ELC.E" por valor de
$22 894 066,00 se observa un item quie
se canceld de la siguiente forma
“Division de oficina de 220 m de altura,

estructura en aluminio, panel

AFF | emtamborados enchapados el formica y
vidrio” en una cantidad de 25.5m.

El elemento “Divisién de oficina
de 2.20 m de altura, estructura
en aluminio, panel
entamborados enchapados el
formica y vidrio” fio se instalo
como fal en las oficinas de
AMABLE, en su lugar se mstalo

unas divisicnes de menor altura
con ofras caracteristica

instaladas.
No verificacion de las

similares y la med

fue menor a Ia cancelada, sin

que se hubiera celebrado una | "
modificacion en el contrato. |

R et ot B S A A |
Porsu parte, el gerente dela |
entidad realiza Ia totalidad de

las. i
de Amable.

B

No verificacion de las cantidades

Asignar para el apoyo de la
supervision de los contratos a
un profesional con perfil que
permita garantizar el
cumplimiento del objeto
contractual de os contiatos
de compraventa

Supervisar comectamente
el cumplimiento del objeto

contractual y los productos
recibidos, garantizando la
satisfaccion de las
necesidades identiicadas
en la Entidad en materia de
contratacion

Asignacion de
profesionales de apoyo a
la supervision que
cumplan con perfiles
profesionales adecuados
para revision de productos
entregados, de tal manera
que se garantice calidad
del producto. Se dejara
constancia del apoyo
realizado en el formato de
supervision

Porcentaje

100%

17-58p-20

16-sep-21

Area
contratante

" INEXISTENCIA DEL ACTA FINAL
A CONTRATO MININA GUANTIA 010 DE
S b

Bt e

2 “liquidacién del contrato |
T

La entidad desconoce la
obligacion de realizarla

mra!aaén(cayimla.l

incumplimiento de las normas de- -
contratacion estatal y del Manual de
numer

i

contratacién que requieren
contar con liquidacion y
actualizar las listas de
chequeo de los contratos
celebrados por estas

Identiicar las modalidades de

Realizar 12 liquidacion de
os contratos que asi lo
requieran. segun lo
preceptuado por articulo 11

de la Ley 1150 de 2007

Actualizacion de formatos
de listas de chequeo para
las modalidades de
contratacion, las cuales
incluyan la necesidad de
liquidacién de contratos

Unidad

17-52p-20

16-sep-21

Area Juridica




Dar cumplimiento  fo
establecido por el Articulo
22111611 del Decrelo
1082 de 2015 “Las
Continuar con Iz elaboracion | entidades estatales debe
del analisis o estudio del | hacer durante la etapa de
sector con el fin de dar planeacion el analisis
ANALISIS DEL SECTOR- CONTRATOS re:;;‘igﬁ:;;‘:ﬁ"’“‘e("“ de de di alo necesaro para conocer el | P70 normalzsdo e _
o ) DE PRESTACION DE SERVICIOS | [edisios Cosles, estpusdos | = generales or 2 normaliva que regula la| sector relaivo al objero del | SSUEIO8 Previs o) . ¥ —_T Area
PROFESIONALES Y DE APOYO ALA s I Vulneracién de principios y contratacion estatal yel | Proceso de Contratacion ; Administrativa
I3 etapa precontractual, como ) analisis o estucio del
GESTION e el ot e a2 | normas del manual de manual de dela | desdels lega e
A entidad Se incluiré en los comercial financiera 3
tu capitlo | organizacional, técnica, y
alisis del secior| e analisis de resgo L
Enticad Estatal cebe dejer
constancia de este anisis
enlos Documentos del
Proceso"
Documentar y socializar un
procedimiento interno que
describa con claridad los Un procedimiento
momentos, interaccién entre documentado, aprobado y “Juridica y
procesos involucrados socializado con los s i - Contractual
controles 2 implementar responsables, ademas, Lipicad v Tsep20: | Gmep2 0200
sobre la publicacion de la adoptado en el Sistema de *Administrativa
i confratossviss oT A informacion contractual en los Gestion de Amable
auditoria, no se reqistrd en el SIA sisiemas deiepoda
Observaos nccumen?os como actas de TCashrios (SECORTYSIA) Estableceryponeren |
o T — Asglesh
¢ el formato de |
s en el contoly 2 oS o) o o os contaios, i
seguimiento por parte da fos | vunerscion de 1a Resolucd aregando un espacio donde PR
seguimiento por parte de los y 5 agregando cio donde
" s €l cta e teminacion anticipada, 3 parte 6e 19 | de 2016 de la Contraloria d vies etapas de los “Juricica y
: Als provecto ¢ plioge de condones. | responsables de ejecuciin de el se pueda declarar que la [ '=° FISeTIES BIARSS e o . 7 ) . ) ik
estes actividades enos A0 informacién ya fue reportada 5 s Lista de chequeo Unicad i 17-5ep20 | 16sep21 | 5200
a rocesos involucrados fectacion de los principics de en el sistema SIA OBSERVA los sistemas de reporte de
Situacién que repercute enla afectacion| P publicidad y transparencia S COP | et A | Informacion requendos en “Administrativa
del principio de transparencia, ya que no ¥ g C: 2 perl f f 12 calidad de sujeto
se garantiza la publicioad de 1os i ‘f’l Cl"'g“ LAl obligado de Amable
procedimientos y actos asociados al it
proceso de contratacion Realzar evenios de
capacitacion sobre las P
obligaciones de la Entidad de s bt atiend -
citacion sobre la Juridica y
POLCEETOITOREOn Gceais informacion 3 cargar en el Contraciual
i e: as de o ity 2 2 5;
las dierentes etapas de Al il Unidad 2,00
contratacion estatzl en e ” ’
porales de report 1, N los Administrativa
s reporie
comespondientes (SECOP 1y "'°°QS°‘ IAVERER A0S
14)
Documentar una Greciiz,
estableciendo que se deberd :
socializacion de esta
o Py s
e Sep 2
Incumplimiento e disposiciones | dar inicio al proceso de oot bl paBE 100 [ Treep20 | tBscp2t  [EEEEY e
R S e o gererals on malenid conrectel | contatacitn direca de % a <
de rsonal por parte del | Dar cabal cumplimiento a la contraciales:
SEGURIDAD SOCIAL EN LAETAPA Perone pore)
10 PRECONTRACTUAL Y AFILIACIONES rea jstem e proceso juridico MR BTIaATE e
e e 1 Deficiencias en el controly ~ Incumplimiento de las Realizar un evento da | COMratacion y de seguridad
vigilancia del contrato. formalidades legales, para = social
SEGURIDAD SOCIAL § socializacion sobre los .
perfeccionar ol contiato y el pago a |, *0ZNE00N S00Me 08 Evento de socializacion e
=Edudadsccal dar inicio al proceso de s;’:‘;"aj‘;i:g:eﬁ;‘gz Unidad 1 17-sep20 | 16-sep-21 5200 | Administrativa /
seleccion de conlratistas. o sl Juridica
donde participen los procesos| i
e - involucrados -
A . |Realizar Jomadas de archivo
: S e averificar que los
i  |expedientes contractuales se
- E | a 3 17-5ep20 | 16-sep-21 Ndisiaiva
bigaces oo i ~|encuentren completos y Jornadas de archivo Unida
B e D el archivo. firmados por Juridica
1 Vulneracion e fas normas de [ quienes participaron dentro 5
F MENTACI uocumemal 2
i - DEQ'};’},DSEDL%‘;”EXP’;D‘ECN?.’;S b fa oy do. | 9°Stion documentalyias tabias de [de fos procesos Cumplir de manera optima 5
Ia Ley Gencral de Archivo
falta de proceso
Coftift IATES a'”‘“’" &* "Lem“:nym 5 cemenc;as en ainfor Contar por parte del 4rea g
juridica con un libro radicado
| — o i - para la entrega de los Libro radicado Por 4 o s o
-sep-20 16 -
|expedientes contractuales al implementado y en uso e o i Geep-2i [REE N /o Juridica
acchivo de la empresa, para
1a custodia de estos




Vigiar que &l
suscrbir el ¢
entregadas en cetica forma y Revision de existencia de
dando cumplimiento afa polizas para el inicio de los
normativa legal las pélizas |  Dar cumplimiento a lo contratos que asi lo porcents: 100 Area Juridica
Falta de cumplimiento de e con el fin de ser | establecido por el manual requieran
ACTA DE APROBACIONDE  |requisitos de conel " | aprobadas y proceder a dar | de contratacion adoptado
GARANTIAS Y CELEBRACION DE manual de contratacien. | Jenerales en "‘i‘e[‘;m""w. S8 " inicio o) conirato como tal por el ente gestor con
ACTA DE INICIO |- Deficiencias en el control y Establecer dentro del | respecto a la aprobacicn de|
vigilancia del contrato S pfscaRis ) o conracualel garantias y celebracion de
{érmino a través el cual el acta de inicio Inclssion de la clausula ;
contratista debe aliegar las sobre el término para porcentaje 100 Area Juridica
entrega de las polizas
designacion de supervision
dentro de los estudios previos|
Riesgo ena ejecucion del contratoy| ¥ © ™SO clausulado
. Incumplimiento del Manual de | en la etapa pos contractual. : P
5 Contratacion — Capitulo il | £l Incumplimiento de las normas y ontinuar cona labor 0€ | ;o atos acualizados y :
DESIGNACION DE SUPERVISOR | 5 e Scn e S ey | mecamisios acioptacos et . | 1o obstante. se modiicaran | supervision por parte de la i Unidad 1 Area Juridica
J Scanien 5 los formatos noimakizados de | Gerencia del ente gestor
vigilancia del contrato. legislacion para combatirla
e eica contrato de prestacion de
servicios en lo relacionado
con el ejercicio de la
supervision, la cual siempre
recaera bao la
del Gerente
Identificar las moaalidades de cion de formatos
contratacien
o s chequeo para
10 de. i2des o Uriida 1 Aves Juridics
legales i ciles
Falta de control y sequimiento 'E":e“’:‘lz‘s’";‘:"’;“;;‘;‘:'sgzl’rzc‘;‘ff Realzar Iz liquidacion ce | 1o1Yan eces"’f“ ey
LIQUIDACION DE CONTRATOS | por parte de los 9 o = | los contratos que asijo | !Guidacion de coniratos -
del proceso, o 40 con requieran
Deficiencias en el control y g v ,
vigitancia del contrato. ntractual,con el fin de Eyeio despcialzacitn an
) : bl matenia de liquidacion de Unig, 1 Area Juridic
actualizar conocimientos en
contratos
matena de liauid:
Aplicar metodolo
En la evaluacion a los planes de identiicacion de causas a
mejoramierito correspondientes a las planes de mejora suscritos
Vigencia s pudo evidenciar que a de la aphicacion de
las "causas’ formuladas para el i i informes finales de la metodologias de Porcentaje 100%
diligencizmiento del formato Planes de o G e ‘ﬁzzvjj:;ﬂ \acausa |  Contialoria Municipal Promover la mejora identificacion de las FirgRsy
Mejoramiento y que dieron origen alos | 2994898 MePreiecion oo e Ademas, se tomara como | continua a ravés de la causas
hallazgos dejados en firne en informe s inconsistendia defectada, pues se | feferencialas causas | correcta identiicacion de
final de audioria regularalavigencia | o PO sl identficados por los auditores| las causas de los hallazgos
2018 componente gestion y resultados, 0ich! RO porla
: o Amenia | mejoramiento de acuerdo ala Realizar un evenio de Contaiatamocisyal
% o causa if if 6
| identifican realmente ef por qué se | - 1 Rl 32 et 4 tofoede Entislegiasde = Proceso
L T rirr o exponga la metodologia para socializacién de la ; s
|9 2200 o A ¥ B construir un plan de metodologia para la Unidad 1| 17-sep20 | 16-sep-21 sl
| syl CRUEAS Blcane et v mejoramiento y como construccién de planes de
| hechoimequiar o fa condicién detectada. e RO b control intemo
de los hallazgos
Realzar, al inicio de 1
préxima vigencia. mesa de
trabajo con el &rea Area
LAS NECESIDADES NOSON [ o Afectacion enla presteciondel | administraiva, uricicay  [Realizar un comecto estudio|  Mesa de trabajo Unidad 1 17-5ep20 | 16:sep2i | 5200 | Administatva
= DESNO S sible desconocimiento de fos :
s COHERENTES CONLAS s ikl [N <% vcio | tecnica, donge se enuncien previo donde se _ |ecncay juricica
A NECESIDADES OE LA ENTIDAD - S e Aumentc del riesgo generado por fa | - las necesidades del ente enmarquen fas
CONTRATO MCO06 TOOO TINTAS oo oot BBIa Y | contratacién de un bien sila debida | _qestor para s anuaidad técnicas
] AR eallh ML . lai = ueridas contratar :
; s RSN 5 D;‘:’?:g‘;:’j::::: e[::' = Inclusién en el Plan Anual abe —
o B 3 -sep-: 16-sep-21 | 62,
necesidades a coniratar SRAtS R Kt ¥ 1rsep20 | 16sep21  [REEEEEE scminisicatva
Compras
durante la vigencia

¥



Modificar la Resolucion de
Definir con claridad qué | Resolucion de vidticos y
gastos se podran cancelar | gastos de viaje con
7 alos contratistas ylo | especificaciones precisas Unidad 1 17:5ep20 | 16:sep-21 Administrativa
viaticos y| de actvi probad
il gastos de vigje aprobada y socializada.
|Posteriormente, se socializara|
| estaresolucion al interior de
a Entidad
Elaborar el procedimiento
Formular e implementar el de caja menor, e incluir la
jimiento de cajas | Establecer de|  validacion del RUT
a %’ menores, segun los ‘control, seguimiento y (actualizado) segin el
g 5 estipulado en el Decreto 2768  monitoreo a las cajas | articulo 177-2 del Estatuto £ v
18 de 2012 por el cual se regula | menores constituidas por le Tributario, (Upided L o0 | wioem
la constitucion y entidad en el ejercicio de
. I:Asnuopasmlmo sus funciones e enio
Calas Weswres. de caja menor la
numeracion en los
soportes
] 1 Conciliar las cuentas Idenlificar diferencias entre
» bancarias existentes il y |Ce bancarias. s -
A i N informacion ¢ ° arco|mensuaimente hasta sy [tesoreria de las cuentas  |reslizadas widades ° 1rep20
cerfidumbre  en el disponible  a|presupuesto s que no bancarias exi GERENCIA Y/0,
10 i consecuencia de falta de soportes de la| 2 Realizar cierre tesoral del  lempresa, para realizar los AREAFINANCIE]
cuenta bancana No.201551 Banco de| i iodo fiscal para determinar |respectivos ajustes
Oceidente: 'y sus modificaciones|saldos disponibles que pasan [contables que le permita al |Acta de cierre tesoral del o i
414 de 2014 |como saldos miciales al area financiera reflejar en  [periodc unidades L gm0l 3tened
financieta o siguiente periodo sus Estados Financieros fas|
Expedir una circular
informativa que entregue | Canalizar la comunicacion y|
directrices claras por parte de| enirega de la informacion :
| la Gerencia, respecio de los | diigida hacia los Entes sog:f‘"" '::::"""M’ " Unidad 17-sp-20)
enfaces con los Entes de | Externos de Control que Rada e
Control para el ejercicio de realizan auditoria.
2 las audtorias

Para cualquier duda o aciaracién puede dirigirse al siguiente correo: joyaga@contraloriagen gov co
Aprobd: Maria el Piar Herrera Pardo Gerente (€) m

Eiabors. Angela viviana Buigos Woreno -Conira




